
�$�&���� �L1

D>7L<D5=>7> 74EV44==O D>5>G>W 7DG?< 7 D>7D>5>< >E6VF=L>-?D>D5EV==>W ?D>7D4<<
«�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» 4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O

6V4 «07» >6VF=O 2026 D.

�D<EGF=V:
�5DV6=<> D>5>G>W 7DG?< - ��$����� �=4DV=, 4.5.=., ?D>D5E>D

'?5=< D>5>G>W 7DG?<:
1. ��%��,��� �?5=4-- 4.5.=., ?D>D5E>D
2. ��&��.� �4F5D<=4-- 4.5.=., ?D>D5E>D
3. ������� �D<=4-- >.VEF.=., 4>F5=F
4. %������ �=4DV= - >.45D6.G?D., 4>F5=F

�4?D>L5=V EF5=>E>?45D<:

�. %'%�&,��� �<D<?> - 4<D5>F>D &�� «�$��&����� �������»
2. %���-��� �==4 - 4.5.=., ?D>D5E>D >4D54D< <V6=4D>4=>W 5>>=><V><, ?D<D>4=<E
D5EGDEV6 F4 5>>=><V>< <V6=4D>4=>7> FGD<7<G, ��'
3. �������� &4D4E - 74>5G64G >E6VF<, 746V4G64G E5>F>DG 4=4?VF<G=>W D>5>F< G?D46?V==O
5>D>FL5< 7 >>=FD454=4>N F4 ?>DGL5==O<< <<F=<E ?D46<? �4?>DV7L>>W <<F=<FV
4. ��$��'/��� �<E4=?> - ?D>6V4=<= V=65=5D 7>6=VL=L>F>D7>65?L=>7> 45?4DF4<5=FG �&
«�>F>D %VG», 6<?GE>=<> 2015 D>>G.

��$/��� ������

1. �D> D57G?LF4F< >?<FG64==O 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< (DV65=L <47VEFD) 6 D4<>4E
<>=VF>D<=7G 6=GFDVL=L>7> 74557?5G5==O O>>EFV >E6VF<.

2. �D> 6=5E5==O 7<V= 4> ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O 74 >E6VF=L>-?D>D5EV==>N
?D>7D4<>N.
�D> 6=5E5==O 7<V= 4> EFDG>FGD=>-?>7VG=>W EE5<< >=>6?5=<= ?D>5>F ��� «�V6=4D>4=4
5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» 4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O 2026 D>>G.

4, �D> >?D<?N4=5==O ?D>5>FG >E6VF=L>-?D>D5EV==>W ?D>7D4<< =4 EF>DV=FV >4D54D<
«�>>=><V>4 F4 <<F=4 E?D464» 4?O ?G5?VG=>7> >57>6>D5==O.

�0>

%�'%���

1. '?5=4 D>5>G>W 7DG?< %>>>?>64 �=4DVO ?D> D57G?LF4F< <>=VF>D<=7G 6=GFDVL=L>7>
74557?5G5==O O>>EFV >E6VF<, 4 E4<5 4=4?V7 D57G?LF4FV6 4=>=V<=>7> >=?4==->?<FG64==O
74>5G64GV6 4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O 6<M>W >E6VF<, ?D>6545=>7> G 55D57=V 2026 D>>G.
'EL>7> 6 >?<FG64==V 67O?< GG4EFL 22 <47VEFD< 1 >GDEG, O>V =46G4NFLEO 74 >E6VF=V<<
?D>7D4<4<< «�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» (59,190) F4 «'?D46?V==O
?5DE>=4?><» (40,95) >4D54D< «�>>=><V>4 F4 <<F=4 E?D464». �G?> 747=4G5=>, M>
D57G?LF4F< 4=>5FG64==O E6V4G4FL ?D> 7474?>< 6<E>>G O>VEFL >E6VF=L>7> ?D>F5EG F4
6<E>><= DV65=L 744>6>?5=>EFV 74>5G64GV6. �>4=>G4E 4>?>6V44G 765D=G6 G647G D>5>G>W
7DG?< =4 =<7>G E?45><E <VEFL F4 ?D<E>64=<E D575D6V6 4?O 64>E>>=4?5==O ��, O>V 6<O6<6
4=4?V7 6V4?>6V45= 74>5G64GV6: =<7L>4 D54?L=4 74?GG5=VEFL 4> ?5D57?O4G ��, 74?<F =4
?D4>F<G=G E>?44>6G, V=D>D<4FV==V ?D>74?<=< M>4> ?D4>F<G=<E 45F4?5= ?D>F54GD<



4?5?OFVW >FV=>>, ?D>7D4< <V6=4D>4=>W 4>445<VG=>W <>5V?L=>EFV F4 ?>DO4>G 6<7=4==O
D57G?LF4FV6 =5D>D<4?L=>W >E6VF<, >D74=V74FVO =4G>>6>W D>5>F< F4 D>D<G64==O 50 5�V115.

�5DV6=<> D>5>G>W 7DG?< �4D?5=>> �=4DV= 747=4G<6, M> G ?D>F5EV ?V47>F>6>< 4>
>=>6?5==O >E6VF=L>W ?D>7D4<< =44V=L?> 45>V?L>4 ?D>?>7<FV= 6V4 G?5=V6 D>5>G>W 7DG?< F4
EF5=>E>?45DV6 M>4> 7<V=< F4 GF>G=5==O D>D<G?N64=L >>D5<<E ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6
=46G4==O (�$�). �5F>N F<E 7<V= T ?D<6545==O �$� G 6V4?>6V4=VEFL 4> EGG4E=<E 6<<>7
D<=>G ?D4FV, GEG=5==O 4G5?N64==O 7<VEFG F4 =444==O W< 5V?LL GVF>>7>, ?D4>F<>>-
>DVT=F>64=>7> E4D4>F5DG. �>>D5<4, G?5= D>5>G>W 7DG?< �4E<?LT64 �?5=4 74?D>?>=G64?4
6<>?4EF< �$� 2 6 =4EFG?=V= D544>FVW «�D<=<4F< >57DG=F>64=V DVL5==O 6 G<>64E
=56<7=4G5=>EFV, 6<>>D<EF>6GNG< >D54F<6=5 <<E?5==O, ?>7VG=V 4D7G<5=F<, 4=4?VF<G=V 44=V
F4 EGG4E=V ?V4E>4<», �$� 9 6<>?4EF< 6 =4EFG?=V= D544>FVW «�=4?V7G64F< 74>>=><VD=>EFV
F4 F5=45=FVW D>76<F>G E6VF>6>7> 7>E?>44DEF64 7 GD4EG64==O< F5E=>?>7VG=<E V F<DD>6<E
FD4=ED>D<4FV=» (?D>?>7<FVO 6V4 G?5=4 D>5>G>W 7DG?< %>>>?>64 �=4DVO), �$� 15

6<>?4EF< 6 =4EFG?=V= D544>FVW «�FV=N64F< 6??<6 <<F=>7> D57G?N64==O F4 V=EFDG<5=FV6
?D>F5>FV>=V7<G =4 5>>=><V>G V D>D<G64F< ?D>?>7<FVW M>4> WE G4>E>>=4?5==O»
(?D>?>7<FVO 6V4 >5DV6=<>4 D>5>G>W 7DG?< �4D?5=>4 �=4DVO). �46V4G64G E5>F>DG
4=4?VF<G=>W D>5>F< G?D46?V==O 5>D>FL5< 7 >>=FD454=4>N F4 ?>DGL5==O<< <<F=<E
?D46<? �4?>DV7L>>W <<F=<FV �4>47=<= &4D4E 74?D>?>=G646 D>77?O=GF< 4>FV?L=VEFL
66545==O =>6>7> �$� «�4EF>E>6G64F< F<DD>6V F5E=>?>7VW, V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=V
E<EF5<< F4 V=EFDG<5=F< 5V7=5E-4=4?VF<>< G ED5DV <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W F4 <<F=>W
4VO?L=>EFV». �G?> 747=4G5=>, M> F5 DVL5==O T ?DO<>N 6V4?>6V44N =4 74?<F 74>5G64GV6
>E6VF< (74 D57G?LF4F4<< ?D>6545=>7> >?<FG64==O) M>4> ?>E<?5==O ?D4>F<G=>W F4
V=EFDG<5=F4?L=>W E>?44>6>W =46G4==O. %GG4E=4 <<F=4 E?D464 F4 <V6=4D>4=<= 5V7=5E
?>6=VEFN F<DD>6V7GNFLEO, F><G 6<?GE>=<> <47VEFD4FGD< ?>6<=5= =5 ?D>EF> 6>?>4VF<
F5>D5F<G=<<< 7=4==O<<, 4 6<VF< ?D4FN64F< 7 ?D>DV?L=<< ?D>7D4<=<< 74557?5G5==O< F4
V=EFDG<5=F4<< 5V7=5E-4=4?VF<>< 4?O ?D<==OFFO G?D46?V=EL><E DVL5=L.

3. '?5= D>5>G>W 7DG?< �47=564 �D<=4 6<E?>6<?4 ?D>?>7<FVN M>4> >?F<<V74FVW ?>E?V4>6=>EFV
6<6G5==O =46G4?L=<E 4<EF<??V= ���. �>>D5<4, 5G?> 74?D>?>=>64=> ?5D5=5EF< ��2
«�5F>4>?>7VO F4 >D74=V74FVO =4G>>6<E 4>E?V465=L» 7 2-7> E5<5EFDG 4> 1-7> E5<5EFDG, 4
4<EF<??V=G ��5 «�>>=><VG=V D<7<>< G <V6=4D>4=V= 4VO?L=>EFV» -- =46?4><, 3 1-7>

E5<5EFDG 4> 2-7> E5<5EFDG. �>?>6V44G >57DG=FG64?4 FN 7<V=G F<<, M> >?4=G64==O
<5F>4>?>7VW >D74=V74FVW =4G>>6<E 4>E?V465=L =4 E4<><G ?>G4F>G =46G4==O (6 1-<G
E5<5EFDV) T >D<F<G=> 646?<6<< 4?O <47VEFDV6. &5 4>76>?<FL EFG45=F4< >4D47G F4
E<EF5<=> 6>?NG<F<EO G =4G>>6>-4>E?V4=G D>5>FG, O>VE=> >5D4F< F5<< >64?VDV>4FV==<E
D>5VF F4 E6>TG4E=> D>7?>G4F< ?V47>F>6>G =4G>>6<E ?G5?V>4FV=. %6>TN G5D7>N, 6<6G5==O
�� «�>>=><VG=V D<7<>< G <V6=4D>4=V= 4VO?L=>EFV» G 2-<G E5<5EFDV 547G64F<<5FLEO =4
665 74>5GF<E DG=44<5=F4?L=<E 5>>=><VG=<E 7=4==OE 74>5G64GV6, M> 74557?5G<FL 7?<5L5
D>7G<V==O <4F5DV4?G.

��$�,���

1. �D4EG64F< D57G?LF4F< >?<FG64==O 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< ?D< >=>6?5==V >E6VF=L>-
?D>D5EV==>W ?D>7D4<< «�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» 4DG7>7>
(<47VEF5DEL>>7>) DV6=O =46G4==O.
�D4EG64F< ?D>?>7<FVW EF5=>E>?45DV6 F4 G?5=V6 D>5>G>W 7DG?< M>4> GF>G=5==O
D>D<G?N64==O ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O 74 >E6VF=L>-?D>D5EV==>N ?D>7D4<>N.
� <5F>N ?>E<?5==O ?D4>F<G=>W E?DO<>64=>EFV >E6VF=L>W ?D>7D4<< «�V6=4D>4=4
5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» F4 6D4EG64==O D5>><5=44FV= 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< =
?>F5=FV==<E D>5>F>446FV6, 4>?>6=<F< ?5D5?V> ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O =>6<<



D>D<G?N64==O< �$� 16 «�4EF>E>6G64F< F<DD>6V F5E=>?>7VW, V=D>D<4FV==>-4=4?VF<G=V
E<EF5<< F4 V=EFDG<5=F< 5V7=5E-4=4?VF<>< G ED5DV <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W F4 <<F=>W
4VO?L=>EFV». '?5=G D>5>G>W 7DG?< �47=56V= �D<=V 6=5EF< 6V4?>6V4=V 7<V=< 4> <4FD<FV
6V4?>6V4=>EFV ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O F4 >E6VF=VE >><?>=5=FV6 >E6VF=L>-
?D>D5EV==>W ?D>7D4<<, ?5D5454G<6L< D54?V74FVN �$� 16 G <564E 6<>?444==O
?D>DV?L=<E 4<EF<??V= >4D54D<. �V4?>6V44?L=<< 6<>?444G4< 6=5EF< >>D5>F<6< 4>
D>5>G<E ?D>7D4< F4 E<?45GEV6 >E6VF=VE >><?>=5=FV6.

3. � <5F>N >?F<<V74FVW ?>7VG=>W ?>E?V4>6=>EFV 6<>?444==O >><?>=5=FV6 >E6VF=L>W ?D>7D4<<
F4 4>F<6V74FVW =4G>>6>W D>5>F< EFG45=FV6, 6=5EF< 7<V=< 4> EFDG>FGD< ��� 2026 D>>G:
?5D5=5EF< 6<6G5==O �� 2 «�5F>4>?>7VO F4 >D74=V74FVO =4G>>6<E 4>E?V465=L» 4> 1

E5<5EFDG; ?5D5=5EF< 6<6G5==O ��5 «�>>=><VG=V D<7<>< G <V6=4D>4=V= 4VO?L=>EFV» 4> 2

E5<5EFDG. '?5=G D>5>G>W 7DG?< �47=56V= �D<=V F4 6V4?>6V44?L=<< 6<>?444G4< 6=5EF<
>>D5>F<6< 4> D>5>G<E ?D>7D4< F4 E<?45GEV6 747=4G5=<E 4<EF<??V=, 4 F4>>6 >=>6<F<
EFDG>FGD=>-?>7VG=G EE5<G >E6VF=L>W ?D>7D4<<.

4. $>7<VEF<F< >=>6?5=<= ?D>5>F ��� «�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL»
4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O 2026 D>>G =4 E4=FV >4D54D< «�>>=><V>< F4 <<F=>W
E?D46<» 4?O ?G5?VG=>7> >57>6>D5==O.

�5DV6=<> D>5>G>W 7DG?< 2 &�5?, D4/%5>D5F4D. /


