
����%&�$%&�� �%��&� � ��'�� '�$���� 
�4FV>=4?L=<= G=V65DE<F5F «�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��&���'�� $��������&�� 

4> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 
74 >E6VF=L>-?D>D5EV==>N ?D>7D4<>N «�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 

4VO?L=VEFL» E?5FV4?L=>EFV %1 �>>=><V>4 F4 <V6=4D>4=V 5>>=><VG=V 6V4=>E<=< (74 
E?5FV4?V74FVO<<) >E6VF=L>7> EFG?5=O <47VEFD 6EVE D>D< =46G4==O 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
�4?>DV66O 

2026 
 



 

2 

 
 

 

�5F>4<G=V D5>><5=44FVW 4> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 74 >E6VF=L>-
?D>D5EV==>N ?D>7D4<>N «�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» 
E?5FV4?L=>EFV %1 �>>=><V>4 F4 <V6=4D>4=V 5>>=><VG=V 6V4=>E<=< (74 
E?5FV4?V74FVO<<)  >E6VF=L>7> EFG?5=O <47VEFD 6EVE D>D< =46G4==O / '>?.: �47=564 �.�. 
3 �4?>DV66O: �'��, 2026. 3 39 E. 

 
 
 

 
 
�5F>4<G=V D5>><5=44FVW <VEFOFL ?D46<?4 >D>D<?5==O >64?VDV>4FV==<E D>5VF  V 

?D<7=4G5=V 4?O 74>5G64GV6 EFG?5=O 6<M>W >E6VF< <47VEFD E?5FV4?L=>EFV %1 �>>=><V>4 
F4 <V6=4D>4=V 5>>=><VG=V 6V4=>E<=< (74 E?5FV4?V74FVO<<)  >E6VF=L>-?D>D5EV==>W 
?D>7D4<< «�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL». ' <5F>4<G=><G 6<44==V 
=444=> 6<<>7< F4 ?>OE=5==O M>4> EFDG>FGD< D>5>F<, 7<VEFG >>D5<<E WW D>74V?V6, 
>D>D<?5==O D>5>F< 6 FV?><G, WW E>?44>6<E F4 5?5<5=FV6, ?>DO4>G D5F5=7G64==O, 
4>?GE>G 4> 74E<EFG F4 74E<EFG 6<?GE>=<E >64?VDV>4FV==<E D>5VF.  

 
 
 
 
'>?444GV:                               �47=564 �. �., 4>F., >. V. =. 
                                                 

                                              
 
 
$5F5=75=F:                      %>>>?>6 �.�., 746V4G64G >4D54D< 5>>=><V>< F4     <<F=>W 

E?D46<, >.45D6.G?D.     
 
 
�V4?>6V44?L=<= 74 6<?GE>:                              �47=564 �. �., 4>F., >. V. =. 
 
 

 
�4F65D465=> =4 74EV44==V >4D54D< 5>>=><V>< F4 <<F=>W E?D46< �D>F>>>? 7 

____ 6V4 ___________ 2026 D. 
 
$5>><5=4>64=> ��� D4>G?LF5FG 5V7=5E F5E=>?>7V= F4 5>>=><V>< �D>F>>>? 

7____ 6V4 _________ 2026 D. 
 
 

 



 

3 

 
 

���%& 
 
 

�EFG? 
1. �474?L=V ?>?>65==O F4 5F4?< 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W 
D>5>F<&&....................................................................................................... 

4 
 

6 
2. �<5VD F4 74F65D465==O F5<< D>5>F<&..................................................... 7 
3. $>7?>4V? DG=>FV= >5DV6=<>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< V 74>5G64G4 6<M>W 
>E6VF<&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.  

 
7 

4. �V47>F>6>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< F4 WW EFDG>FGD4&&&&&&&&. 9 
5. �<<>7< 4> >D>D<?5==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<&&&&&&&&& 18 
6. �V47>F>6>4 6V47G>G F4 D5F5=7VW 4?O 4>?GE>G 4> 74E<EFG >64?VDV>4FV==>W 
D>5>F<&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 
21 

7. �V47>F>6>4 ?D575=F4FVW F4 4>?>6V4V 4> 74E<EFG >64?VDV>4FV==>W 
D>5>F<&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

 
23 

8. �4E<EF F4 >D<F5DVW >FV=N64==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<&&&&&&... 25 
�>44F>> � �DVT=F>6=4 F5<4F<>4 >64?VDV>4FV==<E D>5VF&&&&&&& 
�>44F>> � �D<>?44 >D>D<?5==O F<FG?L=>W EF>DV=><&&&&&&&&.. 
�>44F>> � �?4=> 74644==O =4 >64?VDV>4FV==G D>5>FG&&........................ 
�>44F>> � �D<>?44 >D>D<?5==O D5D5D4FG&&&&&&&&&&&&.. 
�>44F>> � �D<>?44 >D>D<?5==O 7<VEFG&&&&&&&&&&&&&& 
�>44F>> � �D<>?44 >D>D<?5==O ?5D5?V>G G<>6=<E ?>7=4G5=L, E<<6>?V6, 

>4<=<FL, E>>D>G5=L V F5D<V=V6&&&&&&&&&&&&& 
�>44F>> � �?4=> 6V47G>G =4G>>6>7> >5DV6=<>4&&&&&&&&&&& 
�>44F>> � �?4=> D5F5=7VW =4 >64?VDV>4FV==G D>5>FG&&&&&&&&.. 
�>44F>> � �D<>?44 74?>6=5==O D>D<< >?<EG D>5>F< <47VEFD4 77V4=> 

EF4=44DFG <5F444=<E �G5?V=EL>5 O4D>&&&&&&&&&& 
�>44F>> � �D<>?44 >D>D<?5==O F45?<FL F4 D<EG=>V6&&&&&&&& 
 
 

 26 
28 
 29 
31 
33 

 
34 
35 
36 

 
37 
39 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

4 

 
 

�%&'� 
 
 

�465DL4?L=<< 5F4?>< ?V47>F>6>< <47VEFDV6 T =4?<E4==O >64?VDV>4FV==>W 
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?>654V=>>6V =4G><» 4?O 4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O 6<M>W >E6VF< (�4>47 ��� 
'>D4W=< 6V4 04.03.2020D. 7 382) F4 292 «�V6=4D>4=V 5>>=><VG=V 6V4=>E<=<» 74?G7V 
7=4=L 29 «�V6=4D>4=V 6V4=>E<=<» 4?O 4DG7>7> (<47VEF5DEL>>7>) DV6=O 6<M>W >E6VF< 
(�4>47 ��� '>D4W=< 6V4 04.03.2020D. 7 380, �4>47G 7507 6V4 10.12.21 «�D> 
66545==O 6 4VN �>?>65==O ?D> >D74=V74FVN >E6VF=L>7> ?D>F5EG 6 �' «�4?>DV7L>4 
?>?VF5E=V>4», �4>47G 7253 6V4 29.06.21 «�D> 66545==O 6 4VN �>45>EG 4>445<VG=>W 
4>5D>G5E=>EFV G �4FV>=4?L=><G G=V65DE<F5FV «�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4», �4>47G 742 
6V4 03.02.22 «�D> 66545==O 6 4VN �>?>65==O ?D> ?5D56VD>G 6 �' «�4?>DV7L>4 
?>?VF5E=V>4» >64?VDV>4FV==<E D>5VF (4<??><=<E D>5VF/?D>T>FV6) 74>5G64GV6 6<M>W 
>E6VF< =4 =4O6=VEFL >7=4> 4>445<VG=>7> ??47V4FG», �4FV>=4?L=>7> EF4=44DFG '>D4W=< 
�%&' 3008:2015 «�=D>D<4FVO F4 4>>G<5=F4FVO. �6VF< G ED5DV =4G>< V F5E=V><. 
%FDG>FGD4 F4 ?D46<?4 >D>D<?N64==O», �4FV>=4?L=>7> EF4=44DFG '>D4W=< �%&' 
8302:2015 «�=D>D<4FVO F4 4>>G<5=F4FVO. �V5?V>7D4DVG=5 ?>E<?4==O. �474?L=V 
?>?>65==O F4 ?D46<?4 E>?444==O», �%&' 3582:2013 «�=D>D<4FVO F4 4>>G<5=F4FVO. 
�V5?V>7D4DVG=<= >?<E. %>>D>G5==O E?V6 V E?>6>E?>?GG5=L 6 G>D4W=EL>V= <>6V. 
�474?L=V 6<<>7< F4 ?D46<?4» F4 V=L<E G<==<E =>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>FV6 G ED5DV 
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?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O: 
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��5 �44F=VEFL ?D>6545==O 4>E?V465=L =4 6V4?>6V4=><G DV6=V. 
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?>7VG=<E 4D7G<5=FV6 F4 ?5D56VD5=<E D4>FV6 6 G<>64E >5<565=>7> G4EG V D5EGDEV6. 

�$�3 %<EF5<4F<7G64F<, E<=F57G64F< = G?>DO4>>6G64F< >FD<<4=G V=D>D<4FVN, 
V45=F<DV>G64F< ?D>5?5<<, D>D<G?N64F< 6<E=>6>< V D>7D>5?OF< D5>><5=44FVW, 
6<>>D<EF>6GNG< 5D5>F<6=V ?V4E>4< F4 F5E=>?>7VW, E?5FV4?V7>64=5 ?D>7D4<=5 
74557?5G5==O 7 <5F>N D>769O74==O E>?44=<E 7444G ?D4>F<G=<E ?D>5?5< 7 
GD4EG64==O< >E>5?<6>EF5= EG59T>FV6 <V6=4D>4=>W 5>>=><V><.  

�$�4 $>769O7G64F< E>?44=V 7444GV G ED5DV <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W F4 <<F=>W 
4VO?L=>EFV 74 G<>6 =56<7=4G5=>EFV F4 >5<565=<E D5EGDEV6. 
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�$�9 $>7G<VF< 74>>=><VD=>EFV F4 F5=45=FVW D>76<F>G E6VF>6>7> 7>E?>44DEF64 7 
GD4EG64==O< ?D>F5EV6 V=F5?5>FG4?V74FVW, V=D>D<4F<74FVW F4 =4G>>6>-F5E=>?>7VG=>7> 
>5<V=G. 

�$�10 $>7G<VF< E>FV4?L=V =4E?V4>< 5>>=><VG=<E DVL5=L F4 6?D>6446G64F< 
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�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 3 F5 E4<>EFV==4 V=4<6V4G4?L=4 D>5>F4 7 5?5<5=F4<< 
4>E?V4=<FF64 F4 V==>64FV=, O>4 T ?V4EG<>>< F5>D5F<G=>W F4 ?D4>F<G=>W ?V47>F>6><. 
�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 45<>=EFDGT =45GFV <47VEFD>< G ?D>F5EV =46G4==O V=F57D>64==V 
7=4==O, G<V==O, =46<G><, =5>5EV4=V 4?O 6<>>=4==O ?D>D5EV==<E >5>69O7>V6. 

' >64?VDV>4FV==V= D>5>FV =5 ?>6<==> 5GF< 4>445<VG=>7> ??47V4FG, 
D4?LE<DV>4FVW, D45D<>4FVW F4 E?<EG64==O. 

�<>>=4==O V 74E<EF >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T 7465DL4?L=<< 5F4?>< =46G4==O 
F4 D>D<>N 4F5EF4FVW 74>5G64GV6 EFG?5=O 6<M>W >E6VF< <47VEFD E?5FV4?L=>EFV %1 
�>>=><V>4 F4 <V6=4D>4=V 5>>=><VG=V 6V4=>E<=< >E6VF=L>-?D>D5EV==>W ?D>7D4<< 
«�V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL». 

&V??N >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T E4<>EFV==5 D>769O74==O E>?44=<E 
E?5FV4?V7>64=<E 7444G F4 ?D4>F<G=<E ?D>5?5< G ED5DV <V6=4D>4=>W 5>>=><V>< F4 
<<F=>W 4VO?L=>EFV, M> ?5D5454G4T ?D>6545==O F5>D5F<G=<E F4 ?D<>?44=<E 
4>E?V465=L, D>7D>5>G V==>64FV==<E DVL5=L F4 74E>4V6 M>4> WE 6?D>64465==O.  

�4644==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< ?>?O74T G 4>E?V465==V >59T>FG, =4G>>6><G 
>5�DG=FG64==V D57G?LF4FV6 4>E?V465==O F4 ?D4>F<G=><G 6<>>D<EF4==V WE G EG59T>F4E 
7>E?>44DN64==O.  

�D4>F<G=5 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< ?D>6>4<FLEO G D>D<V =4G>>6<E 
4>E?V465=L ?V4 >D74=V74FV==>-<5F>4<G=<< >5DV6=<FF6>< =4G>>6>-?5447>7VG=>7> 
?D4FV6=<>4 G=V65DE<F5FG. �F4?< ?D4>F<G=>W ?V47>F>6>< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 
DV>EGNFLEO G V=4<6V4G4?L=><G >4?5=44D=><G ??4=V 74>5G64G4 <47VEFD4FGD<.  

�4?>6=5==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 6<VMGT >D<F<G=<= 4=4?V7 ?VF5D4FGD=<E 
465D5? F4 WE G7474?L=5==O, >?<E 4>E?V465=<E D4>FV6, O6<M V 74>>=><VD=>EF5= F4 
>45D64=<E 6?4E=<E D57G?LF4FV6 4>E?V465=L. �<E=>6>< �DG=FGNFLEO =4 >E=>6V 
6?4E=<E 4>E?V465=L, 6<>?444NFLEO GVF>> V ?4>>=VG=>. �4?D>?>=>64=V V==>64FV==V 
DVL5==O <4NFL 5GF< =4G>>6> >5�DG=F>64=<<< 7 6V4?>6V4=<< 4=4?V7>< F4 ?D>7=>7>< 
M>4> D57G?LF4FV6 WE 6?D>64465==O,  7 4=4?V7>< D<7<>V6, M> ?D< FL><G <>6GFL 
6<=<>=GF<. 

$57G?LF4F< =4G>>6<E 4>E?V465=L 6<>?444NFLEO ?>7VG=> F4 4D7G<5=F>64=>. �D< 
FL><G E?V4 G=<>4F< 7474?L=<E E?V6, 5574>>47>6<E F65D465=L, F46F>?>7VW. 
�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 <>65 <VEF<F< 7=4>>6<= 4?4D4F (D>D<G?<, 7D4DV><, 4V47D4<<, 
EE5<<, F45?<FV F>M>). 

�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 6<>>=GTFLEO 45D646=>N <>6>N (G>D4W=EL>>N) 7 
GD4EG64==O< >DD>7D4DVG=<E, ?G=>FG4FV==<E F4 EF<?VEF<G=<E =>D<. 

�4G>>6G V=D>D<4FVN =5>5EV4=> 6<>?444F< G ?>6=><G >5EO7V, 6<E6VF?NNG< 
>45D64=V D57G?LF4F< 4>E?V465==O, 7 45F4?L=<< >?<E>< <5F>4V6 4>E?V465==O. 
�4G>>64 V=D>D<4FVO <4T 5GF< 6<E6VF?5=4 =4 D4>F<G=><G <4F5DV4?V 7 >5�DG=FG64==O< 
=>6<7=< F4 ?D4>F<G=>7> 7=4G5==O D>5>F<. 

�E=>6=<<< 5F4?4<< ?V47>F>6>< F4 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T: 
3  6<5VD F5<< F4 WW 74F65D465==O; 
3  D>7D>5>4 74644==O F4 E>?444==O ?>5F4?=>7> ??4=G 6<>>=4==O D>5>F<; 
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3  >?D4FN64==O ?VF5D4FGD=<E 465D5?; 
3  75<D4==O D4>F<G=>7> <4F5DV4?G; 
3  >5D>5>4 <4F5DV4?G V7 74EF>EG64==O< EGG4E=<E <5F>4V6 4=4?V7G 44=<E; 
3 =4?<E4==O ?5DL>7> 64DV4=FG F5>EFG D>5>F<, ?>44==O =>7> =4 >7=4=><?5==O 

>5DV6=<>G; 
3 GEG=5==O =54>?V>V6, =4?<E4==O 74>?NG=>7> 64DV4=FG F5>EFG, >D>D<?5==O 

D>5>F<; 
3  >FD<<4==O 6V47G>G >5DV6=<>4 D>5>F<; 
3 ?>44==O 75D>LGD>64=>W G F65D4V= ?4?VFGDFV 7465DL5=>W D>5>F< =4 >4D54DG; 
3  7>6=VL=T D5F5=7G64==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<; 
3 ?>?5D54=V= 74E<EF D>5>F< =4 74EV44==V 6<?GE>>6>W >4D54D<; 
3 ?>44==O 5?5>FD>==>W 65DEVW D>5>F< 7 D>D<>N >?<EG >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 

4?O ?5D56VD>< =4 ??47V4F; 
3  74E<EF >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 74EV44==V 5>74<5=4FV==>W >><VEVW (44?V 3 

��). 
�5DV>4<G=> 74>5G64G 6<M>W >E6VF< 76VFGT ?5D54 >5DV6=<>>< ?D> EF4= 

6<>>=4==O V=4<6V4G4?L=>7> ??4=G F4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. �4 D57G?LF4F4<< 76VFG 
>5DV6=<> V=D>D<GT 746V4GNG>7> >4D54D>N ?D> EV4 6<>>=4==O V=4<6V4G4?L=>7> ??4=G, 
?><<?>< V =5F>G=>EFV G 6<>>=4==V 4>E?V465==O, 6<7=4G4NG< E?>E>5< WE GEG=5==O.  

�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 3 F5 =4G>>64 ?D4FO, =4 ?V4EF46V O>>7> 5>74<5=4FV==4 
>><VEVO 6<7=4G4T DV65=L ?V47>F>6>< 6<?GE>=<>4 F4 =>7> 7>F>6=VEFL 4> E4<>EFV==>W 
D>5>F< 74 D4E>< V ?D<=<4T DVL5==O ?D> ?D<E6>T==O >64?VDV>4FVW. 

�> 74E<EFG >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 �� 4>?GE>4NFLEO 74>5G64GV 6<M>W 
>E6VF<, O>V GE?VL=> 6<>>=4?< V=4<6V4G4?L=<= ??4= =46G4==O, ?D>=L?< ?>?5D54=V= 
74E<EF >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 6<?GE>>6V= >4D54DV 7 GE?VL=>N ?5D56VD>>N =4 
6V4EGF=VEFL ??47V4FG. 

�4>5G64G4< 6<M>W >E6VF<, O>V 74E<EF<?< >64?VDV>4FV==G D>5>FG, DVL5==O< �� 
?D<EG46GTFLEO 6V4?>6V4=<= EFG?V=L 6<M>W >E6VF< F4 ?D<E6>NTFLEO 6V4?>6V4=4 
>64?VDV>4FVO. 

 
 

2 ����$ &� ��&��$�����/ &��� $���&� 
 

 
�<5VD ?D>5?5<< 4>E?V465==O 3 6V4?>6V44?L=<= <><5=F, 6V4 O>>7> 7=4G=>N 

<VD>N 74?56<FL GE?VE 6EL>7> 4>E?V465==O. �D>5?5<4 4>E?V465==O >5<D4TFLEO =4 
>E=>6V =4G>>6<E V=F5D5EV6 74>5G64G4 6<M>W >E6VF<, F5<4F<>< =4G>>6<E 4>E?V465=L 
>4D54D<, 74<>6?5=L DV7=<E EG5'T>FV6 7>E?>44DN64==O F>M>. 

/> ?D46<?>, 6<5VD 74>5G64G5< F5<< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< >5G<>6?5=<= 
6<>>=4==O< >>D5<<E V=4<6V4G4?L=<E D>5VF 7 5?5<5=F4<< =4G>>6<E 4>E?V465=L G 
<<=G?><G. &4><= ?V4EV4 4> >D74=V74FVW ?D>F5EG =4?<E4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T 
5D5>F<6=<<, 4465 G ?D>F5EV ?>F>G=>7> =46G4==O 74>5G64GV 665 =45G?< ?56=<E 7=4=L 
7 >5D4=>W ?D>5?5<< 4>E?V465=L. 

�D46> 6<5>DG F5<< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =444TFLEO 74>5G64G56V 6 <564E 
>DVT=F>6=>W F5<4F<>< (4<6. �>44F>> �), O>4 D>7D>5?OTFLEO >4D54D>N, M> 74557?5GGT 
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D54?V74FVN V=4<6V4G4?L=>W FD4T>F>DVW =46G4==O 74  >E6VF=L>-?D>D5EV==>N ?D>7D4<>N 
?V47>F>6>< <47VEFDV6 7 GD4EG64==O< ?D>?>7<FV= V ?>FD55 EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O. 

�D< 6<5>DV F5<< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< E?V4 >5DG64F<EO 6?4E=<<< 
=46G4?L=<<< F4 =4G>>6>-4>E?V4=<<< V=F5D5E4<<, =4O6=VEFN F5>D5F<G=>W 547< F4 
6?4E=<E D>7D>5>>, <>6?<6VEFN >FD<<4==O =5>5EV4=<E <4F5DV4?V6 ?V4 G4E 
?D>E>465==O ?5D544<??><=>W ?D4>F<><, >DVT=F4FVTN =4 E4D4>F5D <4=5GF=L>W 
?D>D5EV==>W 4VO?L=>EFV. 

�<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 547GTFLEO =4 <4F5DV4?4E >5D4=>7> >59T>FG 
4>E?V465==O. �DV< F>7>, 6<7=4G4TFLEO <VEF5 >59T>F4 4>E?V465==O =4 <574-, <57>, 
<V>D>- DV6=V 6 ED5DV <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W F4 <<F=>W 4VO?L=>EFV.  

�4>DV??5==O 74 74>5G64G4<< F5< >64?VDV>4FV==<E D>5VF V >5DV6=<>V6 
>D>D<?NTFLEO =4>47>< D5>F>D4. 

&5<4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< <>65 5GF< GF>G=5=4 74 74O6>N 74>5G64G4 =4 
74EV44==V >4D54D<, 4?5 =5 ?V7=VL5, =V6 74 464 <VEOFV 4> 6<7=4G5=>7> F5D<V=G ?>44==O 
7465DL5=>W >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 4> 74E<EFG. �<V=4 F5<< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 
>D>D<?NTFLEO =4>47>< D5>F>D4 G=V65DE<F5FG.  

�?O =4G>>6>7> >5DV6=<FF64 >64?VDV>4FV==>N D>5>F>N =4>47>< D5>F>D4 74 
?>44==O< >4D54D< ?D<7=4G4TFLEO >5DV6=<>.  
 

 
3 $������� $'��&�� ��$������ �����$���&����� $���&� 

� ����'��'� ��-�� �%��&� 
 
 
�5DV6=<> >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 6<>>=GT F4>V DG=>FVW: 
3 ?D>?>=GT 74>5G64G4< F5<< >64?VDV>4FV==<E D>5VF 6V4?>6V4=> 4> E6>7> 

=4G>>6>7> =4?DO<G 4VO?L=>EFV, E?5FV4?V74FVW, >E6VF=L>-?D>D5EV==>W ?D>7D4<< F4 
?>FD55 EG59T>FV6 7>E?>44DN64==O; 

3 D>D<GT D47>< 7V 74>5G64G5< 6<M>W >E6VF< 74644==O =4 ?V47>F>6>G 
>64?VDV>4FV==>W D>5>F<; 

3 =444T 4>?><>7G G ?V47>F>6FV V=4<6V4G4?L=>7> ??4=G D>5>F< F4 >>=FD>?NT 
=>7> 6<>>=4==O; 

3 ?D>FO7>< 6EL>7> ?5DV>4G =46G4==O =4 >E=>6V 4=4?V7G ?V47>F>6?5=<E 
74>5G64G5< <4F5DV4?V6 DV>EGT =>7> 6<>>=4==O, ?D> M> 76VFGT =4 74EV44==V >4D54D<; 

3 D5>><5=4GT =5>5EV4=G =4G>>6G, =>D<4F<6=G, 4>6V4>>6G ?VF5D4FGDG F4 V=LV 
465D5?4 4?O E4<>EFV==>7> >?D4FN64==O; 

3 =444T >>=EG?LF4F<6=G 4>?><>7G 74>5G64G56V ?V4 G4E 6<>>=4==O =<< D>5>F<; 
3 4=4?V7GT F4 >>=FD>?NT >D74=V74FVN E4<>EFV==>W D>5>F< 74>5G64G4; 
3 74?GG4T 74>5G64GV6 4> =4G>>6>W D>5>F<; 
3 4>?><474T 7>FG64F< =4G>>6V ?G5?V>4FVW 74 D57G?LF4F4<< 4>E?V465=L V E?D<OT 

WE >?G5?V>G64==N G D4E>6<E 6<44==OE, <4F5DV4?4E =4G>>6<E >>=D5D5=FV=, 
E<<?>7VG<V6, >DG7?<E EF>?V6 F4 V=.; 

3 74557?5GGT 6V4?>6V4=G O>VEFL ?D>E>465==O ?5D544<??><=>W ?D4>F<><; 
3 7>FGT 6V47G> =4 >64?VDV>4FV==G D>5>FG; 
3 55D5 GG4EFL ?V4 G4E ?>?5D54=L>7> 74E<EFG >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. 
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�5DV6=<> >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =5E5 >E>5<EFG 6V4?>6V44?L=VEFL 74 ?>6=>FG V 
O>VEFL 6<>>=4==O 6<M5747=4G5=<E DG=>FV=. 

�4>5G64G 6<M>W >E6VF< 6<>>=GT F4>V DG=>FVW: 
3 6<7=4G4TFLEO 7 F5<>N >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 6V4?>6V4=> 4> E6>TW 

E?5FV4?V74FVW F4 >E6VF=L>-?D>D5EV==>W ?D>7D4<<; 
3 D47>< 7 >5DV6=<>>< D>D<GT 74644==O =4 ?V47>F>6>G >64?VDV>4FV==>W D>5>F<; 
3 E>?444T V=4<6V4G4?L=<= ??4= D>5>F< V 6V4?>6V44T 74 =>7> 6G4E=5 6<>>=4==O; 
3 4>5<D4T V >?D4FL>6GT =>D<4F<6=V 4>>G<5=F<, =46G4?L=G, =4G>>6G = 4>6V4>>6G 

?VF5D4FGDG F4 V=LV 465D5?4; 
3 >D<F<G=> 4=4?V7GT ?>7<FVW DV7=<E 46F>DV6 =4 ?D>5?5<<, M> <4NFL 

557?>E5D54=T 6V4=>L5==O 4> F5<< D>5>F< F4 6<7=4G4T E6>T >E>5<EF5 EF46?5==O 4> 
=<E; 

3 G7474?L=NT <4F5DV4?< F4 74EF>E>6GT EGG4E=V <5F>4< V <5F>4<>< =4G>>6<E 
4>E?V465=L; 

3 7=4E>4<FL 4=4?>7< D>769O74==O ?D>5?5<< G =4FV>=4?L=V= F4 74DG5V6=V= 
?D4>F<FV, 444?FGT WE 4> 44=>7> ?D54<5F4 (>59T>F4) 4>E?V465==O; 

3  E4<>EFV==> ?D<=<4T >?F<<4?L=V DVL5==O; 
3 G ?5DV>4 ?D4>F<>< =4 >E=>6V F5>D5F<G=<E ?>?>65=L F4 <5F>4<>< 4>E?V465=L 

�DG=F>6=> V 6E55VG=> 6<6G4T EF4= E?D46 G D54?L=<E G<>64E 7 ?D54<5FG 4>E?V465=L F4 
4>5<D4T D4>F<G=<= <4F5DV4?; 

3 =4 >E=>6V F5>D5F<G=<E ?>?>65=L (?5DL<= D>74V?) F4 D4>F<G=>7> EF4=G E?D46 
7 ?D54<5FG 4>E?V465=L (4DG7<= D>74V?) >?D4FL>6GT FD5FV= ?D>5>F=>-
D5>><5=44FV==<= D>74V?, D>5<FL 6<E=>6>< V ?>44T >5DV6=<>>6V =4 ?5D56VD>G; 

3  GEG64T EGFFT6V =54>?V><, M> 6<O6<?<EL G ?D>F5EV ?>?5D54=L>7> 74E<EFG =4 
>4D54DV; 

3  >FD<<GT 6V47G> >5DV6=<>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F<; 
3 6<>>D<EF>6GNG< EGG4E=V V=D>D<4FV==V F5E=>?>7VW, 7>FGT ?D575=F4FVN 

>64?VDV>4FV==>W D>5>F<, O>G 45<>=EFDGT ?V4 G4E ?>?5D54=L>7> 74E<EFG =4 >4D54DV, 4 
6 ?>44?LL><G =4 74EV44==V ��; 

3 ?5D5??VF4T D>5>FG V ?>44T 7 6V47G>>< >5DV6=<>4 746V4G64GG >4D54D<, O><= 
74E6V4GGT E6>W< ?V4?<E>< WW 4>?GE> 4> D>77?O4G =4 74EV44==V ��; 

3 >FD<<GT D5F5=7VN =4 D>5>FG 6V4 D4EV6FO 6 44=V= 74?G7V F4 7>FGT 6V4?>6V4V =4 
74G6465==O; 

3 ?>44T 5?5>FD>==G 65DEVN >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 6V4?>6V44?L=><G 74 
=4?>6=5==O V DG=>FV>=G64==O V=EF<FGFV==>7> D5?>7<F4DVN 6<?GE>=<<< 
>64?VDV>4FV==<<< D>5>F4<< 6V4?>6V4=>7> D4>G?LF5FG 4?O ?5D56VD>< =4 ??47V4F =5 
?V7=VL5 =V6 74 10 4=V6 4> 74E<EFG ?5D54 ��; 

3 =5E5 ?5DE>=4?L=G 6V4?>6V44?L=VEFL 74 =4O6=VEFL 4>445<VG=>7> ??47V4FG G 
>64?VDV>4FV==V= D>5>FV. 

�4>5G64G 6<M>W >E6VF< ?>6<=5= 6<>>=G64F< ?5D5D4E>64=V 6<M5 DG=>FVW G 
F5D<V=<, 6EF4=>6?5=V >5DV6=<>><. �4>5G64G 6<M>W >E6VF< =5E5 >E>5<EFG 
6V4?>6V44?L=VEFL 74 O>VEFL 6<>>=4==O, 46F5=F<G=VEFL D>5>F< F4 E6>TG4E=VEFL 
?V47>F>6>< <4F5DV4?V6. 
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4 �����&���� �����$���&����� $���&� &� �� %&$'�&'$� 
 
 

�<VEF >64?VDV>4FV==>W D>5>F< <4T E6V4G<F< ?D> DV65=L D4E>6>W ?V47>F>6>< 
74>5G64G4 4> ?D>D5EV==>W 45> =4G>>6>W 4VO?L=>EFV, 4 E4<5, 744F=VEFL: 

3 6<>>D<EF>6G64F< =45GFV 6 ?D>F5EV =46G4==O F5>D5F<G=V 7=4==O, ?D4>F<G=V 
=46<G><; 

3  4=4?V7G64F< 465D5?4 V=D>D<4FVW, 6 ?5DLG G5D7G =4G>>6V; 
3 G7474?L=N64F< <4F5DV4?< F4 74EF>E>6G64F< EGG4E=V <5F>4< V <5F>4<>< 

=4G>>6<E 4>E?V465=L; 
3  6<>>D<EF>6G64F< EGG4E=V V=D>D<4FV==V F5E=>?>7VW; 
3 >5�DG=F>64=> 6<>>D<EF>6G64F< =4FV>=4?L=<= F4 <V6=4D>4=<= 4>E6V4 ?D< 

6<E6VF?5==V 4>E?V46G64=<E ?<F4=L; 
3 7=4E>4<F< 4=4?>7< D>769O74==O ?D>5?5<< G =4FV>=4?L=V= F4 74DG5V6=V= 

?D4>F<FV, 444?FG64F< WE 4> >>=>D5F=>7> ?D54<5F4 (>59T>F4) 4>E?V465==O; 
3  74 D57G?LF4F4<< 4=4?V7G E4<>EFV==> ?D<=<4F< >?F<<4?L=V DVL5==O. 
�VE?O 6<5>DG F4 74F65D465==O F5<< 74>5G64G ?>6<=5= GVF>> 6<7=4G<F< <5FG 

D>5>F<, >5'T>F F4 ?D54<5F 4>E?V465==O, ?>E?V4>6=VEFL =4?<E4==O D>5>F<; ?V4V5D4F< 
6V4?>6V4=G =4G>>6G ?VF5D4FGDG F4 =>D<4F<6=>-V=EFDG>F<6=V <4F5DV4?<. �>?><>7G G 
6<DVL5==V F<E ?<F4=L <>6GFL =44464F< >5DV6=<> F4 ?D4FV6=<>< =4G>>6>W 5V5?V>F5>< 
G=V65DE<F5FG. 

�D46<?L=5 D>D<G?N64==O <5F< F4 >5'T>FG 4>E?V465==O 44T 7<>7G 6<7=4G<F< 
>>?> 74644=L, O>V ?>EF4NFL ?5D54 74>5G64G5<, 6<5D4F< =5>5EV4=G V=D>D<4FVN = 
G=<>=GF< 74=6>W V =5?>FDV5=>W D>5>F<. 

�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 7>FGTFLEO =4 >>=>D5F=<E <4F5DV4?4E <V6=4D>4=>W F4 
=4FV>=4?L=>W 5>>=><V><, D57V>=V6, 74?G75=, ?V4?D<T<EF6, V F><G D57G?LF4F< 
4>E?V465==O ?>6<==V <4F< ?D4>F<G=5 7=4G5==O. 

�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 ?>6<==4: 
3 6V4>5D46G64F< EGG4E=<= EF4= F4 F5=45=FVW E6VF>6>7> 5>>=><VG=>7> D>76<F>G 

F4 '>D4W=<; 
3 45<>=EFDG64F< DV65=L E?5FV4?L=>W ?V47>F>6>< 74>5G64G4 F4 74V5=>EFV V 6<V==O 

74EF>E>6G64F< >FD<<4=V 7=4==O 7 4<EF<??V= 4?O 6<DVL5==O D54?L=<E F4 ?D4>F<G=<E 
7444G, 6<>>D<EF>6G64F< 5<?VD<G=V V F5>D5F<G=V <5F>4V6 4>E?V465==O; 

3 547G64F<EO =4 74EF>EG64==V ?D>7D5E<6=<E <5F>4V6 5>>=><VG=<E 4>E?V465=L; 
3 <VEF<F< 4D7G<5=F4FVN 4>FG4?L=>EFV F5<<, WW F5>D5F<G=>W V ?D4>F<G=>W 

FV==>EFV; 
3 6V4>5D464F< E4<>EFV==VEFL V E<EF5<=VEFL ?V4E>4G 74>5G64G4 G 6<>>=4==V 

4>E?V465=L 7 >>=>D5F=>W ?D>5?5<<; 
3 E6V4G<F< ?D> 7=4==O 74>5G64G5< =4G>>6>W ?VF5D4FGD< 7 >5D4=>W F5<<, 

<V6=4D>4=<E 4>>G<5=FV6, 74>>=>446G<E 4>FV6 '>D4W=< = GDO4>6<E DVL5=L, 
=>D<4F<6=<E 4>FV6, ?>?>65=L, V=EFDG>FV=, EF4=44DFV6 F>M>; 

3 <VEF<F< 4=4?V7 DV7=<E F>G>> 7>DG 7 6>47V6>4<< =4 465D5?4 (G 6<7?O4V ?>E<?4=L 
45> F<FG64=L); 

3 D>7>D<64F< F5<G 4>E?V465==O, <4F< >5�DG=FG64==O 6<E=>6>V6 V 
?D>?>7<FV=. 
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%>?444==O ??4=G >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T 646?<6<< 6V4?>6V44?L=<< 5F4?>< 
?V47>F>6G>W D>5>F<. �5DL =V6 D>7D>5<F< ??4= 4>E?V465==O, E?V4 >7=4=><<F<EO 7 
?VF5D4FGD=<<< 465D5?4<<, O>V 6<E6VF?NNFL 6V4?>6V4=V F5>D5F<G=V F4 <5F>4<G=V 
?D>5?5<<. &5 44EFL 74>5G64G56V 7<>7G 45F4?L=VL5 GO6<F< E>5V EFDG>FGDG D>5>F<, 
?>E?V4>6=> 6<>?4EF< WW 7<VEF, F>G=VL5 D>7>D<F< >>?> ?<F4=L, O>V <4NFL 5GF< 
6<DVL5=V. �?4= ?>6<=5= >>=F5=FD>64=> 6V4>5D464F< 7<VEF >5D4=>W F5<<, =4?DO< WW 
4>E?V465==O, ?>EF4=>6>G >>D5<<E ?<F4=L, ?>E?V4>6=5, ?>7VG=5, 674T<>?>6'O74=5 
6<>?444==O D57G?LF4FV6. ' ?D>F5EV =4?<E4==O D>5>F< ??4= <>65 64>E>>=4?N64F<EO: 
>4=V ?<F4==O 5G4GFL 79OE>6G64F<EO, V=LV 3 6<?GG4F<EO, 45> 6 6V4E<?OF<EO. 

%FDG>FGD4 = 7<VEF D>5>F<, E?V66V4=>L5==O D>74V?V6 6<7=4G4NFLEO WW F5<>N 
V <VEFOFL: 

1. &<FG?L=<= 4D>GL (�>44F>> �). 
2. �4644==O 4> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< (�>44F>> �). 
3. $5D5D4F (�>44F>> �). 
4. �<VEF (�>44F>> �). 
5. �5D5?V> G<>6=<E ?>7=4G5=L, E<<6>?V6, >4<=<FL, E>>D>G5=L V F5D<V=V6 (74 

=5>5EV4=>EFV) (�>44F>> �). 
6. �EFG?. 
7. �E=>6=4 G4EF<=4. 
8. �<E=>6><. 
9. �5D5?V> 465D5? ?>E<?4=L. 
10. �>44F><. 
�5EO7 D>5>F< 557 GD4EG64==O 4>44F>V6 ?>6<=5= E>?444F< 70-90 EF>DV=>>. 
�> >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 4>44NFLEO 4>44F>>6V 4>>G<5=F< F4 <4F5DV4?<:  
1. �<EL<>6<= 6V47G> >5DV6=<>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 7 

E4D4>F5D<EF<>>N 4VO?L=>EFV 6<?GE>=<>4 ?V4 G4E 6<>>=4==O D>5>F< (�>44F>> �).  
2. �<EL<>64 D5F5=7VO 6=GFDVL=L>7> 45> 7>6=VL=L>7> D5F5=75=F4 7 >FV=>>N 

>64?VDV>4FV==>W D>5>F< (�>44F>> �).   
3. $>D<4 >?<EG D>5>F< <47VEFD4 77V4=> EF4=44DFG <5F444=<E �G5?V=EL>5 O4D> 

(�>44F>> �). �>44TFLEO >4=>G4E=> 7 >64?VDV>4FV==>N D>5>F>N 6 5?5>FD>==><G (V<9O 
D4=?G DC_Diplom_Ivanenko_2026.docx) F4 ?4?5D>6><G 6<7?O4V. $>D<G 7>FGT 
74>5G64G 6<M>W >E6VF<, ?5D56VDOT >5DV6=<>. 

4. �V4?<E4=4 45>?4D4FVO ?D> 4>445<VG=G 4>5D>G5E=VEFL. 
5. �V4?<E4=4 74O64 =4 ?D<=>< ?>OE=N64?L=>W 74?<E>< 4> D5?>7<F>DVN. 
6. �?5>FD>==4 >>?VO D>5>F< G D>D<4F4E .docx F4 .pdf 7 F<?>6<<< - V<5=4<< 

D4=?V6: Diplom_Ivanenko_2026.docx  F4 Diplom_Ivanenko_2026.pdf.  
�5D5??5F5=<= G F65D4G >5>?44<=>G 4<??>< D47>< V7 EG?D>6>46GNG<<< 

4>>G<5=F4<< 744TFLEO =4 >4D54DG G >4DF>==V= ?4?FV 4?O 4>>G<5=FV6. 
4.1 &<FG?L=<= 4D>GL 
&<FG?L=<= 4D>GL (�>44F>> �) <VEF<FL =476G =46G4?L=>7> 74>?44G, 

D4>G?LF5FG, >4D54D<, F5<G >64?VDV>4FV==>W D>5>F<, >>4 V =476G E?5FV4?L=>EFV, 
?DV76<M5 F4 V=VFV4?< 46F>D4, ?DV76<M5, V=VFV4?< >5DV6=<>4 F4 =>7> =4G>>6<= EFG?V=L 
V 6G5=5 764==O, ?DV76<M5 = V=VFV4?<, >4?5=44D=<= DV> 74E<EFG. �4 F<FG?L=><G 4D>GLV 
>5>69O7>>6>N T =4O6=VEFL ?V4?<EV6 74>5G64G4 F4 =4G>>6>7> >5DV6=<>4. 

4.2 �4644==O 4> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. 
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�4644==O 4> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 6<44TFLEO 6 F<6=56<= F5D<V= 
7 4=O D5TEFD4FVW =4>47G ?D> 74F65D465==O F5<. $>D<G 74644==O =46545=> G 4>44F>G 
�. 

4.3 $5D5D4F. 
$5D5D4F >64?VDV>4FV==>W D>5>F< <VEF<FL E4D4>F5D<EF<>G E4<>W D>5>F< 

(V=D>D<4FVN M>4> EFDG>FGD<, >V?L>>EFV 4>44F>V6, V?NEFD4FV=, F45?<FL, 6<>>D<EF4=<E 
465D5?; >5EO7 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< G EF>DV=>4E), <5FG, >59T>F, ?D54<5F, <5F>4< 
4>E?V465==O, EF<E?<= 6<>?44 >E=>6=>7> 7<VEFG (4=>F4FVN) F4 >?NG>6V E?>64 
G>D4W=EL>>N F4 4=7?V=EL>>N <>64<<. �?NG>6V E?>64 (E?>64 E?5F<DVG=>W F5D<V=>?>7VW 
74 F5<>N, O>V =4=G4EFVL5 7GEFDVG4NFLEO G D>5>FV) =46>4OFLEO G =47<6=><G 6V4<V=>G. 
�V?L>VEFL >?NG>6<E E?V6 3 5-7. �5EO7 D5D5D4FG 3 2 EF>DV=><. �D47>> D5D5D4FG ?>44=> 
G 4>44F>G �. 

4.4 �<VEF. 
�<VEF ?>44TFLEO ?VE?O D5D5D4FG >64?VDV>4FV==>W D>5>F< V <VEF<FL =4=<5=G64==O 

F4 =><5D< ?5DL<E EF>DV=>> GEVE D>74V?V6, ?V4D>74V?V6 F4 ?G=>FV6 (O>M> 6>=< <4NFL 
747>?>6>>), 7>>D5<4 74644==O =4 >64?VDV>4FV==G D>5>FG, D5D5D4FG, ?5D5?V>G G<>6=<E 
?>7=4G5=L, E<<6>?V6, >4<=<FL, E>>D>G5=L V F5D<V=V6, 6EFG?G, D>74V?V6, 6<E=>6>V6, 
?5D5?V>G 465D5? ?>E<?4==O, 4>44F>V6 (�>44F>> �). 

4.5 �5D5?V> G<>6=<E ?>7=4G5=L, E<<6>?V6, >4<=<FL, E>>D>G5=L V F5D<V=V6. 
�5D5?V> G<>6=<E ?>7=4G5=L, E<<6>?V6, >4<=<FL, E>>D>G5=L V F5D<V=V6 ?>44NFL 

G >64?VDV>4FV==V= D>5>FV >>D5<<< E?<E>>< ?5D54 6EFG?><, O>M> 66<F> E?5F<DVG=G 
F5D<V=>?>7VN, 4 F4>>6 <4?>6V4><V E>>D>G5==O, =>6V E<<6>?<, ?>7=4G5==O F>M>. 
�5D5?V> 4DG>GNFL 46><4 >>?>=>4<<, 6 O><E 7?V64 74 455F>>N 45> ?>DO4>G ?>O6< G 
D>5>FV =46>4OFL E>>D>G5==O, E?D464 3 WE 45F4?L=G D>7L<DD>6>G. �D<>?44 
>D>D<?5==O G<>6=<E ?>7=4G5=L ?>44=> 6 4>44F>G �. 

4.6  �EFG?. 
�EFG? ?D<7=4G5=> 4?O >5�DG=FG64==O 4>FG4?L=>EFV F5<< D>5>F<, 

E4D4>F5D<EF<>< EFG?5=N D>7D>5>< 44=>W ?D>5?5<<, D>D<G?N64==O <5F< V 74644==O 
4>E?V465==O, >E=>6=<E 74>5GF>V6 6<?GE>=<>4. �5EO7 6EFG?G, M> D5>><5=4GTFLEO 3 
4> 3 EF>DV=>>. �V= <4T <VEF<F< =4EFG?=G V=D>D<4FVN: 

1. �>FG4?L=VEFL F5<<, ?D< 6<E6VF?5==V O>>W >>D>F>> 6<>?444TFLEO EGG4E=<= 
EF4= D>77?O=GF>W ?D>5?5<< F4 EFG?V=L 6<6G5==O ?D>5?5<< 3 >>D>F>> 6>47GNFLEO 
?DV76<M4 (V=VFV4?<) 46F>DV6, M> 6=5E?< =4=5V?LL 647><<= 6=5E>> G D>7D>5>G 
?D>5?5<< 7 ?>E<?4==O<< 6 >644D4F=<E 4G6>4E =4 =><5D< 465D5? G ?5D5?V>G 
?>E<?4=L; =5>5EV4=VEFL ?>44?LL<E 4>E?V465=L. 

�<E6VF?5==O 4>FG4?L=>EFV =5 ?>6<==> 5GF< 5474F>E?V6=<<. �>E<FL >V?L>><4 
D5G5==O<< 6<E?>6<F< 7>?>6=5 - EGF=VEFL ?D>5?5<< 45> =4G>>6>7> 74644==O. %FG?V=L 
6<6G5==O ?D>5?5<< 3 F5 >>D>F>4 E4D4>F5D<EF<>4 D4=VL5 6<>>=4=<E 4>E?V465=L 7 
44=>W F5<4F<><. &GF E?V4 =4764F< 46F>DV6, M> 6<6G4NFL 45> 6<6G4?< 44=G 
?D>5?5<4F<>G, >FV=<F< O>VEFL V 7?<5<=G WE D>7D>5>>, >>D>F>> 6<>?4EF< DV7=V F>G>< 
7>DG V ?V4E>4< 4> 6<DVL5==O F>7> G< V=L>7> ?<F4==O, ?D>?>7<FVW >>D5<<E 46F>DV6, 4 
F4>>6 6<E?>6<F< E6>T EF46?5==O 4> 6<DVL5==O ?D>5?5<<, 74?D>?>=G646L< 
?D46<?L=<= F4 5>>=><VG=> >5�DG=F>64=<= 64DV4=F WW 6<DVL5==O. 
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2. �5F4 F4 74644==O 4>E?V465==O. �?O >5�DG=FG64==O 4>FG4?L=>EFV >5D4=>W 
F5<< =5>5EV4=> ED>D<G?N64F< <5FG 4>E?V465==O F4 6<4V?<F< FV 74644==O, M> 
?>FDV5=> 6<DVL<F< 4?O 4>EO7=5==O ?>EF46?5=>W <5F<.  

�5F4 3 F5 GO6=<=, V454?L=<= >5D47, M> ?5D5454G4T D57G?LF4F< 4VO?L=>EFV, 
>V=F56<= ?V4EG<>> D>5>F<. &V?L D>5>F< ?>6<==4 ?>?O74F< G 6<DVL5==V ?D>5?5<=>W 
E<FG4FVW L?OE>< WW 4=4?V7G = 7=4E>465==V =>6<E 74>>=><VD=>EF5= <V6 O6<M4<<. 
�D46<?L=4 ?>EF4=>6>4 <5F< 3 ?D>F5E =5 <5=L 646?<6<=, =V6 D>D<G?N64==O 
6<E=>6>V6. �5F>N 5G4L-O>>7> 5>>=><VG=>7> 4>E?V465==O T >FD<<4==O ?56=>7> 
>>=>D5F=>7> D57G?LF4FG 3 >FV=>4 DV6=O D>76<F>G, 6<O6?5==O =54>?V>V6 V ?D>5?5<, 
>5G<E?5==O =>6<E ?>>47=<>V6, D>7D>5>4 45> ?>?V?L5==O <5F>4<><, D>D<G?N64==O 
?D>7D4<< D>76<F>G, 6<6545==O D>D<G?<, 6EF4=>6?5==O ?4D4<5FDV6 V 6?4EF<6>EF5= 
>59T>F4 F>M>. �D>F5E 6<>>=4==O D>5>F< (6<6G5==O, 4>E?V465==O, 6<D>5=<FF6>, 
6<7>F>6?5==O F>M>) =5 T <5F>N. 

�5F4 4>E?V465==O 3 D>7D>5>4 74E>4V6 M>4> >?F<<V74FVW ?D54<5FG 
4>E?V465==O EF>E>6=> 4> >5'T>F4 4>E?V465==O =4 ?V4EF46V =>7> 6<6G5==O 45> 4=4?V7G 
EF4=G. 

�4644==O, M> EF46?OFLEO 6 D>5>FV, ?>6<==V 6V4?>6V44F< <5FV 4>E?V465==O, O> 
?D46<?>, 6<E>4OG< 7 74644=L 4>E?V465==O, 5G4GTFLEO EFDG>FGD4 D>5>F<, F><G 
74644==O 4>E?V465==O D>D<G?NNFL =4 ?V4EF46V =4=<5=G64=L D>74V?V6 V ?V4D>74V?V6. 

�4644==O, M> 5G4GFL 6<DVLG64F<EO 6V4?>6V4=> 4> 6<7=4G5=>W <5F<, 
747=4G4NFLEO G D>D<V ?5D5D4EG=>G (6<6G<F<&, >?<E4F<&, 6EF4=>6<F<&, 6<O6<F<& 
F>M>). 

3. �5'T>F F4 ?D54<5F 4>E?V465==O. �<7=4G5==O >59T>F4 V ?D54<5F4 
4>E?V465==O T >5>69O7>>6>N E>?44>6>N 6EFG?G. �V4 G4E 7'OEG64==O >5'T>F4, ?D54<5F4 
V <5F< 4>E?V465==O =5>5EV4=> 76464F< =4 F5, M> <V6 =<<< V F5<>N D>5>F< T ?>7VG=<= 
76'O7>>. �5'T>F V ?D54<5F 4>E?V465==O O> >4F57>DVW =4G>>6>7> ?D>F5EG 
E?V66V4=>EOFLEO <V6 E>5>N O> 7474?L=5 V G4EF>>65. 

�5'T>F 4>E?V465==O 3 F5 ?D>F5E 45> O6<M5, M> ?>D>46GT ?D>5?5<=G 
E<FG4FVN V ?>FD55GT WW 6<6G5==O, 45> 6EO EG>G?=VEFL 6V4=>L5=L DV7=<E 4E?5>FV6 
F5>DVW F4 ?D4>F<>< <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W =4G><, O>4 4?O 4>E?V465==O T 
465D5?>< V=D>D<4FVW (<V6=4D>4=4 5>>=><V>4, 5>>=><VG=4 ED5D4, 5>>=><VG=<= 
D57V>=, 74?G7L, DVD<4). 

�D54<5F 4>E?V465==O <VEF<FLEO G <564E >5'T>F4, >E>V?L>< ?>=OFFO "?D54<5F" 
6G6G5, =V6 ?>=OFFO ">5'T>F". �D54<5F 4>E?V465==O 3 F5 =5 ?D>EF> >4=4 EF>D>=4 
>5'T>FG, 4 F4>4 =>7> G4EF<=4, 74 4>?><>7>N O>>W <>6=4 7D>7G<VF< EGF=VEFL >5'T>FG F4 
4>E?V465==O O>>W 75474GGT D>7G<V==O E4D4>F5D<EF<>< >5'T>FG 6 FV?><G. � >5'T>FV 
6<>>D5<?NTFLEO F4 =>7> G4EF<=4, O>4 T ?D54<5F>< 4>E?V465==O. %4<5 =4 ?D54<5F 
4>E?V465==O E?DO<>64=4 >E=>6=4 G6474, >E>V?L>< 6V= 6<7=4G4T F5<G D>5>F<, O>4 
747=4G4TFLEO =4 F<FG?L=><G 4D>GLV O> WW =4764. �=L<<< E?>64<<, >5'T>F>< T F5, M> 
4>E?V46GTFLEO, 4 ?D54<5F>< 4 F5, M> 6 FL><G >5'T>FV <4T =4G>>65 ?>OE=5==O.  

4. �5F>4< 4>E?V465==O O> V=EFDG<5=F >45D64==O D4>F<G=>7> <4F5DV4?G 3 
>5>69O7>>6V 5?5<5=F< 6EFG?G 4> >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. �>EF>6VD=VEFL D57G?LF4FV6 
=4G>>6<E 4>E?V465=L 6 7=4G=V= <VDV 74?56<FL 6V4 ?D46<?L=> >5D4=>W EG>G?=>EFV 
<5F>4V6 ?V7=4==O ?D46>6<E O6<M. �5D5?V> <5F>4V6 =5>5EV4=> D>5<F< =5 «67474?V», 
F>5F> 6V4VD64=> 6V4 7<VEFG D>5>F<, 4 >>D>F>> F4 7<VEF>6=> 6<7=4G4NG<, M> E4<5 
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4>E?V46G64?>EL F<< G< V=L<< <5F>4><. �<DVL5==O ?>EF46?5=<E 74644=L G D>5>FV 
=5>5EV4=> 74V=E=N64F< 7 6<>>D<EF4==O< =4EFG?=<E <5F>4V6:  

2 7474?L=>=4G>>6V  <5F>4<: 4=4?>7VO, E<EF5<=<= 4=4?V7, D>D<4?V74FVO; 
2 <5F>4< ?>7VG=>W 45EFD4>FVW: 4=4?V7 V E<=F57, V=4G>FVO V 454G>FVO; 
2 5>>=><V>>-<4F5<4F<G=V <5F>4<: >>D5?OFV==<= 4=4?V7, D57D5EV==<= 4=4?V7, 

<5F>4 7>?>6=<E >><?>=5=F, D4>F>D=<= 4=4?V7, E<EF5<=>-DG=>FV>=4?L=<= 
4=4?V7 F4 V=.; 

2 <5F>4< 5>>=><V>>-EF4F<EF<G=>7> 4=4?V7G: F45?<G=<=, 7D4DVG=<=, 
7DG?G64==O, >?4E<DV>4FVW; 

2 <4D>5F<=7>6V <5F>4<: SWOT-4=4?V7, PEST-4=4?V7, <4FD<G=<=, >?<FG64==O, 
E?>EF5D565==O. 

2 <5F>4< 5>E?5DF=>W 4V47=>EF<><: D4=6G64==O, ?>DV6=O==O, >FV=N64==O. 
2 <5F>4< <>45?N64==O: <4F5<4F<G=<=, V=FGWF<6=<=, EF5=4D=<= F4 V=. 

�D<>?44: 

�D< ?D>6545==V 4>E?V465==O 6<>>D<EF>6G64?<EO =4EFG?=V <5F>4<: ?>7VG=<= 3 

4?O <4D6<=4?VEFEL>>W >>=F5?FVW 7D4=<G=>W ?D>4G>F<6=VEFL >4?VF4?G F4 F5>DVW 

6<6>7G >4?VF4?G; <5F>4 ?>DV6=O?L=>7> 4=4?V7G 3 4?O 4=4?V7G V=45>EG 7?>54?V74FVW; 

EF4F<EF<>>-5>>=><VG=<= 3 4>E?V465==O 4<=4<V>< ?>>47=<>V6 5>>=><V>< F4 

E>FV4?L=>W ED5D< �4EV4=>W �DD<><; E<=F57G 3 4?O D>7D>5>< ?D>?>7<FV= M>4> =4?DO<V6 

5>E?>DF=>W ?>?VF<>< 45D646<; 45EFD4>FVW 3 4?O D>D<G64==O V==>64FV==>7> ?V4E>4G; 

7D4DVG=<= V F45?<G=<= 3 4?O =4>G=>7> 6V4>5D465==O ?>?>65=L >64?VDV>4FV==>W 

D>5>F<. 

5. �4G>>64 =>6<7=4 >FD<<4=<E D57G?LF4FV6. �46?<6G G4EF<=G 6EFG?G 74=<4T 
=4G>>64 =>6<7=4. �4>5G64G <4T >>D>F>> 6<>?4EF< =>6V =4G>>6V ?>?>65==O (DVL5==O), 
74?D>?>=>64=V >E>5<EF>. �5>5EV4=> ?>>474F< 6V4<V==VEFL >FD<<4=<E D57G?LF4FV6 6V4 
6V4><<E D4=VL5, >?<E4F< EFG?V=L =>6<7=<.  

�D<>?44:  

G4>E>>=4?5=>:  

2 =4G>>6<= ?V4EV4 4> 6<7=4G5==O EFD4F57VG=<E =4?DO<V6 DV=4=EG64==O 

V==>64FV==>7> D>76<F>G <4L<=>5G4G64==O 7 GD4EG64==O< 7?>54?V74FVW, O><=, =4 

6V4<V=G 6V4 VE=GNG<E, ED>D<>64=> =4 >E=>6V <4FD<G=>7> <5F>4G, M> 4>76>?OT 

6<>>D5<<F< =4?DO<< 6>?445==O >>LFV6 G ?56=V 6<4< <4L<=>5G4V6=>W ?D>4G>FVW 6 

G<>64E 7?>54?V74FVW;  

=45G?> ?>44?LL>7> D>76<F>G:  

2 >?4E<DV>4FVO G<==<>V6 6??<6G =4 V==>64FV==<= D>76<F>> <4L<=>5G4G64==O, 

O>4, =4 6V4<V=G 6V4 VE=GNG<E, ED>D<>64=4 =4 >E=>6V >7=4>< «7?>54?V74FV==<= 6??<6» = 

<VEF<FL E<EF5<G >4<=<G=<E F4 V=F57D4?L=<E ?>>47=<>V6, M> 44T <>6?<6VEFL 

74V=E=N64F< D>7D4EG=>< 4?O 6<7=4G5==O EFG?5=O 6??<6G G<==<>V6 7?>54?V74FVW =4 

>5EO7< V==>64FV==>W ?D>4G>FVW <4L<=>5G4G64==O.  

6. �D4>F<G=5 7=4G5==O >45D64=<E D57G?LF4FV6  
�D4>F<G=4 7=4GGMVEFL >64?VDV>4FV==>W D>5>F< E6V4G<FL, M> 7=4==O F4 

D>7D>5><, >FD<<4=V 74>5G64G5< 6 ?D>F5EV WW 6<>>=4==O, <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V 6 
>>=>D5F=V= GEF4=>6V.  

�D<>?44: 

 - D5>><5=44FVW F4 ?D>?>7<FVW M>4> 74E>4V6 EF<<G?N64==O ?5D5D>5=<E 
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?V4?D<T<EF6 6 G<>64E 7?>54?V74FVW 5>>=><V>< <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V 6 

5>E?5DF=<E >FV=>4E =>D<4F<6=<E 4>>G<5=FV6 �><VF5FG 7 ?<F4=L ?D><<E?>6>W 

?>?VF<>< F4 ?V4?D<T<=<FF64 �5DE>6=>W $44< '>D4W=<;  

- >>=>D5F=V ?D>?>7<FVW EF>E>6=> D>76<F>G G>D4W=EL>>-FGD5FL><E F>D7V65?L=>-

V=65EF<FV==<E 769O7>V6 <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V G 4VO?L=>EFV �4?>DV7L>>W F>D7>6>-

?D><<E?>6>W ?4?4F<;  

- D5>><5=44FVW M>4> 4<65DE<DV>4FVW 5>E?>DF=>7> ?>F5=FV4?G �4?>DV7L>>7> 

D57V>=G 6 G<>64E T6D>V=F57D4FV==<E ?D>F5EV6 <>6GFL 5GF< 6<>>D<EF4=V G ?D>F5EV 

D>7D>5?5==O «%FD4F57VW D57V>=4?L=>7> D>76<F>G �4?>DV7L>>W >5?4EFV =4 ?5DV>4 4> 

2027 D>>G» �4?>DV7L>>N >5?4E=>N 45D646=>N 44<V=VEFD4FVTN.  

7. �?D>54FVO D57G?LF4FV6 D>5>F< F4 ?G5?V>4FVW 74>5G64G4 <47VEFD4FGD<.  
�46>4<FLEO >V?L>VEFL =4G>>6<E ?D4FL (F57<, EF4FV). �47=4G4TFLEO, =4 O><E 

=4G>>6<E >>=D5D5=FVOE, >>=7D5E4E, E<<?>7VG<4E, L>>?4E >?D<?N4=5=> D57G?LF4F< 
4>E?V465=L, 6<>?445=V G =4G>>6V= D>5>FV. �> >>6=V= >>=D5D5=FVW E?V4 6>47G64F< WW 
>DVFV==G =476G, <VEF> (4?O 74>>D4>==<E 3 >D4W=G) F4 DV> ?D>6545==O. �?D>54FVO 
D57G?LF4FV6 4>E?V465==O 4?O <47VEFDV6 T >5>69O7>>6>N. �>47GTFLEO >V?L>VEFL 
=4G>>6<E ?D4FL, 6 O><E >?G5?V>>64=> >E=>6=V =4G>>6V D57G?LF4F< D>5>F<. 

�D<>?44:  

�?NG>6V F5>D5F<>>-<5F>4<G=V F4 =4G>>6>-?D4>F<G=V ?>?>65==O = 6<E=>6>< 

>64?VDV>4FV==>W D>5>F< >?D<?N4=5=V 46F>D>< V >FD<<4?< ?>7<F<6=G >FV=>G =4 46>E 

=4G>>6>-?D4>F<G=<E >>=D5D5=FVOE: V��� �V6=4D>4=V= =4G>>6>-?D4>F<G=V= 

V=F5D=5F->>=D5D5=FVW «%GG4E=V 5>>=><VG=V E<EF5<<: EF4= F4 ?5DE?5>F<6< 

D>76<F>G» (16317.05.2025 D., <. %<5?L=<FL><=); � �E5G>D4W=EL>V= V=F5D=5F-

>>=D5D5=FVW 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< V <>?>4<E GG5=<E «%>FV4?L=>- 5>>=><VG=V, 

>E6VF=V F4 D4E>6V ?D>5?5<< <>?>4V 6 G<>64E T6D>V=F57D4FV==<E ?D>F5EV6» 

(27.04.2025 D., <. �4?>DV66O).  

�E=>6=V ?>?>65==O V D57G?LF4F< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 7=4=L?< 

6V4>5D465==O G 2 =4G>>6<E ?D4FOE, 7 =<E 1 =44DG>>64=> G =4G>>6><G D4E>6><G 

6<44==V (6>?NG5=> 4> =4G>><5FD<G=>W 547< 44=<E Index Copernicus), F4 2 ?G5?V>4FVW 

4?D>54FV==>7> E4D4>F5DG (<4F5DV4?< G< F57< >>=D5D5FV=).  

8. �=D>D<4FV==4 5474 4>E?V465==O 6V4>5D464T G7474?L=5=<= ?5D5?V> 465D5? 
V=D>D<4FVW (?D4FV 6VFG<7=O=<E F4 74DG5V6=<E =4G>>6FV6 V ?D4>F<>V6, EF4F<EF<G=V 44=V 
>DVFV==<E E4=FV6, 76VF< D5=F<=7>6<E 475=FEF6, DV=4=E>6V 76VF< F>M>). 

9. %FDG>FGD4 D>5>F<.  
�4 7465DL5==O 6EFG?G 4>FV?L=> ?>44F< EFDG>FGDG D>5>F<, F>5F> =465EF< 

?5D5?V> WW EFDG>FGD=<E 5?5<5=FV6 V >5�DG=FG64F< ?>E?V4>6=VEFL WE D>7<VM5==O, 
747=4G<F<, E>V?L>< EF>DV=>> 74=<4T >E=>6=<= F5>EF >64?VDV>4FV==>W  D>5>F<, 4>44F><, 
6>474F< >V?L>VEFL F45?<FL, D<EG=>V6, 6<>>D<EF4=<E ?VF5D4FGD=<E 465D5?.  

�465DLGTFLEO 6EFG? EF4=44DF=>N DD47>N: «$>5>F4 E>?444TFLEO 7V 6EFG?G, N 
D>74V?V6, 6<E=>6>V6; <VEF<FL N EF>DV=>> F5>EFG, N D<EG=>V6, N F45?<FL, N 4>44F>V6. 
�5D5?V> 465D5? ?>E<?4=L 6>?NG4T N =4=<5=G64=L».  

4.7 �E=>6=4 G4EF<=4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. 
�<VEF >E=>6=>W G4EF<=< ?>6<=5= 6V4?>6V44F< F5<V D>5>F< = ?>6=VEFN WW 

D>7>D<64F<. �G4L-O>4 =4G>>64 ?D4FO - F5 =5 EG<4 WW E>?44>6<E G4EF<=: 646?<6<< T 
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?>7VG=<= 76'O7>> D>5>F< 6V4 WW ?5DL>7> D5G5==O 4> >EF4==L>7>. �>7VG=> ?>5G4>64=4 
D>5>F4 =5 <VEF<FL <4F5DV4?G, M> <>65 5GF< 6<?GG5=<= 7 =5W 557 ?>DGL5==O EFDG=>>EFV.  

�E=>6=4 G4EF<=4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< E>?444TFLEO V7 3 D>74V?V6, M> 6 E6>N 
G5D7G <>6GFL 5GF< ?>4V?5=V =4 ?V4D>74V?< 77V4=> 7 6=GFDVL=L>N ?>7V>>N D>5>F<. 
�5>5EV4=>, M>5 >V?L>VEFL 74==OF<E EF>DV=>> 5G?4 DV6=><VD=> D>7?>4V?5=4 <V6 
D>74V?4<<, 4 GE5D54<=V D>74V?V6 3 <V6 ?V4D>74V?4<<. �>6=<= D>74V? E?V4 ?>G<=4F< 7 
=>6>W EF>DV=><. &5>EF D>5>F< <4T 5GF< ?4>>=VG=<<, 557 =44<VD=> 4>?>6V4=<E >?<EV6 
6V4><<E D5G5=, ?>6F>DV6 45> 6V4E<?5=L 6V4 >E=>6=>W F5<< F4 >5>69O7>>6> <VEF<F< 
?>E<?4==O =4 6<>>D<EF4=V ?VF5D4FGD=V 465D5?4, >EF4==V ?G5?V>4FVW 6 ?5DV>4<G=V= 
?VF5D4FGDV 7 ?D>5?5<<, M> 4>E?V46GTFLEO. �5 E?V4 GE>?44=N64F< F5>EF 65?<><<< 
<4E<64<< 74>>=>446G<E 4>FV6. 

' ?5DL><G D>74V?V D>7>D<64NFLEO >E=>6=V F5>D5F<G=V ?>?>65==O, ?D>5?5<<, 
M> VE=GNFL EF>E>6=> ?<F4=L, O>V 4>E?V46GNFLEO. ' D>74V?V <4T 5GF< ?>>474=> 
F5>D5F<G=V ?V4E>4< 4> 44=>W ?D>5?5<<, 6<7=4G5=> <5F>4<, =4=5V?LL ?D<==OF=V 4?O 
6<DVL5==O ?D>5?5<<.  �476<G4= D>77?O44NFLEO EGF=VEFL, 7<VEF, >D74=V74FVO 
4>E?V46G64=>7> ?D>F5EG, =>7> E>?44>6V 5?5<5=F<.  

' 4DG7><G D>74V?V 6<E>4OG< V7 7474?L=<E F5>D5F<G=<E ?>?>65=L, D>77?O=GF<E 
G ?5DL><G D>74V?V, D5>><5=4GTFLEO 74V=E=<F< >><??5>E=G >FV=>G F4 4=4?V7 >5'T>F4 
4>E?V465==O 7 ?>7<FVW D>7>D<FFO >>D5<<E 4E?5>FV6 ?D54<5F4 4>E?V465==O. ' =L><G 
E4D4>F5D<7GTFLEO EGG4E=<= EF4= ?D54<5F4 4>E?V465==O, =>7> 4<=4<V>4, 6??<6 
DV7=><4=VF=<E G<==<>V6, ?D>6>4<FLEO 4=4?V7 VE=GNG<E ?D>5?5< V 44TFLEO WE >FV=>4. 
�?O FL>7> 6<>>D<EF>6GNFLEO 4VNGV =>D<4F<6=V 4>>G<5=F<, <4F5DV4?< =4G>>6>-
?D4>F<G=<E >>=D5D5=FV=, D57G?LF4F< 6<>>=4==O ?D>D5E>DEL>>-6<>?444FL><< 
E>?44>< =4G>>6>-4>E?V4=<E D>5VF, 4=4?VF<G=V <4F5DV4?< F4 EF4F<EF<G=V 44=V. 
%F4F<EF<G=V 44=V ?>6<==V 5GF< =5 FV?L>< =46545=V, 4?5 = ?D>4=4?V7>64=V 4?O 
>5�DG=FG64==O 6<E=>6>V6. �5D>5>4 >FD<<4=>W V=D>D<4FVW 6<>>=GTFLEO 7 
6<>>D<EF4==O< ?D<>?44=>7> ?D>7D4<=>7> 74557?5G5==O (Excel, EF4F<EF<G=V ?4>5F<, 
��% F>M>). �<>?44 <4F5DV4?G ?V4?>DO4>>6GNFL >4=V= ?D>6V4=V= V45W, GVF>> 6<7=4G5=V= 
F5<>N D>5>F<. 

' FD5FL><G D>74V?V ?D<6>4<FLEO >5�DG=FG64==O ?D>?>7<FV= ?> 
64>E>>=4?N64==N F<E EF>DV= <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV, ?D>5?5<=V 
5?5<5=F< O><E 5G?< 6<O6?5=V 6 4DG7><G D>74V?V. &>5F> FD5FV= D>74V? ?D<E6OGGTFLEO 
D57G?LF4F4< =4G>>6>7> ?>LG>G. �4T <VEF<F< E4<>EFV==V D>7D4EG=>< 6<?GE>=<>4 V 
=>7> >E<<E?5==O, 6?4E=5 54G5==O 4E?5>FV6 ?D>5?5<<, M> 4>E?V46GTFLEO (5>>=><VG=4 
5D5>F<6=VEFL, ?D>7=>7G64==O, 6<O6?5==O F5=45=FV=, <>45?N64==O, >?4E<DV>4FVO 
F>M>) F4 <5E4=V7<< D54?V74FVW 74?D>?>=>64=<E DVL5=L. �<7=4G4NFLEO L?OE< V 
F5=45=FVW D>76<F>G <V6=4D>4=>W 5>>=><VG=>W F4 <<F=>W 4VO?L=>EFV 6 <564E 
4>E?V465==O, D>D<GNFLEO 6<E=>6><, G7474?L=5==O V ?D>?>7<FVW, M> 6<FV>4NFL V7 
?D>6545=>7> 4>E?V465==O, >E>5?<6> FD554 765D=GF< G647G =4 D>7D>5>G ?<F4=L F4 
L?OEV6 ?>>D4M5==O ?D>5?5<< >5D4=>W 4?O 4>E?V465==O F4 6?D>64465==O 
?D4>F<G=<E 4V=. 

�4 D57G?LF4F4<< 4>E?V465==O ?VE?O >>6=>7> D>74V?G <4NFL 5GF< =46545=V 
6<E=>6>< 6 >>=F5>EFV 74644=L, O>V D>77?O44?<EO 6 =>7> ?V4D>74V?4E. �>?GE>4TFLEO 
6<>>D5<?5==O 6<E=>6>V6 4> D>74V?G >>D5<<< ?V4747>?>6>>< 557 =G<5D4FVW. 

4.8 �<E=>6><. 
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' 6<E=>6>4E =46>4OFLEO =4G>>6V F4 ?D4>F<G=V D57G?LF4F<, >FD<<4=V 6 ?D>F5EV 
?D>6545=>7> 4>E?V465==O, D>D<G?NNFLEO D>769O74=V =4G>>6V ?D>5?5<< F4 WE 
7=4G5==O 4?O =4G>< V ?D4>F<><, =46>4OFLEO D5>><5=44FVW M>4> =4G>>6>7> F4 
?D4>F<G=>7> 6<>>D<EF4==O 74>5GF<E D57G?LF4FV6.  

�<E=>6>< E?V4 6<>?444F< >>D5<<<< 4574F4<<. �E >V?L>VEFL <4T 5GF< =5 
<5=L>N, =V6 >V?L>VEFL ?>EF46?5=<E G D>5>FV 74644=L.  

�<E=>6>< ?>6<==V 5GF< >>D>F><<<, >>=>D5F=<<< V 6<??<64F< 7 6<>?445=>7> 
<4F5DV4?G. �D< 4=4?V7V 6<E=>6>V6 =5>5EV4=> 4>FD<<G64F<EO =4EFG?=<E ?D46<?. �>-
?5DL5, 6<E=>6>< ?>6<==V 5GF< =5FD<6V4?L=<<<. �>-4DG75, 6 O>>EFV 6<E=>6>V6 64DF> 
D>D<G?N64F< >FD<<4=V >V=F56V D57G?LF4F<, 4 =5 ?D><V6=V. �>-FD5FT, ?D< 
D>D<G?N64==V 6<E=>6>V6 =54>FV?L=> ?D<6>4<F< ?>?>65==O, O>V =5 T 646?<6<<< 4?O 
6<>?44G =4EFG?=>7> <4F5DV4?G = =5 6<??<64NFL V7 <5F< D>5>F<. �>-G5F65DF5, 
6<E=>6>< ?>6<==V 5GF< >>D>F><<< = G EF<E?V= D>D<V <VEF<F< ?D>D>5?5=V 6 ?D>F5EV 
=4?<E4==O D>74V?G 45> ?<F4==O <VD>G64==O. 

�<E=>6>< V ?D>?>7<FVW <4NFL 5GF< ED>D<G?L>64=V 6 F57>6V= D>D<V GVF>>, 
7D>7G<V?>; 6V4>5D464F< 7<VEF D>5>F<, WW F5>D5F<G=5 V ?D4>F<G=5 7=4G5==O. �>65= 
?G=>F 6<E=>6>V6 E>?444TFLEO 7 46>E ?>7VG=<E G4EF<= 3 F65D465==O («6<7=4G5=>...») V 
4>>47G («F><G M>...», «=4 ?V4EF46V...»). 'EV G4EF<=< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< <4NFL 
5GF< ?>7VG=> ?>69O74=V <V6 E>5>N V 4>?>6=N64F< >4=4 >4=G. 

4.9 �5D5?V> 465D5? ?>E<?4=L. 
�5D5?V> 465D5? ?>E<?4=L <VEF<FL =4G>>6V ?D4FV EF>E>6=> ?D54<5FG 

4>E?V465==O F4 V=LV V=D>D<4FV==V 4>>G<5=F<, =4 O>V >5>69O7>>6> <GEOFL 5GF< 
?>E<?4==O 6 F5>EFV >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. �> WE E>?44G 6>?NG4NFLEO =476< 
74>>=>446G<E F4 V=L<E =>D<4F<6=<E 4>>G<5=FV6, =4G>>6<E EF4F5= (G F.G. =4O6=V 
?G5?V>4FVW D57G?LF4FV6 4>E?V465==O 74>5G64G4) F4 ?D4>F<G=<E ?G5?V>4FV=, 
<>=>7D4DV=, ?V4DGG=<>V6, 655-E4=FV6, V=D>D<4FVTN O><E >>D<EFG64?<EO ?V4 G4E 
D>5>F<. �V?L>VEFL 465D5? ?>E<?4=L <4T E>?444F< 5?<7L>> 40-50 =4=<5=G64=L, 
6>?NG4NG< ?>E<?4==O =4 V=F5D=5F-D5EGDE<. �4 6<>?NG5==O< >?4E<G=<E =4G>>6<E 
?D4FL 4> ?5D5?V>G 465D5? =54>FV?L=> 6=>E<F< ?D4FV, F5D<V= 6<44==O O><E ?5D56<MGT 
7 D>>V6.  

4.10 �>44F><. 
�>44F>< (O>M> 6>=< T G D>5>FV) D>7<VMGNFLEO ?VE?O ?5D5?V>G 465D5? ?>E<?4=L. 

�>=< <VEFOFL =5>5EV4=<= V?NEFD>64=<= V 4>6V4>>6<= <4F5DV4?, M> E?G6<FL 
?>G4F>>6>N 547>N 4?O D>7D4EG=>G, 4 E4<5: F45?<FV 4>?><V6=<E F<DD>6<E 44=<E; 
?D><V6=V D>D<G?< V D>7D4EG=><; 74>>=>446GV 4>F<; 74?>6=5=V 5?4=>< DV7=<E 
4>>G<5=FV6; V=EFDG>FVW F4 <5F>4<><; >?<E< 4?7>D<F<V6 V ?D>7D4<, 6<>>=4=<E =4 ���; 
7D47>< 4>>G<5=FV6. �<>>D<EF>6GNG< 6 F5>EFV D>5>F< 5G4L-O>V <4F5DV4?< 45> 44=V 7 
4>44F>V6, E?V4 D>5<F< ?>E<?4==O =4 6V4?>6V4=<= 4>44F>>. 
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5 ������ �� �$�$�����/ �����$���&����� $���&� 
 
 

�D>D<?5==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 74V=E=NTFLEO 77V4=> �4FV>=4?L=>7> 
EF4=44DFG '>D4W=< �%&' 3008:2015 «�=D>D<4FVO F4 4>>G<5=F4FVO. �6VF< G ED5DV 
=4G>< V F5E=V><. %FDG>FGD4 F4 ?D46<?4 >D>D<?N64==O» 

�474?L=V 6<<>7<. &5>EF 4DG>GTFLEO =4 >4=><G 5>FV 4D>GL4 5V?>7> ?4?5DG 
D>D<4FG �4(210×297 <<), G5D57 ?V6F>D4 V=F5D64?< 3 7 6<>>D<EF4==O< LD<DFG 
F5>EF>6>7> D544>F>D4 Word 3 Times New Roman, >57?L 14. �4 =5>5EV4=VEFN 
4>?GE>4TFLEO 6<>>D<EF4==O D>D<4FG 4D>GLV6 �3 (297×420 <<). 

&5>EF >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 4DG>GTFLEO 7 4>FD<<4==O< F4><E 6V4EFG?V6 6V4 
>D4N EF>DV=><: ?V6<= 3 30 <<, 65DE=V= , =<6=V= 3 20 <<, ?D46<= 3 =5 <5=L5 =V6 10 
<<. 

�V4 G4E >D>D<?5==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =5>5EV4=> 4>FD<<G64F<EO 
DV6=><VD=>W MV?L=>EFV, >>=FD4EF=>EFV F4 GVF>>EFV 7>5D465==O 6?D>4>66 GEL>7> 
4>>G<5=FG. �DV76<M4, =476< ?V4?D<T<EF6, GEF4=>6, >D74=V74FV= G >64?VDV>4FV==V= 
D>5>FV =46>4OFLEO <>6>N >D<7V=4?G. %>>D>G5==O E?V6 V E?>6>E?>?GG5=L 6<>>=GNFLEO 
6V4?>6V4=> 4> G<==<E EF4=44DFV6 7 5V5?V>F5G=>W V 6<446=<G>W E?D46<. 

�47>?>6>< EFDG>FGD=<E 5?5<5=FV6 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< F4 747>?>6>< 
D>74V?V6 FD554 4DG>G64F< E<<5FD<G=> 4> F5>EFG 65?<><<< ?VF5D4<< =4?V66<D=<< 
LD<DF>< 557 >D4?>< 6 >V=FV. �47>?>6>< ?V4D>74V?V6, ?G=>FV6 V ?V4?G=>FV6 D>5>F< 
?>FDV5=> 4DG>G64F< 7 4574F=>7> 6V4EFG?G 7 65?<>>W ?VF5D< 557 >D4?>< 6 >V=FV. 

/>M> 747>?>6>> E>?444TFLEO 7 >V?L>>E D5G5=L, WE D>74V?ONFL >D4?>>N. 
$>7D<64F< E?>64 7=4>>< ?5D5=>EG 6 747>?>6>4E 745>D>=5=>. 

�V4EF4=L <V6 747>?>6>><, ?D<<VF>>N, ?D<>?44>< V ?>44?LL<< 45> ?>?5D54=V< 
F5>EF>< <4T 5GF< =5 <5=L5 =V6 464 <V6DO4>>6<E V=F5D64?<. �V4EF4=L <V6 747>?>6>>< 
D>74V?G F4 ?V4D>74V?G O> G F5>EFV. �574F=<= 6V4EFG? <4T 5GF< >4=4>>6<< 6?D>4>66 
GEL>7> F5>EFG F4 4>DV6=N64F< ?9OF< 7=4>4< (1,25 E<). �>6=G EFDG>FGD=G G4EF<=G 
>64?VDV>4FV==>W D>5>F< ?>G<=4NFL 7 =>6>W EF>DV=><. �5 4>76>?5=> D>7<VMG64F< 
=476G D>74V?G, ?V4D>74V?G =4 >EF4==L><G DO4>G EF>DV=><. 

�G<5D4FVO. %F>DV=>< =G<5DGNFLEO 4D45EL><<< F<DD4<<, 7 4>FD<<4==O< 
=4E>DV7=>W =G<5D4FVW 6?D>4>66 GEL>7> F5>EFG. �><5D EF>DV=>< ?D>EF46?OTFLEO ?D< 
>><?9NF5D=><G 4DGFV >64?VDV>4FV==>W D>5>F< G ?D46><G 65DE=L><G >GFV 557 >D4?>< 
6 >V=FV. 

&<FG?L=<= ?<EF, 74644==O =4 >64?VDV>4FV==G D>5>FG, D5D5D4F, 7<VEF, ?5D5?V> 
G<>6=<E ?>7=4G5=L 6E>4OFL 4> 7474?L=>W =G<5D4FVW EF>DV=>> >64?VDV>4FV==>W D>5>F<, 
4?5 =><5D EF>DV=>< =4 =<E =5 ?D>EF46?OTFLEO. 

$>74V?< F4 ?V4D>74V?< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =G<5DGNFLEO 4D45EL><<< 
F<DD4<<. $>74V?< ?>6<==V <4F< ?>DO4>>6G =G<5D4FVN 6 <564E 6<>?445==O EGFV 
>64?VDV>4FV==>W D>5>F< F4 ?>7=4G4F<EO F<DD4<< 557 >D4?><, ?>G<=4NG< 7 F<DD< «1». 
�47>?>6>> D>74V?G 4DG>GTFLEO 7 =>6>7> DO4>4. �V4D>74V?< O> E>?44>6V G4EF<=< 
D>74V?G =G<5DGNFL G <564E >>6=>7> D>74V?G >>D5<>. �><5D ?V4D>74V?G E>?444TFLEO 
7 =><5DG 6V4?>6V4=>7> D>74V?G F4 =><5DG ?V4D>74V?G, 6V4>>D5<?5=<E >D4?>>N. �VE?O 
=><5DG ?V4D>74V?G >D4?>G =5 EF46?OFL, =4?D<>?44, 1.1, 1.2 F>M>. �>FV< G F><G 6 
DO4>G =45 747>?>6>> ?V4D>74V?G. 
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&4>V EFDG>FGD=V G4EF<=< >64?VDV>4FV==>W D>5>F<, O> 74644==O =4 
>64?VDV>4FV==G D>5>FG, D5D5D4F, 7<VEF, ?5D5?V> G<>6=<E ?>7=4G5=L, 6EFG?, 6<E=>6><, 
?5D5?V> 465D5? ?>E<?4=L =5 <4NFL ?>DO4>>6>7> =><5D4.  

&45?<FV, D>D<G?<, D<EG=>< =G<5DGNFLEO 6 <564E >>6=>7> D>74V?G. 
�4?D<>?44, $<EG=>> 1.1, &45?<FO 2.3, D>D<G?4 3.2 V F.4. �D< FL><G E?>64 «&45?<FO» 
F4 «$<EG=>>» ?<LGFLEO 557 E>>D>G5=L. 

&45?<FV F4 D<EG=>< >>6=>7> 4>44F>4 =G<5DGNFL >>D5<>. �><5D F45?<FV 45> 
D<EG=>4 4>44F>4 E>?444TFLEO 7 ?>7=4G5==O ?VF5D< 4>44F>4 F4 ?>DO4>>6>7> =><5D4 
F45?<FV 45> D<EG=>4 6 4>44F>G, 6V4>>D5<?5=<E >D4?>>N. �4?D<>?44, «&45?<FO �.1 - 
=4764», F>5F> ?5DL4 F45?<FO 4>44F>4 �, «$<EG=>> �.2 - =4764», F>5F> 4DG7<= D<EG=>> 
4>44F>4 �. 

%?>6> «&45?<FO» ?<L5FLEO 7 4574F=>7> 6V4EFG?G G7>DV F45?<FV. �>FV< G5D57 
F<D5 ?<L5FLEO WW =4764.   

&45?<FO >D>D<?NTFLEO LD<DF>< Times New Roman (Cyr), >57?L - 12, 
<V6EFD>>>6<= V=F5D64? 3 >4<=4D=<=. �D< ?>4V?V F45?<FV =4 G4EF<=< 4>?GE>4TFLEO WW 
7>?>6>G 45> 5>>>6<> 74<V=OF< 6V4?>6V4=> =><5D4<< 7D4D G< DO4>V6, =G<5DGNG< WE 
4D45EL><<< F<DD4<< G ?5DLV= G4EF<=V F45?<FV. %?>6> <&45?<FO __= 6>47GNFL >4<= 
D47 =44 ?5DL>N G4EF<=>N F45?<FV, =44 V=L<<< G4EF<=4<< ?V6>DGG 7 4574F=>7> 
6V4EFG?G ?<LGFL: «�D>4>665==O F45?<FV __» 45> «�V=5FL F45?<FV ___» V7 
747=4G5==O< =><5D4 F45?<FV. �47>?>6>< 7D4D F45?<FV ?>G<=4NFL 7 65?<>>W ?VF5D<, 4 
?V4747>?>6>< 3 7 <4?>W, O>M> 6>=< E>?444NFL >4=5 D5G5==O 7 747>?>6>><. 
�V4747>?>6><, M> <4NFL E4<>EFV==5 7=4G5==O, ?<LGFLEO 7 65?<>>W ?VF5D<. ' >V=FV 
747>?>6>V6 V ?V4747>?>6>V6 F45?<FL >D4?>< =5 EF46?OFLEO. �<E>F4 DO4>V6 ?>6<==4 5GF< 
=5 <5=L>N 8 <<. 

%?>6> «$<EG=>>» ?<L5FLEO 7 =>6>7> 4574FG ?>E5D54<=V ?V4 <4?N=>><. 
$<EG=>< F4 F45?<FV 64DF> D>7<VMG64F< =<6G5 ?> F5>EFG 6V4D47G ?VE?O 

7744G64==O 45> =4 =4EFG?=V= EF>DV=FV. �VE?O >>6=>W F45?<FV G< D<EG=>4 =5>5EV4=> 
6>474F< 465D5?> - G >644D4F=<E 4G6>4E 6>47GTFLEO =><5D 465D5?4 74 ?5D5?V>>< 
465D5? ?>E<?4=L. �D<>?44 >D>D<?5==O F45?<FL F4 D<EG=>V6 =46545=> G 4>44F>G �. 

�D><V74>V F45?<FV = D<EG=>< >D4M5 D>7<VMG64F< 6 4>44F>4E (O>M> F45?<FO 45> 
D<EG=>> 74=<4T 5V?LL5 ?>?>6<=4 EF>DV=><, 4>FV?L=> 6<=5EF< WE G 4>44F>>). 

$>D<G?< D>7<VMGNFLEO ?>E5D54<=V DO4>4, G E4<><G >V=FV DO4>4 E?D464 
?<L5FLEO =><5D D>D<G?< G >DG7?<E 4G6>4E (1.1). �5DL4 F<DD4 >7=4G4T =><5D 
D>74V?G, 4> O>>7> 6V4=>E<FLEO D>D<G?4, 4 4DG74 3 ?>DO4>>6<= =><5D D>D<G?< G 
D>74V?V. 

�5D5?V><. ' F5>EFV D>5>F< <>6GFL 5GF< =46545=V ?5D5?V><, M> E>?444NFLEO O> 
V7 74>V=G5=<E, F4> V =574>V=G5=<E DD47. 

/>M> ?5D5?V> E>?444TFLEO 7 >>D5<<E E?V6 (45> =565?<><E DD47 557 D>74V?>6<E 
7=4>V6), 6>=< ?<LGFLEO 6 ?V45VD 7 V=L<< F5>EF>< V 6V4>>D5<?NNFLEO >4<= 6V4 >4=>7> 
>><>N. 

�D<>?44: 

�D>4G>FVO EV?LEL>>7> 7>E?>44DEF64 6>?NG4T: ?D>4G>FVN D>E?<==<FF64, 

?D>4G>FVN F64D<==<FF64. 

/>M> ?5D5?V> E>?444TFLEO V7 D>77>D=GF<E DD47 V7 6?4E=<<< D>74V?>6<<< 
7=4>4<< >4=>7> DV6=O ?V4?>DO4>>64=>EFV, F> ?5D54 >>6=>N ?>7<FVTN ?5D5?V>G E?V4 
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EF46<F< 7=4> «F<D5». &4>V ?5D5?V>< ?>44NFL 7 4574F=>7> 6V4EFG?G. �VE?O >>6=>7> 7 
?G=>FV6 ?5D5?V>G EF46<FLEO >D4?>4 7 >><>N, 4 ?VE?O >EF4==L>7> 3 >D4?>4. 

�D<>?44: 

�?O ?>74D54?V74FV==<E 4>E>4V6 44F>N >FD<<4==O 4>E>4G 6<7=4TFLEO:  

- 44F4 ?V4?<E4==O EF>D>=4<< 4>FG ?D<=><G ?5D544GV 3 4?O 4>E>4V6;  

- 44F4 =44E>465==O 7D>L>6<E >>LFV6 =4 ?>F>G=<= D4EG=>>; 

- 44F4 6<7=4==O 5>D6=<>>< 45> 44F4 =45D4==O 74>>==>W E<?< DVL5==O EG4G;  

- >EF4==V= 45=L 76VF=>7> (?>44F>>6>7>) ?5DV>4G 3 74 4>E>44<<; 

- 44F4 6<O6?5==O 4>E>4G (>FD<<4==O V (45>) 6<O6?5==O 4>>G<5=FV6, M> 

?V4F65D46GNFL =4O6=VEFL 4>E>4G). 

/>M> G D>5>FV T ?5D5?V>< 7V E>?44=>N VTD4DEVTN, F>4V ?V4?>DO4>>64=VEFL 
?>7=4G4NFL <4?<<< ?VF5D4<< G>D4W=EL>>W 455F><, 44?V 4 4D45EL><<< F<DD4<<, 44?V 
4 G5D57 7=4>< «F<D5». �VE?O F<DD< 45> ?VF5D< ?56=>W ?>7<FVW ?5D5?V>G EF46?OFL 
>DG7?G 4G6>G. &5>EF >>6=>W ?>7<FVW ?5D5?V>G FD554 ?>G<=4F< 7 <4?>W ?VF5D< 7 
4574F=>7> 6V4EFG?G 6V4=>E=> ?>?5D54=L>7> DV6=O ?V4?>DO4>>64=>EFV. 

�D<>?44: 

4) ________________________________________________________; 

5) _______________________________________________________ ; 

1)___________________________________________________; 

-  __________________________________________; 

- __________________________________________; 

2)___________________________________________________; 

6)_________________________________________________________. 

 
�>?< 5?5<5=F< ?5D5?V>G T 74>V=G5=<<< DD474<<, WE ?<LGFL 7 4574F=<<< 

6V4EFG?4<<, ?>G<=4NFLEO 7 65?<><E ?VF5D V 6V4>>D5<?NNFL >4<= 6V4 V=L>7> >D4?>>N. 
�>E<?4==O. �D< =4?<E4==V D>5>F< 74>5G64G ?>6<=5= ?>E<?4F<EO =4 465D5?4, 

<4F5DV4?< 45> >>D5<V D57G?LF4F< 7 O><E =46>4OFLEO G D>5>FV, 45> =4 V45OE V 6<E=>6>4E 
O><E D>7D>5?NNFLEO ?D>5?5<<, 7444GV, ?<F4==O, 6<6G5==N O><E ?D<E6OG5=4 D>5>F4. 
&4>V ?>E<?4==O 44NFL 7<>7G 6V4LG>4F< 4>>G<5=F< V ?5D56VD<F< 4>EF>6VD=VEFL 
6V4><>EF5= ?D> F<FG64==O 4>>G<5=F4, 44NFL =5>5EV4=G V=D>D<4FVN M>4> =L>7>, 
4>?><474NFL 7'OEG64F< =>7> 7<VEF, <>6G F5>EFG, >5EO7. �>E<?4F<EO E?V4 =4 >EF4==V 
6<44==O ?G5?V>4FV=. �4 5V?LL D4==V 6<44==O <>6=4 ?>E<?4F<EO ?<L5 6 F<E 6<?44>4E, 
>>?< =4O6=<= G =<E <4F5DV4?, =5 6>?NG5=<= 4> >EF4==L>7> 6<44==O. 

/>M> 6<>>D<EF>6GNFL 6V4><>EFV, <4F5DV4?< 7 <>=>7D4DV=, >7?O4>6<E EF4F5=, 
V=L<E 465D5? 7 65?<>>N >V?L>VEFN EF>DV=>>, F>4V 6 ?>E<?4==V =5>5EV4=> F>G=> 
6>474F< =><5D< EF>DV=>>, V?NEFD4FV=, F45?<FL, D>D<G? 7 465D5?4, =4 O>5 T ?>E<?4==O 
G D>5>FV. �>E<?4==O 6 F5>EFV D>5>F< E?V4 747=4G4F< ?>DO4>>6<< =><5D>< 74 
?5D5?V>>< ?>E<?4=L, 6<4V?5=<< 46><4 >644D4F=<<< 4G6>4<<, =4?D<>?44, «... G 
?D4FOE [1-7]...» 45> «&[1, E. 15].». �>E<?4==O =4 D>D<G?< 6>47GNFL ?>DO4>>6<< 
=><5D>< D>D<G?< 6 4G6>4E, =4?D<>?44 «... G D>D<G?V (2.1)». �4 6EV F45?<FV F4 
D<EG=>< ?>6<==V 5GF< ?>E<?4==O 6 F5>EFV, ?D< FL><G E?>6> «F45?<FO» F4 «D<EG=>>» 
6 F5>EFV ?<LGFL E>>D>G5=>, =4?D<>?44: «...G F45?.1.2, &=4 D<E. 1.4». ' ?>6F>D=<E 
?>E<?4==OE =4 F45?<FV F4 V?NEFD4FVW FD554 6>47G64F< E>>D>G5=> E?>6> «4<6<EL», 
=4?D<>?44: «4<6. F45?. 1.3, & 4<6. D<E. 1.2».  
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�5D5?V> 465D5? ?>E<?4=L E?V4 D>7<VMG64F< G ?>DO4>G ?>O6< ?>E<?4=L G 
F5>EFV. �V5?V>7D4DVG=<= >?<E 465D5? E>?444NFL 6V4?>6V4=> 4> G<==<E EF4=44DFV6 7 
5V5?V>F5G=>W F4 6<446=<G>W E?D46< - �4FV>=4?L=>7> EF4=44DFG '>D4W=< �%&' 
8302:2015 «�=D>D<4FVO F4 4>>G<5=F4FVO. �V5?V>7D4DVG=5 ?>E<?4==O. �474?L=V 
?>?>65==O F4 ?D46<?4 E>?444==O». 

�>44F>< >D>D<?NNFL O> ?D>4>665==O D>5>F< =4 =4EFG?=<E WW EF>DV=>4E, 
D>7<VMGNG< WE G ?>DO4>G ?>O6< ?>E<?4=L G F5>EFV. />M> 4>44F>< >D>D<?NNFL =4 
=4EFG?=<E EF>DV=>4E D>5>F<, >>6=<= F4><= 4>44F>> ?>6<=5= ?>G<=4F<EO 7 =>6>W 
EF>DV=><. �>44F>> ?>6<=5= <4F< 747>?>6>>, =44DG>>64=<= G7>DV <4?<<< ?VF5D4<< 7 
?5DL>W 65?<>>W E<<5FD<G=> 6V4=>E=> F5>EFG EF>DV=><. �>E5D54<=V DO4>4 =44 
747>?>6>>< 65?<><<< ?VF5D4<< 4DG>GTFLEO E?>6> «����&��_____» V 65?<>4 ?VF5D4, 
M> ?>7=4G4T 4>44F>>. �>44F>< E?V4 ?>7=4G4F< ?>E?V4>6=> 65?<><<< ?VF5D4<< 
G>D4W=EL>>W 455F><, 74 6<=OF>>< ?VF5D �, �, �, �, �, �, �, ', ,, =4?D<>?44, ����&�� 
�, ����&�� �. �4<= 4>44F>> ?>7=4G4TFLEO O> ����&�� �. �?NEFD4FVW, F45?<FV F4 
D>D<G?<, D>7<VM5=V 6 4>44F>4E, =G<5DGNFL G <564E >>6=>7> 4>44F>4, =4?D<>?44:  
$<EG=>> �. 2 - 4DG7<= D<EG=>> 4>44F>G �); D>D<G?4 (�.1) - ?5DL4 D>D<G?4 4>44F>G 
�. 

�>64 V EF<?L. �64?VDV>4FV==4 D>5>F4 ?>6<==4 6<>>=G64F<EO 45D646=>N 
<>6>N. %?V4 G646=> ?V4E>4<F< 4> 6<5>DG =4G>>6<E F5D<V=V6 F4 6<7=4G5=L, 
?>E<?4NG<EL ?D< FL><G =4 46F>D<F5F=V 465D5?4 (?V4DGG=<><, 4>6V4>>6V F4 
=>D<4F<6=V 6<44==O F>M>). 

->5 G=<>=GF< EG59T>F<6=<E EG465=L = 4>F5=FG64F< >E=>6=G G647G =4 
?D54<5FV 6<E?>6?N64==O, 6 F5>EFV 74EF>E>6GNFL ?5D5646=> 6<>?44 6V4 FD5FL>W >E>5< 
(<&46F>D D5>><5=4GT=) 45> 6V4 ?5DL>W >E>5< <=>6<=< (<&=4 =4LG 4G<>G=, 
<&747=4G<<>, M>=), G4EF> 6<>>D<EF>6GNFL 557V<5==G D>D<G ?>44GV V=D>D<4FVW 
(<&O> 5G?> E>474=>=). &5>EF >64?VDV>4FV==>W D>5>F< E?V4 EF4D4==> 6<G<F4F< F4 
?5D56VD<F< =4 =4O6=VEFL ?><<?>>. 
 
 

6 �����&���� ����'�' &� $�&����� ��/ ���'%�' �� ��%�%&' 
�����$���&����� $���&� 
 
 

6.1 �V47>F>6>4 6V47G>G. �465DL5=G >64?VDV>4FV==G D>5>FG 74>5G64G ?>44T 
=4G>>6><G >5DV6=<>>6V 4?O ?5D56VD>< F4 ?V47>F>6>< 6V47G>G =4 =5W (4>44F>> �). 

' 6V47G>G >5DV6=<> 74V=E=NT >FV=>G 74>5G64G4 F4 =>7> D>5>F< G ?D>F5EV 
?V47>F>6>< >64?VDV>4FV==>W D>5>F<, 7>>D5<4:  

- DV65=L F5>D5F<G=<E F4 <5F>4<G=<E 7=4=L <47VEFD4;  
- >FV=>4 O>>EFV 6<DVL5==O 74644=L 4>E?V465==O;  
- 4=4?V7 F4 >FV=>4 74?D>?>=>64=<E ?D>?>7<FV= 74>5G64G4;  
- GG4EFL G =4G>>6>-4>E?V4=V= D>5>FV; 
- ?D4>F<G=5 7=4G5==O ?D>?>7<FV= <47VEFD4;  
- ?G=>FG4?L=VEFL G 6<>>=4==V D>5>F<;  
- =54>?V>< >64?VDV>4FV==>W D>5>F<;  
- 7474?L=V 6<E=>6>< F4 >FV=>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F<.  
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�5DV6=<> >FV=NT >64?VDV>4FV==G D>5>FG 74?<E><: <$5>><5=4GTFLEO 4> 
74E<EFG=, 4 6 D47V =574F<6=>W >FV=>< 3 <�> 74E<EFG =5 D5>><5=4GTFLEO=. ' 6<?44>G 
=574F<6=>7> 6<E=>6>G M>4> 4>?GE>G 74>5G64G4 4> 74E<EFG, F5 ?<F4==O 6<=>E<FLEO 
=4 D>77?O4 74EV44==O >4D54D< 74 GG4EFN >5DV6=<>4. 

6.2 $5F5=7G64==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. �>6=4 >64?VDV>4FV==4 D>5>F4 
=4?D46?OTFLEO =4 6=GFDVL=T 45> 7>6=VL=T D5F5=7G64==O. $5F5=75=F>< <>6GFL 
6<EFG?<F< =4G>>6>-?5447>7VG=V ?D4FV6=<>< EG<V6=<E >4D54D �' «�4?>DV7L>4 
?>?VF5E=V>4». �?O 74>5G64GV6, O>V =46G4NFLEO 557 6V4D<6G 6V4 6<D>5=<FF64, 
D5F5=75=F>< <>65 5GF< D4EV65FL ?V4?D<T<EF64, GEF4=>6<, >D74=V74FVW F>M>, 45 
?D4FNT 74>5G64G.  

$5F5=7VO ?>44TFLEO G ?<EL<>6><G 6<7?O4V, 6 4>6V?L=V= D>D<V V <4T <VEF<F< F4>V 
E>?44>6V: 

3 7474?L=4 E4D4>F5D<EF<>4, 4>FG4?L=VEFL F4 ?D4>F<G=5 7=4G5==O F5<< 
>64?VDV>4FV==>W D>5>F<; 

3  6V4?>6V4=VEFL 7<VEFG >64?VDV>4FV==>W D>5>F< WW <5FV F4 74644==O<; 
3 ?>7<F<6=V EF>D>=< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< F4 WW =54>?V><; 
3 4>FD<<4==O EF4=44DFV6 >D>D<?5==O D>5>F< (>D>D<?5==O, EF<?L V 7D4<>F=VEFL 

6<>?444==O); 
3 7474?L=V 6<E=>6>< V >FV=>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 74 G>F<D<54?L=>N 

E<EF5<>N (<6V4<V==>=, <4>5D5=, <744>6V?L=>=, <=5744>6V?L=>=). 
$5F5=75=F <4T ?V4?<E4F< D5F5=7VN V7 747=4G5==O< E6>7> ?DV76<M4, V<5=V, ?> 

54FL>>6V, <VEFO D>5>F< V ?>E44<, O>G 74=<4T (4>44F>> �). 
�64?VDV>4FV==4 D>5>F4, ?V4?<E4=4 46F>D><, D47>< 7 EG?D>6V4=<<< 

4>>G<5=F4<< (6V47G>>< >5DV6=<>4, D5F5=7VTN F4 V=L.) ?>44TFLEO =4 6<?GE>>6G 
>4D54DG, 45 ?D>6>4<FLEO WW ?>?5D54=V= 74E<EF.  

�VE?O ?D>E>465==O ?>?5D54=L>7> 74E<EFG, 74>5G64G >D>D<?NT D>D<G >?<EG 
D>5>F< 4?O 6>?NG5==O WW 4> G=V65DE<F5FEL>>7> D5?>7<F4DVN �'�� (4>44F>> �) F4 
D47>< 7 5?5>FD>==<< =>EVT<, =4 O>><G <VEF<FLEO >64?VDV>4FV==4 D>5>F4 (D>D<4F4E 
.docx F4 .pdf 7 F<?>6<<< - V<5=4<< D4=?V6: Diplom_Ivanenko_2026.docx  F4 
Diplom_Ivanenko_2026.pdf), ?5D544T =4 >4D54DG.  

6.3 �5D56VD>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 4>445<VG=<= ??47V4F. 
�>445<VG=<= ??47V4F 3 >?D<?N4=5==O (G4EF>>65 45> ?>6=VEFN) =4G>>6<E 

(F6>DG<E) D57G?LF4FV6, >FD<<4=<E V=L<<< >E>54<<, O> D57G?LF4FV6 6?4E=>7> 
4>E?V465==O (F6>DG>EFV) F4/45> 6V4F6>D5==N >?G5?V>>64=<E F5>EFV6 (>?D<?N4=5=<E 
F6>DV6 <<EF5FF64) V=L<E 46F>DV6 557 747=4G5==O 46F>DEF64. 

'=V>4?L=VEFL F6>DG 3 E?V66V4=>L5==O <4F5DV4?G, M> =5 <4T 75V7V6 7 V=L<<< 
?G5?V>4FVO<<, 4> 7474?L=>7> >59T<G <4F5DV4?G. 

�5D56VD>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 74>5G64G4 =4 =4O6=VEFL ??47V4FG 
74V=E=NTFLEO =4 5F4?V 4>?GE>G D>5>F< 4> 74E<EFG. &5D<V= ?>44==O D>5>F< =4 
?5D56VD>G =4 ??47V4F 3 =5 ?V7=VL5 =V6 74 10 4=V6 4> 74E<EFG ?5D54 ��. 

�V4F65D465==O< ?D>E>465==O ?5D56VD>< =4 =4O6=VEFL 74?>7<G5=L 6 
>64?VDV>4FV==V= D>5>FV T >>D>F><= 76VF F4 ?D>F>>>? 4=4?V7G EFG?5=O G=V>4?L=>EFV 
D>5>F< 74 D57G?LF4F4<< ?5D56VD>< E?5FV4?V7>64=>N ?VF5=7>64=>N ?D>7D4<>N 
StrikePlagiarism.com. 



 

23 

 
 

�5D56VD>4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 4>445<VG=<= ??47V4F 547GTFLEO =4 >E=>6V 
?>>47=<>4 >D<7V=4?L=>EFV F6>DG  (>V?L>VE=>7> ?>>47=<>4, 6<D465=>7> G 6V4E>F>4E, 
O><= 6V4>5D464T E?V66V4=>L5==O 46F>DEL>>7> F5>EFG 4> 7474?L=>7> >5EO7G F6>DG). 
�>>47=<>< >D<7V=4?L=>EFV F5>EFV6 ?>44=> 6 F45?. 6.1. 

 
&45?<FO 6.1 - �>>47=<>< >D<7V=4?L=>EFV F5>EFV6 >64?VDV>4FV==>W D>5>F< (G 

6V4E>F>4E 4> 7474?L=>7> >59T<G <4F5DV4?G) 

�>OE=5==O 

�>>47=8> 

>D87V=4?L=>EFV 

>64?VDV>4FV==>W 

D>5>F8 

�>EF4F=O G=V>4?L=VEFL, D>5>F4 4>?GE>4TFLEO 4> 74E8EFG 100-70% 

�87L>4 G=V>4?L=VEFL, D>5>F4 ?>FD55GT 4>>?D4FN64==O 69-50% 

�5744>6V?L=4 G=V>4?L=VEFL, D>5>F4 6V4E8?OTFLEO 50% F4 =86G5 

 
�VE?O ?5D56VD>< >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 ??47V4F, 6<DVLGTFLEO ?<F4==O 

?D> 4>?GE> 74>5G64G4 4> ?>44?LL>7> 74E<EFG D>5>F< ?5D54 ��. �4>5G64G, 
>64?VDV>4FV==4 D>5>F4 O>>7> =5 6V4?>6V44T 6<<>74< M>4> 7<VEFG F4 >D>D<?5==O, 
?V47>F>6?5=4 557 4>FD<<4==O 74F65D465=>7> ??4=G, =5 <VEF<FL <4F5DV4?V6 
>>=>D5F=>7> 4>E?V465==O, >5�DG=F>64=<E ?D>?>7<FV=, <VEF<FL 4>445<VG=<= ??47V4F, 
=5 <4T 6V47G>G, D5F5=7VW, 4> 74E<EFG =5 4>?GE>4TFLEO. 

�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 <4T 5GF< 755D565=4 G <4L<=>7G<FG64?L=><G D>D<4FV, 
?V4?<E4=4 >64?VDV>>64=<< 5?5>FD>==<< ?V4?<E><, >?D<?N4=5=4 4> WW 74E<EFG 
L?OE>< D>7<VM5==O 6 D5?>7<F4DVW �' «�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4». 

�?O D>7<VM5==O 6 ?>>4?L=><G D5?>7<F4DVW G=V65DE<F5FG >64?VDV>4FV==>W 
D>5>F< 74>5G64G4 PDF-D4=? 7 5?5>FD>==>N 65DEVTN 4>>G<5=F4 D>D<GTFLEO 77V4=> 
F4><E 6<<>7: 

- ?>6=4 65DEVO 4>>G<5=F4 ?>6<==4 5GF< >D>D<?5=4 T4<=<< D4=?><; 
- G D4=?V <4NFL 5GF< 6V4EGF=V 4>F<6=V 7V?5D?>E<?4==O; 
- D>D<4F 755DV74==O 4>>G<5=F4 3 pdf; 
- D>7<VD D4=?4 <4T 5GF< <5=L<< 5 �54=F. 
�5>69O7>>6>N T =4O6=VEFL EG?D>6V4=>7> DOC-D4=?G (=4764 D4=?4 <4T 

D>7?>G<=4F<EO ?D5DV>E>< «DC_»), O><= <VEF<FL 74?>6=5=G D>D<G <5F444=<E 
�G5?V=EL>>7> O4D4 (?D<>?44 >D>D<?5==O =46545=> G 4>44F>G �). 
 
 

7 �����&���� �$����&�&�� &� �������� �� ��%�%&' 
�����$���&����� $���&� 

 
 
�E=>6=>N <5F>N ?D575=F4FVW T 74557?5G5==O EF<E?>7> F4 =4>G=>7> ?>44==O 

>E=>6=<E D57G?LF4FV6 F4 ?>?>65=L >64?VDV>4FV==>W D>5>F<.  
�D575=F4FVN 4> >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 4>FV?L=> 6<>>=G64F< 74 4>?><>7>N 

?D>7D4<=>7> 74557?5G5==O MS PowerPoint. �5>5EV4=G >V?L>VEFL F4 7<VEF <4F5DV4?G 
?D575=F4FVW 74>5G64G 6<7=4G4T E4<>EFV==>, 4?5 ?>7>46GT =>7> 7 >5DV6=<>><. 

�D575=F4FVO ?>6<==4 <4F< GVF>G EFDG>FGDG, O>4 ?>44=4 6 F45?. 7.1. 



 

24 

 
 

 
&45?<FO 7.1 - %FDG>FGD4 ?D575=F4FVW >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 

�><5D 

E?4=4G 

�>OE=5==O 

1 F5<4 >64?VDV>4FV==>W D>5>F8, ?DV768M5 4>?>6V44G4 F4 >5DV6=8>4, DV> 

74E8EFG; 

2 4>FG4?L=VEFL F5<8 >64?VDV>4FV==>W D>5>F8 F4 ?D>5?5<4 4>E?V465==O; 

3 <5F4 F4 74644==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F8; 

4 >59T>F F4 ?D54<5F 4>E?V465==O; 

5 <5F>48 4>E?V465==O; 

6 ?D4>F8G=4 FV==VEFL >FD8<4=8E D57G?LF4FV6; 

7-18 >?8E 44=8E, O>V >FD8<4=V 6 >E=>6=V= G4EF8=V D>5>F8; 

19-20 68E=>6>8 F4 D5>><5=44FVW 4> 6?D>64465==O D57G?LF4FV6 >64?VDV>4FV==>W 

D>5>F8. 

 
�D< D>7D>5FV E?4=4V6 ?D575=F4FVW 4>FV?L=> 4>FD<<G64F<EO F4><E 

D5>><5=44FV=: 
 
1. �D>D<?5==O. 
3 <4>E<<4?L=4 >V?L>VEFL E?4=4V6 =5 ?>6<==4 ?5D56<MG64F< 20 >4<=<FL; 
3 L45?>= >D>D<?5==O >4=4>>6<= 4?O 6EVE E?4=4V6 ?D575=F4FVW; 
3  D>= E?4=4V6 3 E6VF?<=; 7D4DV>4 F4 F5>EF  3 G>D=<= >>?VD. 
3 F5>EF>6<= <4F5DV4? ?>44TFLEO 7 ?4>>=VG=> 6<>>D<EF4==O< >?NG>6<E E?V6 V 

DD47 (D>7<VD LD<DFG 16-20, =4?V66<D=<=); G<E?>6<= <4F5DV4? 3 G F45?<FOE 45> 
4V47D4<4E; 

3 =57=4G=5 6<>>D<EF4==O 5D5>FV6 4=V<4FVW. �D5>F<  ?>6<==V 4>F5=FG64F< G647G 
=4 >?NG>6<E <><5=F4E 4>?>6V4V.  �5 6<>>D<EF>6G=F5 5D5>F< 4=V<4FVW:  <6<?>674==O=, 
<?>O64 F5>EFG ?> ?VF5D4E=, 4?O <>EF4==VE= >5'T>FV6. 

2. �>?>6V4L. 
�>?>6V4L <47VEFD4 4>?>6=NT V=D>D<4FVN =4 E?4=44E ?D575=F4FVW, 4 =5 4G5?NT 

WW. �>=4 ?>6<==4 5GF< 7<VEF>6=>N. �5>5EV4=> G=<>=GF< ?D>EF>7> ?5D5>47G 7<VEFG 
D>5>F<, 4 F4>>6 45F4?L=>W F5E=V>< D>7D4EG=>V6. %FDG>FGD=> 4>?>6V4L E>?444TFLEO 7 
FDL>E G4EF<=: 

3 6EFG? 3 233 E6<?<=< (>>D>F><= 7<VEF 6EFG?G 6 D>5>FG 3 >5�DG=FG64==O 6<5>DG 
F5<<, <5F4, 74644==O, <5F>4<>4 4>E?V465==O F>M>);  

3 V=D>D<4FVO ?D> 6<>>=4=G D>5>FG 3 334 E6<?<=< (?>E?V4>6=> 74 D>74V?4<< 
>E=>6=>W G4EF<=< 3 M> 46F>D>< E4<>EFV==> 74V=E=5=>, ?D>4=4?V7>64=>, D>7D4E>64=> 
F>M>).  

3 ?>6=<= 6<>?44 D57G?LF4FV6 4>E?V465==O, O>V T ?D54<5F>< 74E<EFG, 3 334 
E6<?<=< (6<E=>6><).  

�D< FL><G, 74>5G64GG D5>><5=4GTFLEO 6 4>?>6V4V G=<>4F< E?V6 «O», «<=>N». 
%?V4 6<>>D<EF>6G64F< 6<D47< «=4<< >FD<<4=>&», «6 ?D>F5EV 4>E?V465==O <<&» 
F>M>. �4?D<>V=FV 4>?>6V4V 74>5G64G ?>6<=5= ?>6V4><<F< ?D> WW 74>V=G5==O E?>64<< 
«�>?>6V4L 74>V=G5=>, 4O>GN 74 G647G!». 

�5D54 74E<EF>< 74>5G64G 7>5>6'O74=<= >7=4=><<F<EO 7 6V47G>>< V D5F5=7VTN, 
?D>4=4?V7G64F< WE F4 ?V47>FG64F< 6V4?>6V4V =4 74G6465==O. 



 

25 

 
 

 
 

8 ��%�%& &� �$�&�$�� �&��.����/ �����$���&����� 
$���&� 

 
 

�4E<EF >64?VDV>4FV==<E D>5VF ?D>6>4<FLEO =4 6V4>D<F<E 74EV44==OE 
�>74<5=4FV==>W >><VEVW (��), 4> E>?44G O>>W 6E>4OFL 7>?>64 F4 G?5=< >><VEVW. �>?>6>N 
�� ?D<7=4G4TFLEO D4EV65FL 6V4?>6V4=>7> =4?DO<G =4G>>6>W 4VO?L=>EFV.  

�> 74E<EFG =5 4>?GE>4NFLEO 74>5G64GV, O>V =5 6<>>=4?< V=4<6V4G4?L=<= ??4= 
=46G4==O. 

�4F4 74E<EFG 6<7=4G4TFLEO 7D4DV>>< 74EV44=L ��, M> 74F65D46GTFLEO D5>F>D>< 
G=V65DE<F5FG. 

�5D54 ?>G4F>>< 74E<EFG >64?VDV>4FV==<E D>5VF 6<?GE>4NG4 >4D54D4 ?>44T 4> 
�� F4>V 4>>G<5=F<: 

3 >64?VDV>4FV==G D>5>FG 74>5G64G4; 
3 5?5>FD>==<= =>EV= 7 ?>6=<< F5>EF>< D>5>F<;  
3 ?<EL<>6<= 6V47G> >5DV6=<>4 6<?GE>=>W >64?VDV>4FV==>W D>5>F<;  
3 ?<EL<>6G D5F5=7VN =4 6<?GE>=G >64?VDV>4FV==G D>5>FG. 
�D>F54GD4 74E<EFG 6<?GE>=<E >64?VDV>4FV==<E D>5VF ?D>E>4<FL G =4EFG?=><G 

?>DO4>G:  
3 4>?>6V4L 6<?GE>=<>4 7 45<>=EFD4FVTN ?D575=F4FVW FD<64?VEFN 8310 E6<?<=;  
3 6V4?>6V4V =4 ?<F4==O G?5=V6 �� V ?D<EGF=VE =4 74E<EFV;  
3 >7>?>L5==O 6V47G>G F4 D5F5=7V=;  
3 6V4?>6V4V 4>?>6V44G4 =4 74G6465==O >5DV6=<>4 V D5F5=75=F4.  
�D>F54GD4 74E<EFG >64?VDV>4FV==>W D>5>F< ?D>F>>>?NTFLEO E5>D5F4D5< 

>><VEVW. $VL5==O �� M>4> >FV=>< 7=4=L, 6<O6?5=<E ?V4 G4E ?V47>F>6>< F4 74E<EFG 
>64?VDV>4FV==>W D>5>F<, 4 F4>>6 ?D> ?D<E6>T==O 74>5G64GG 6<M>W >E6VF< >E6VF=L>7> 
EFG?5=O <47VEFD F4 6<44GG =><G 45D646=>7> 4>>G<5=F4 ?D<=<4TFLEO =4 74>D<F><G 
74EV44==V �� 6V4>D<F<< 7>?>EG64==O<. �D< >4=4>>6V= >V?L>>EFV 7>?>EV6 7>?>E 7>?>6< 
�� T 6<DVL4?L=<<. 

,>4?4 F4 >D<F5DVW >FV=N64==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =46545=> 6 F45?. 8.1. 
 
 
&45?<FO 8.1 - ,>4?4 F4 >D<F5DVW >FV=N64==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 

�4 L>4?>N 

G=V65DE<F5FG 
�D<F5DVW >FV=N64==O 

90 3 100 

 

&5<4 D>5>F< D>7>D<F4 F6>DG>, 74V=E=5=> 5<?VD<G=5 >5�DG=FG64==O 674T<>769O7>V6 

>59T>F4 4>E?V465==O, =444=V D5>><5=44FVW M>4> 6<DVL5==O >>D5<<E ?D>5?5< 

?D4>F<G=>W E<FG4FVW. �D>6545=> 4=4?V7 5<?VD<G=>7> <4F5DV4?G 74 4>?><>7>N <5F>4V6 
<4F5<4F<G=>7> <>45?N64==O 5>>=><VG=<E ?D>F5EV6. �>?>6V4L 74>5G64G4 V 6V4?>6V4V 

=4 74?<F4==O ?D< ?D<?N4=><G 74E<EFV 5G?< ?>7VG=<<<, ?>E?V4>6=<<< F4 

4D7G<5=F>64=<<<. �D>D<?5==O D>5>F< 6<>>=4=> 7 GD4EG64==O< 6EVE 6<<>7. $>5>F4 

6<>>=4=4 E4<>EFV==>, 5G?< 6D4E>64=V 6EV 74G6465==O V ?>5464==O =4G>>6>7> 

>5DV6=<>4. �D4DV> =4?<E4==O D>5>F< 4>FD<<4=>. $57G?LF4F< 4>E?V465==O ?D>=L?< 

4?D>54FVN =4 2 =4G>>6>-?D4>F<G=<E >>=D5D5=FVOE.  



 

26 

 
 

75 3 89 

 

&5<4 D>7>D<F4 4>EF4F=L> ?>6=>, D>74V?< ?>7VG=> ?>69O74=V, 6<E=>6>< 4D7G<5=F>64=> 

F4 ?V4>DV??5=> 5<?VD<G=<< <4F5DV4?><. �D>F5 T ?56=V =54>?V><, 4D7G<5=F< T 

?>65DE>6<<< 45> 547GNFLEO =4 74EF4DV?<E 44=<E, 46F>D <4?> 6<>>D<EF>6GT 

?5DL>465D5?4.  �V4?>6V4V =4 74?<F4==O G?5=V6 >><VEVW T 6 >E=>6=><G ?D46<?L=<<<. 

$>5>F4 G 5V?LL>EFV 6V4?>6V44T 6<<>74<. $57G?LF4F< 4>E?V465==O ?D>=L?< 4?D>54FVN 

=4  =4G>>6>-?D4>F<G=V= >>=D5D5=FVW. 

60 3 74 

  

&5<4 D>5>F< 6 >E=>6=><G D>7>D<F4, ?D>F5 <4NFL =54>?V>< 7<VEF>6=>7> E4D4>F5DG: 

=5GVF>> ED>D<G?L>64=4 <5F4 D>5>F<,  7D>5?5=V 6<E=>6>< =5 6V4?>6V44NFL 

?>EF46?5=<< 74644==O<. � 4=4?VF<G=V= G4EF<=V T =44?<L>> 5?5<5=FV6 >?<E>6>EFV, 

4>5VD V=D>D<4FV==<E <4F5DV4?V6 =5 74664< >5�DG=F>64=<=, ?D>?>7<FVW F4 

D5>><5=44FVW >5�DG=F>64=V =5?5D5>>=?<6>. �V4?>6V4V =4 74?<F4==O G?5=V6 >><VEVW 
G4EF>>6> ?D46<?L=V 45> =5?>6=V. $>5>F4 6<>>=4=4 G =5=4?56=<= F5D<V= 557 ?>646=<E 

?D<G<=. � 74G6465==O M>4> >D>D<?5==O D>5>F<.  

1 3 59 

 

�<E=>6>< =5 6V4?>6V44NFL <5FV D>5>F<. $>74V?< ?>74=> ?>69O74=V <V6 E>5>N, ?D54<5F 

4>E?V465==O 6V4<V==<= G DV7=<E D>74V?4E.  �V4EGF=V EGG4E=V 465D5?4 =4G>>6>W V 

EF4F<EF<G=>W V=D>D<4FVW. �=4?V7 6<>>=4=<= ?>65DE>6>, ?5D56464T >?<E>6VEFL, 

74?D>?>=>64=V 74E>4< 6<?44>>6V V =5 6<??<64NFL 7 4=4?V7G. �V4?>6V4V =4 74?<F4==O 

>><VEVW =5F>G=V 45> =5?>6=V. 

 
$57G?LF4F< 74E<EFG >64?VDV>4FV==>W D>5>F< >7>?>LGNFLEO G 45=L 74E<EFG ?VE?O 

>D>D<?5==O ?D>F>>>?V6 74EV44==O ��. 
 
 
 
 
 
 
 



����&�� �  
�DVT=F>6=4 F5<4F<>4 >64?VDV>4FV==<E D>5VF 

 
 

1. '?D46?V==O 7>6=VL=L>5>>=><VG=>N 4VO?L=VEFN ?V4?D<T<EF64 6 G<>64E 
FD4=ED>D<4FVW <V6=4D>4=>7> 5V7=5E-E5D54>6<M4.  

2. %FD4F57VG=V =4?DO<< D>76<F>G 7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV 
?V4?D<T<EF64 =4 <V6=4D>4=<E D<=>4E.  

3. �V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 5>E?>DF=>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 6 G<>64E 
7?>54?L=>W >>=>GD5=FVW.  

4. $>D<G64==O EFD4F57VW 6<E>4G G>D4W=EL>>7> ?V4?D<T<EF64 =4 <V6=4D>4=<= 
D<=>>.  

5. �<65DE<DV>4FVO 7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64 O> G<==<> 
74557?5G5==O =>7> >>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV.  

6. '?D46?V==O V<?>DF=<<< >?5D4FVO<< ?V4?D<T<EF64 6 G<>64E =5EF45V?L=>EFV 
<V6=4D>4=<E D<=>V6.  

7. �>>=><VG=4 5D5>F<6=VEFL <V6=4D>4=<E F>D7>65?L=<E >?5D4FV= 
?V4?D<T<EF64 F4 =4?DO<< WW ?V46<M5==O.  

8. $>76<F>> <V6=4D>4=>W F>D7V6?V '>D4W=< 6 G<>64E FD4=ED>D<4FVW 
7?>54?L=>7> 5>>=><VG=>7> E5D54>6<M4. 

9. �V6=4D>4=V <>45?V 5>>=><VG=>7> D>76<F>G F4 <>6?<6>EFV WE 444?F4FVW 4> 
G<>6 '>D4W=<.  

10. �??<6 7?>54?V74FV==<E ?D>F5EV6 =4 D>76<F>> <V6=4D>4=<E 5>>=><VG=<E 
6V4=>E<= '>D4W=<.  

11. �>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL '>D4W=< =4 E6VF>6<E D<=>4E: EGG4E=<= EF4= F4 
?5DE?5>F<6< ?V46<M5==O.  

12. &D4=ED>D<4FVO <V6=4D>4=<E 5>>=><VG=<E 6V4=>E<= 6 G<>64E EGG4E=<E 
7?>54?L=<E 6<>?<>V6.  

13. �V6=4D>4=5 5>>=><VG=5 E?V6D>5VF=<FF6> '>D4W=< 7 >D4W=4<< 
�6D>?5=EL>>7> %>N7G: EGG4E=<= EF4= F4 ?5DE?5>F<6<. 

14. '4>E>>=4?5==O <<F=>7> 44<V=VEFDG64==O 6 '>D4W=V 6 G<>64E T6D>?5=EL>>W 
V=F57D4FVW.  

15. �<F=4 ?>?VF<>4 '>D4W=< 6 E<EF5<V 45D646=>7> D57G?N64==O 
7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV.  

16. �<F=5 D57G?N64==O 7>6=VL=L>W F>D7V6?V '>D4W=<: EGG4E=<= EF4= F4 
=4?DO<< 64>E>>=4?5==O.  

17. �5E4=V7<< 74557?5G5==O 5D5>F<6=>EFV <<F=>7> >>=FD>?N 6 '>D4W=V.  
18. �<F=V ?D>F54GD< 6 E<EF5<V D57G?N64==O <V6=4D>4=>W F>D7V6?V.  
19. '4>E>>=4?5==O <<F=>7> >D>D<?5==O F>64DV6 6 G<>64E F<DD>6V74FVW 

<<F=>W 4VO?L=>EFV.  
20. $>76<F>> E<EF5<< G?D46?V==O <<F=<<< D<7<>4<< 6 '>D4W=V.  
21. �<F=4 557?5>4 '>D4W=<: EGG4E=V 6<>?<>< F4 <5E4=V7<< 74557?5G5==O.  
22. �>>=><VG=4 5D5>F<6=VEFL <<F=>7> D57G?N64==O 7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 

4VO?L=>EFV.  



 

28 

 
 

23. �4?DO<< 64>E>>=4?5==O <<F=>W ?>?VF<>< '>D4W=< 7 GD4EG64==O< 
T6D>?5=EL>>7> 4>E6V4G. 

24. &>D7>65?L=4 ?>?VF<>4 45D646< 6 G<>64E 7?>54?V74FVW E6VF>6>W 5>>=><V><.  
25. �D>F5>FV>=V7< F4 ?V55D4?V74FVO <V6=4D>4=>W F>D7V6?V: EGG4E=V F5=45=FVW F4 

5>>=><VG=V =4E?V4><.  
26. �??<6 <<F=>-F4D<D=>7> D57G?N64==O =4 D>76<F>> 7>6=VL=L>W F>D7V6?V 

'>D4W=<.  
27. �5F4D<D=V V=EFDG<5=F< D57G?N64==O <V6=4D>4=>W F>D7V6?V F4 WE 6??<6 =4 

7>6=VL=L>5>>=><VG=G 4VO?L=VEFL.  
28. �<F=>-F4D<D=4 ?>?VF<>4 '>D4W=< 6 G<>64E T6D>?5=EL>>W V=F57D4FVW.  
29. �5E4=V7<< 74E<EFG =4FV>=4?L=<E 5>>=><VG=<E V=F5D5EV6 G <V6=4D>4=V= 

F>D7V6?V.  
30. &<DD>64 FD4=ED>D<4FVO <<F=>W 4VO?L=>EFV 6 '>D4W=V.  
31. &<DD>6V74FVO 7>6=VL=L>5>>=><VG=>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF6: <>6?<6>EFV 

F4 D<7<><.  
32. &<DD>6V F5E=>?>7VW 6 G?D46?V==V <V6=4D>4=<<< F>D7>65?L=<<< 

>?5D4FVO<<.  
33. �<>>D<EF4==O V=D>D<4FV==<E F5E=>?>7V= 4?O ?V46<M5==O 5D5>F<6=>EFV 

<<F=>7> >>=FD>?N.  
34. �?5>FD>==5 <<F=5 >D>D<?5==O O> V=EFDG<5=F E?D>M5==O <V6=4D>4=>W 

F>D7V6?V.  
35. &<DD>6V V=EFDG<5=F< G?D46?V==O D<7<>4<< G <<F=V= 4VO?L=>EFV.  
36. �5DE?5>F<6< 6<>>D<EF4==O F5E=>?>7V= LFGG=>7> V=F5?5>FG G <V6=4D>4=V= 

5>>=><VG=V= F4 <<F=V= 4VO?L=>EFV.  
37. �??<6 7?>54?L=<E 6<>?<>V6 =4 D>76<F>> <V6=4D>4=>W F>D7V6?V '>D4W=<.  
38. %F4?<= D>76<F>> G E<EF5<V EGG4E=<E <V6=4D>4=<E 5>>=><VG=<E 6V4=>E<=.  
39. �>>?>7V74FVO <V6=4D>4=>W F>D7V6?V F4 WW 6??<6 =4 7>6=VL=L>5>>=><VG=G 

4VO?L=VEFL G>D4W=EL><E ?V4?D<T<EF6.  
40. �??<6 >?V<4F<G=>W ?>?VF<>< �% =4 7>6=VL=L>5>>=><VG=G 4VO?L=VEFL 

'>D4W=<.  
41. �V6=4D>4=V 5>>=><VG=V D<7<>< F4 WE 6??<6 =4 4VO?L=VEFL G>D4W=EL><E 

?V4?D<T<EF6.  
42. �<F=4 557?5>4 O> E>?44>64 5>>=><VG=>W 557?5>< 45D646<.  
43. �>>=><VG=4 557?5>4 '>D4W=< 6 E<EF5<V <V6=4D>4=<E 5>>=><VG=<E 

6V4=>E<=. 
44. '?D46?V==O D<7<>4<< <V6=4D>4=<E F>D7>65?L=<E >?5D4FV= 6 G<>64E 

=56<7=4G5=>EFV. 
 
 
 
 
 
 

 



 

29 

 
 

����&�� � 
�D<>?44 >D>D<?5==O F<FG?L=>W EF>DV=>< 

 
����%&�$%&�� �%��&� � ��'�� '�$����  

�4FV>=4?L=<= G=V65DE<F5F «�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4» 
 

 

 

 

 

$4>G?LF5F 5V7=5E-F5E=>?>7V= F4 5>>=><V>< 
(?>6=5 =4=<5=G64==O V=EF<FGFG, =4764 D4>G?LF5FG) 

 

�4D54D4 5>>=><V>< F4 <<F=>W E?D46< 
(?>6=4 =4764 >4D54D< ) 

 

 

 

 

 

�����$���&���� $���&� 
 

 

=4 F5<G: «�>=9N=>FGD4 D<=>G >75D>T==O 6 G<>64E ?>7?<5?5==O >>=D?V>FV6 
=4 ?>>4?L=><G F4 7?>54?L=><G DV6=OE» 

 

 

 

 

 

                                                              �<>>=46 
                                                                               EFG45=F  2   >GDEG, 7DG?< �&�-1615< 

E?5FV4?L=>EFV %1 �>>=><V>4 F4 <V6=4D>4=V 
5>>=><VG=V 6V4=>E<=<, ��� «�V6=4D>4=4 
5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL» 
                       (>>4 V =4764 =4?DO<G ?V47>F>6><, E?5FV4?L=>EFV) 

                    ____________                                           
                                 (?DV76<M5 F4 V=VFV4?< EFG45=F4) 
�5DV6=<>      _____________________ 
                                                 (?DV76<M5 F4 V=VFV4?<) 
$5F5=75=F   ____________ 
                                       (?DV76<M5 F4 V=VFV4?<) 

 
 

 

 
 
 
 

 

<. �4?>DV66O 
2026 DV> 



 

30 

 
 

����&�� � 
�?4=> 74644==O =4 >64?VDV>4FV==G D>5>FG 

 

 

����%&�$%&�� �%��&� � ��'�� '�$����  
�4FV>=4?L=<= G=V65DE<F5F «�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4» 

 

$4>G?LF5F: 5V7=5E-F5E=>?>7V= F4 5>>=><V><  
�4D54D4: 5>>=><V>< F4 <<F=>W E?D46< 
$V65=L 6<M>W >E6VF<: 4DG7<= (<47VEF5DEL><=) 
%?5FV4?L=VEFL: %1 �>>=><V>4 F4 <V6=4D>4=V 5>>=><VG=V 6V4=>E<=< (74 
E?5FV4?V74FVO<<),  ��� �V6=4D>4=4 5>>=><VG=4 F4 <<F=4 4VO?L=VEFL  
�4?G7L 7=4=L: % %>FV4?L=V =4G><, 6GD=4?VEF<>4, V=D>D<4FVO F4 <V6=4D>4=V 
6V4=>E<=< 
                                              

                                                                                ��&��$��'. 
                                                                           �46V4G64G >4D54D<, >.45D6.G?D.,        

4>F5=F  
____________ �=4DV= %������ 

 
                                                                           <_____= ______________20___D>>G 

 
� � � � � � � / 

�� �����$���&���' $���&'  
 

_______________________________________________________________________________________ 

(?DV76<M5, V<9O,  ?> 54FL>>6V) 

1. &5<4 D>5>F<_______________________________________________________ 
____________________________________________________________________        
____________________________________________________________________ 
>5DV6=<> D>5>F<______________________________________________________ 

( ?DV76<M5, V<9O, ?> 54FL>>6V, =4G>>6<= EFG?V=L, 6G5=5 764==O) 

74F65D465=V =4>47>< 6<M>7> =46G4?L=>7> 74>?44G 6V4 «__» ____ 2026 D>>G 7__  
2. &5D<V= ?>44==O 74>5G64G5< D>5>F<____________________________________ 
3. �<EV4=V 44=V 4> D>5>F<______________________________________________ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
4. �<VEF D>7D4EG=>>6>-?>OE=N64?L=>W 74?<E>< (?5D5?V> ?<F4=L, O>V ?>FDV5=> 
D>7D>5<F<)___________________________________________________________
____________________________________________________________________ 
____________________________________________________________________
5. �5D5?V> 7D4DVG=>7> <4F5DV4?G (7 F>G=<< 747=4G5==O< >5>69O7>>6<E >D5E?5=L) 
_______________________________________________________________________________________



6. �>=EG?LF4=F< D>74V?V6 D>5>F< 

$>74V? 
�DV768M5, V=VFV4?8 F4 ?>E444  

>>=EG?LF4=F4 

�4F4 

74644==O 68446 ?D8==O6 

68>>=4=5 

74644==O 

 

    

    

    

    

    

    

    

 
7. �4F4 6<44GV 74644==O_______________________________________________ 
 

 

�������$��� ���� 
 

7 

7/? 

�4764 5F4?V6 >64?VDV>4FV==>W 

D>5>F8 

%FD>>  

68>>=4==O 

5F4?V6 D>5>F8 

�D8<VF>4 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

                                                                 �4>5G64G                     ____________________ 

                                                                                                                   (?DV76<M5 F4 V=VFV4?<) 

            �5DV6=<> D>5>F<      ____________________ 

                                                                                                                   (?DV76<M5 F4 V=VFV4?<) 

 

 

 

 
 
 

 



 

32 

 

����&�� � 
�D<>?44 >D>D<?5==O D5D5D4FG 

 

$�$�$�& 

 

��$: 102 E., 8 F45?., 3 D<E., 2 4>4., 47 465D5?. 

 

���9.��&'$� $���', ���$����/, ����&, �$�����&�/, 

���$���&�, �����,��� &� ������,��� $����  

MARKET CONDITIONS, ARMAMENTS, DEMAND, SUPPLY, 

CONFLICTS, LOCAL AND GLOBAL LEVELS 

 

�5F4 D>5>F< 3 >FV=>4 >>=9N=>FGD< D<=>G >75D>T==O  V7 D>7D>5>>N 

?D4>F<G=<E D5>><5=44FV= M>4> =4?DO<V6 WW 64>E>>=4?5==O 6 G<>64E ?>7?<5?5==O 

>>=D?V>FV6 =4 ?>>4?L=><G F4 7?>54?L=><G DV6=OE. 

�59T>F 4>E?V465==O 3 D<=>> >75D>T==O 6 G<>64E ?>7?<5?5==O >>=D?V>FV6 

=4 ?>>4?L=><G F4 7?>54?L=><G DV6=OE. 

�D54<5F 4>E?V465==O 3 >E>5?<6>EFV >>=9N=>FGD< D<=>G >75D>T==O  6 

G<>64E ?>7?<5?5==O >>=D?V>FV6 =4 ?>>4?L=><G F4 7?>54?L=><G DV6=OE. 

�5F>4< 4>E?V465==O 3 VEF>D<G=<= 4=4?V7 - ?D< 4>E?V465==V ?>=OFFO 

D<=>>6>W >>=9N=>FGD<, 45EFD4>F=>-?>7VG=<= - ?D< 6<>>D5<?5==V 6<4V6 D<=>>6>W 

>>=9N=>FGD<; D4>F>D=<= 4=4?V7 - 4?O >FV=>< >>='N=>FGD>GF6>DNNG<E G<==<>V6 

F4 WE >?4E<DV>4FVW, EF4F<EF<G=>7> 4=4?V7G, 7D4DVG=<=, ?>DV6=O?L=<= 4=4?V7 - 4?O 

4=4?V7G ?>?<FG F4 ?D>?>7<FVN =4 E6VF>6><G D<=>G >75D>T==O; V=4G>FVW F4 

454G>FVW 3 6<>>D5<?5==O >E>5?<6>EF5= >>=>GD5=FVW =4 E6VF>6><G >75D>T==O. 

�>E?V465=> ?>=OFFO F4 6<4< D<=>>6>W >>=9N=>FGD<. �E4D4>F5D<7>64=> 

>>='N=>FGD>GF6>DNNGV G<==<>< F4 WE >?4E<DV>4FVN. �<7=4G5=> <5F>4<G=V 

?V4E>4< 4> 4=4?V7G >>=9N=>FGD< D<=>G. �D>4=4?V7>64=> ?>?<FG F4 ?D>?>7<FVN =4 

E6VF>6><G D<=>G >75D>T==O. �<>>D5<?5=> >E>5?<6>EFV >>=>GD5=FVW =4 E6VF>6><G 

>75D>T==O. $>77?O=GF> 674T<>4VN <V6=4D>4=<E 7D46FV6 F4 '>D4W=< =4 



 

33 

 

7?>54?L=><G D<=>G >75D>T==O. �4V=E=5=> ?D>7=>7G64==O >>=9N=>FGD< E6VF>6>7> 

D<=>G >75D>T==O. $>77?O=GF> 6V=EL>>64 <V6=4D>4=4 >>>?5D4FVO O> 74EV5 

6D57G?N64==O 75D>==<E >>=D?V>FV6. 

Concepts and types of market conditions are studied. Conjuncture-forming 

factors and their classification are characterized. Methodical approaches to the analysis 

of the market situation are defined. The supply and demand in the world arms market 

is analyzed. Peculiarities of global arms competition are highlighted. The interaction 

of international players and Ukraine on the global arms market is considered. 

Forecasting of the situation of the world arms market was carried out. Military 

international cooperation as a means of settling armed conflicts is considered. 
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