
�4F65D46GN $>D<4 E>!
$>77?O=GF> F4 EE64?5=> =4 74EV44==V.

��G5=>W D44< G=V65DE<F5FG$5>F>D �V>F>D �$�,&�
26 G5D6<O 2026 D>>G �D>F>>>?%5 13F F= ?<7�<M5)

"26" G5D6=O 2026 D>>G �V=VEF5DEF6> >E6VF< V =4G>< '>D4W=<

�4FV>=4?L=<= G=V65DE<F5F "�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4"

���'��,��� ����

?V47>F>6><. <47VEFD 774?G7V7=4=L /(.) �V7=5E, 4?<V=VEFDG64==O F4 ?D46>
DG=; 6<L>W>EV=N «L<DDVW =4764 74?G7V 7=4FL)

&5D<V= =46G4==O 1 DV> 5 <VEOFV&5D>=
E?5FV4?L=VEFL (04) �G5?VG=5 G?D46?V==O F4 44<V=VEFDG64==O =4 >E=>6V �5>5, �$�

>=> E6V6> 55?L5 >5E=6=5F=V

>E6VF=O ?D>7D4<4 $57V>=4?L=5 G?D46?V==O.
&> EEF5==EO ?D>7D4F< (E=5<<==V>),

D>D<4 =46G4==O.
&5=F =FV6 <>G>4 %EF4=FV6=

1. �$�$�� ���'��,���� �$�&�%' �DG?FVN �&�6V6< 2026 DV> 6EFG?G

F<> | �5D5TFL | �>6F5; �<EF>?44, DG45; %VG5=L. �NF<= | �5DEE<L | �6VF5=L &D46E=L FVED=5=L �<?5=L %5D?5=5;

71151517 �5 �> D>7DV7 D47 �6 �F D5?> D>722|23 55 D57 DOD5D>W 7V 2153 54155|561571551 35 17> �4 �4> &47 4&45 44? &4 149150 511 52.

� F5 ?F?FVF <V FVFVFVF|F D F<VE�>|>�>�EVE|>�FVF|FFF FF <V FF FF F|F|F|?<VE|E|E|>V>|>>>�>|>|>V>�>|>
7 4|V4V4|4V4V4V4| 4)4)>|>|>4|4|4

�����'���/; & - F5>D5F<G=5 =46G4==O; &� - F5>D5F<G=5 =46G4==O, <>4G?L;% - E>?4<E=4FV==4 E5EVO; 1 - ?D4>F<>4; � - >4=V>G?<; � E>?444==O >6>?VDV>4?V==>7> E>?4<5=G; � - ?<F?N<G64==O F4 74E<EF ?<??><=>7> ?D>EFG (D>5>F<),

������� ���� �$� �.���& '�%', F<6=V &�. �$��&���. '. �&�%&�&�/

��|8 55 | �<>>L4F=O E> 46V«|| � 55 � VE<E64EF=F< 5
>GD5 �� � / D >=< F5> ?= � |7<>=V 54E5==V6 E=V6 ?5=5N �.858 8 | OE=G ?D4>F<>< � ?=LN<=<=D>T> |�$� �/ � (D>5>F<) (D>5>F4),

�5 W
���� ��� �% ? >?5>464F<F<E -W- =5>?VF D6=
F 8 F 31723. �<D>5=<G4 ?D4>F<>4 �� ,� «������'����/)

F7N< | 5 818 13. ?V?



$>F?>4VO74 5 = 5E?< $47?>7VO 4G4<F>D=<E 74=OFL

� EL4 F<D<�� � L==O=< F5 | =64 ����� ���'��,��� || %5<5EFD< 0|>4D5WE ��%&������. -|T 5 �� 5 G F><G G<E?V: =--� 54D<
�� 5 ��45 �� $� /

�>

E>FO46F OFL =6<>=<=O >>6=<=

7 ,� F< E5 =4=, 65 ?>L<F<64 E5>F ����'/����� ����&����&�
F. ?GF F?D4LFV===G>D5 D75==NE4=V>V �V %' ��%�� �% �& <>7 D44=<>4 ?D>5>F=<E

?F 5TFNF 4F <VE,
7 5F>E E=5==O; L4 F: E5 O4 ??> <= ?D>D5EV==>7> F %& ,� 7 �& ,� F6� D5F4LVO==O 7V>D=F=== <4=4: =<=V F %&� ��$� ��' > O <>=:F5<4 �= ?D4==O O 6 ED 7 F> &57» 7 �� W <G�>5==O ?D<==O$>F %5=V6DF :F

D5=» ? TN | 7 » W6 .« <4E
D4>V6 6VLFV=>EF 4=E?>6E ?D4E=FO7 / 7 $�,� F6 E 7 <4>E?D><>6=VEFL >D74=V6 6?44< 65 EV

5. �6<D>54==>DF==O: � 5-�O5 WW 7=41 E O6V6=>L=O 6D=V74=>O 7 3-75 7>. <;1 �>56?VDV>4V==4D>5>F4 (������'����/) F �& �>E;
�44< O= %' �%� �'

���� '�� ��' ��%� �% ��� ������ ����/ �� ��'�
���&%

L F4V6V$>>6� ��������&�
F E=V?6==E =<6=V E= =<= F 511GE &4<EL==O7 ?>5GF5=>> (?DD4DD465=<) ?4EG, ? EO75 �5==4 6<=> =D46 D> 7 6-6>65E=G 75 >>><, 7 F 7> F45D> G<> ' F4=5

E5ED: >EF6EEFOF>?V==?O ��?FG=VE=4=E6O
:W 7 � N55= =4==OD5 E4= =F?5E=OO

2
|>E>5<EFVE=>7> D>76<F>G

2 W 6V

5EE6FO �4 7 «6�47<?L=4 =<?L=<EFL 74 V>=4 == =4=> %&' ��%& ��� ���''�� �%&��/ ��&'
'��

��%&��/ �% �� ��&' ,&

|�V?L>VEFL 5>74<5=V6 -5 �
1 4

�V?L>VEFL 74?V> E ,�)

��=5=< >GDE==> 6>=4 � => F

>V?L>VEFL $'

�5>4= D4>G?LF5FG. E?E = =4> < <54.?= ?E<E
7=V4==>6===O � 6D4 '�/ 5EO=== -/$7D65?4LF5F 5D< F4 �� ����

E?<=V



�4F65D46GN. $>D<4 �>W
$>77?O=GF> F4 EE64?5=> =4 74EV44==V

"�G5=>W D44< G?V65DE<FEFG$5>F>D �V>F>D �$�,&�
26 G>D6=O 2026 D>>G �D>F>>>? %5 1355 F5?$4�<M5,

"26" G5D6=O 2026 D>>G �V=VEF5DEF6> >E6VF<V =4G>< '>D4W=<

�4FV>=4?L=<= G=V65DE<F5F "�4?>DV7L>4 ?>?VF5E=V>4"

���'��,��� ����

?V47>F>6><: <47VEFD (0) �V7=5E, 44<V=VEFDG64==O F4 ?D46>
(EFG?V=L 6<M>W >E6VF<) (L<DDVW =47>4 74?G7V 7=4=L),

&5D<V= =46G4==O 1 DV> 5 <VEOFV6
&<D5 E5<5EFD

(04) �G5?VG=5 G?D46?V==O F4 44<V=VEFDG64==O =4 >E=>6V �$�5, �$�
&5=< >=>6 F<6

E?5FV4?L
4==4 E?4E,

>E6VF=O ?D>7D4<4 $57V>=4?L=5 G?D46?V==O
== >7=V ?D>7D (E>=V

D>D<4 =46G4==O 74>G=4F= 1. �$�$�� ���'��,���� �$�&�%' �DG?VN �&�7��V5<. 2026 DV> EFG?G

L5 5�5L5=L - �<EF>?44, �DG45=L, %VG �NF<= �� �5D5NT=L | �<EFL &D465=L 5D5E=L, �<?5=L %5D>T=
'> 15171815 ?>7 �2 3 41151 16 17118 119120121122|23124|25126|27125129130131132133134|35136|37|38139|401411421431 44145161 47 | 46|49|50151)52

� F EF E
7 �5>D>5D5DD4G6G 4V? V? V? O4 4? ?4D

�����'���/; & - F5>D5F<G=5 =46G4==O; &�- F5>D5F<G=5 =46G4==O, <>4G?L;% - 5>?4<5=4FV==4 E5EVO; &�- ?D4>F<>4: � - >4=V>G?<� - E>?44O==O >=4?VDV>4FV==>7> E>74<5=G; � - ?<??><G=4==O F4 74E<EF 4<??><=>7> ?D>5>FG (D>5>F<),

�. ������� ���� �$� �.���& '�%', F<6=V. 1. �$��&��� 1'. �&�%&�&�/

��|/ | 8 | ' �<>>=4==O | 6 <4 45D64=>W

>5 |�5|5-) 5 � | E=ON=NN| | DN 55 � |?=| | =NL4L=4?<><?NF<=< | EE5EL | �
65 |� / || ?>5FG | 5 ?D4>F<>< W =

?<??><===GNT= |5� 15 (D>5>F) | � (D>5>F4)

�� �
� 17 5 |�46??<??><=4 ?D4>F<>4, 7VW >>4?VDV>4===4 D>5>F |
� 7 �� 207. |�<>5=<G4 ?D4>F<>4 ,� «4<??><G64==O |�

747>< | 4 | 2 | W7 ��



&>7?>?VO OE 5F $>7?>4VO 4G4<F>D=<E 74=OFL
<5EFD4<V = � ==64=<L=<

?>E5<5EFD>6>.

«6 %G?<F>D=<E F>GD5, F=G6E
����� ���'��,��� - |O «|6 |3:|E O E5<5EFD< V5=4<EF<??V=< �6 5��|57� >, G>< ��

�� |�|2|95 85 3 / 1 3 123
= || 68 8 | >= ?NN>D4� FD4> | E5< | V=LV || �V?L>VEFLF>6=V6 6 EE<>EFV

F5D< | F<G=V | =ODEL>V| 6<4< ������'/����� ����
1 ?G5?VG=5 G?D46?V==O G DDV E>>=><VF=>W ?>?VF<><; F 5 | FN W W ��'� ��& <4>

2. '?D46?VF=O ?D>E>F4<<. F 5? E > F5, �4.
7 V= >F>6 EFV=< | 7 6E =5F L> E 7 ; �5E
7. V=>75<=4 <>64 ?D>D5EV==>7> E?DO<G64==O. F 7 11 > 7 %» ,� F>F4W
5. |�5F>?>?>7VOF4 >D74=V74FVO =4G>>6<E 4>E?V?65=L F ���� ��%� �� �/ 1 %��) �4
6. F5E=>?>7VW ?G5?VG=>7> G?D46?V==O F4 64<V=VEFDG64==O 7 6 �?NF ?56 E F6 W6 �F4�.

7.
?G5?VG G?D46?V==O D>76<F>>< D57V>=V6 V F5D<F>DV4?L=<E

15 LV ?5 =<" W FO =5 44E
«D><44,

5.
�D74=V74FVO ?VO?LF>EFV ?G5?VG=<E E?G65>6<=» F4 G?D46?V=EL>4 | 5 $4 ? O W FO ; OE?D><>6=VEFL>D74=V6 6?44<

5 |�<D>5=<G4 ?D4>F<>4, W 5 F> F4>
F>. |�5D544<??><=4 ?D4>F<>4; � 3 > ��
11. |�64?VDV>4FV==4D>5>F4 «������'��&�/), F 7. > �F

�EL>7> 74 5?>>><: 7�5WW 7 �7! 76 | 7 | 1 7 1 0-19 F6) 7 1 48

��W$���� ��������&�,
1. 4<EF<??V=4 7 6<5VD>>6>F> (>4D5?D4?L=>7>)?5D5?V>G F 5 (6>

72--|�<EF=??V=47 6<5VD>>6>7> (>4D54D4?L=>7>), ?5D5?V>G F 6>�75- 4=EF=??V?47 6<5VD>>6>7> (><D5?D4?L=>7>) ?5D5?V>G O 5�EL>7> 74 5?>>><: 7 F> <>
F<5VD>>6V >><?>=5=F< �' >4F4?>7G

&�5D5?V> >E6VF=VE >><?>=5=FV6 V=EF<FGFV>=4?L=>7> FO.
' 7 7 7 | N| >E>5<EFVE=>7> D>7=<F>G.

7
�5D5?V>>E6VFVE >><?>=5=FV6 V?EF<FG?V>=4?L=>7> F F � 6

7 %�&�
�474?L=4 >V?L>VEFL 74 =46G4?L=<< ??4=><, 7> �W 1 74 | >W 1 4 1-0 |6! 4 7
�V?L>VEFL 5>74<5=V F?�V?L>VEFL 74?V>V6 �&�� ��; � ��

�V?L>VEFL >GDE>6<E ?D>E>FV6/D>5VF. �

|>V?L>VEFL$��

�5>4= D4>G?LF5FG 125 4 >5?4 5.F5 F5?
�4> >465O � �4< � &��6 F5>,

5DV=F>EV=FEW?D>5DO=< < �D 4 �65 ��>V F5= ?4==>,


