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ПРОФІЛЬ ПРОГРАМИ

	1. Загальна інформація

	Назва програми
	Відповідальне ведення бізнесу: інструменти для державного управління та місцевого самоврядування в контексті європейської інтеграції України

	Шифр програми
	ЗК/2026/008

	Тип програми за змістом
	загальна

	Форма(и) навчання
	дистанційна

	Цільова група
	державні службовці, які займають посади державної служби категорій «Б» і «В», посадові особи місцевого самоврядування, які займають посади третьої-сьомої категорій посад в органах місцевого самоврядування

	Передумови навчання за програмою
	

	Найменування замовника освітніх послуг у сфері професійного навчання за програмою
	

	Найменування партнера (партнерів) програми
	

	Обсяг програми
	1 кредит ЄКТС2

	Тривалість програми
та організація навчання
	загальна тривалість програми:
за дистанційною формою – 8 днів (4 дні на тиждень) 


	Мова(и) викладання
	українська

	Напрям(и) підвищення
кваліфікації, який (які) охоплює програма
	соціально відповідальний бізнес;
забезпечення	післявоєнного	відновлення	та розвитку України;
європейська інтеграція

	Перелік професійних
компетентностей, на підвищення рівня яких спрямовано програму
	професійні знання щодо впровадження стандартів Європейського Союзу у сфері відповідального ведення бізнесу; адаптації відповідного законодавства; інструментів і механізмів аналізу політики, оцінки ризиків негативного впливу бізнесу на права людини; взаємодії державного органу з бізнесом і громадськістю;
прийняття ефективних рішень;
виконання на високому рівні поставлених завдань; комунікація та взаємодія;
командна робота та взаємодія; впровадження/сприйняття змін

	Розробники програми
	Куц Андрій Вячеславович, доцент кафедри менеджменту та адміністрування кандидат юридичних наук, доцент, ел. пошта kuts@cci.zp.ua

	2. Загальна мета

	Формування і вдосконалення професійної компетентності державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування із застосування знань про міжнародні (у т.ч . європейські) норми і стандарти щодо відповідального ведення бізнесу під час виконання ними професійних завдань і обов’язків щодо розроблення політик, нормативно-правових актів, ухвалення управлінських рішень, зокрема для залучення інвестицій, післявоєнного відновлення та сталого розвитку громад і територій на засадах дотримання прав людини

	3. Очікувані результати навчання

	За результатами навчання слухачі повинні демонструвати:

	знання
	міжнародних норм і стандартів щодо відповідального ведення бізнесу, зокрема Керівних принципів ООН з питань бізнесу та прав людини, Керівних принципів та настанов ОЕСР, регламентів та директив ЄС, актів РЄ, стандартів ISO, ін. (про соціальну відповідальність організацій, належну обачність щодо прав людини, нефінансову звітність організацій та їх звітність зі сталого розвитку, таксономію ЄС, зелену таксономію включно, ін.);
основних ризиків та проявів впливу бізнесу на права людини та довкілля, а також інструментів, які використовують органи державної влади та органи місцевого самоврядування з метою їх запобігання, мінімізації та відновлення порушених прав людини;
державної політики та законодавства України, що стосуються питань відповідального ведення бізнесу;



	
	практичних інструментів та підходів для застосування міжнародних норм і стандартів з відповідального ведення бізнесу в роботі органів державної влади та органів місцевого самоврядування з суб’єктами господарської діяльності та громадянами

	уміння
	орієнтуватися в основних проблемах у сфері відповідального ведення бізнесу в Україні та застосовувати відповідні міжнародні (європейські включно) норми і стандарти під час розроблення й впровадження політики на державному, регіональному та місцевому рівнях, законодавства і локальних нормативних актів;
застосовувати отримані знання про вимоги щодо відповідального ведення бізнесу, зокрема належної обачності щодо прав людини і довкілля, під час планування, розроблення, оцінювання, реалізації та моніторингу проєктів щодо післявоєнного відновлення, сталого та євроінтеграційного розвитку України;
аналізувати	відповідність	національного законодавства міжнародним нормам і стандартам з відповідального ведення бізнесу;
оцінювати вплив бізнесу на права людини та ідентифікувати ризики для прав людини у сфері бізнесу;
використовувати результати оцінювання впливу бізнесу на права людини (HRIA) та знання про процедуру належної обачності щодо прав людини і довкілля під час підготовки обґрунтованих висновків та рекомендацій щодо розвитку і вдосконалення політики на державному, регіональному та місцевому рівнях, нормативно- правових актів та розроблення заходів взаємодії з бізнесом і громадськістю

	навички
	застосування знань про принципи, міжнародні норми і стандарти, а також термінології законодавства України з питань бізнесу та прав людини у процесах:
підготовки обґрунтованих висновків та рекомендацій для оновлення і розроблення політики на державному, регіональному та місцевому рівнях, нормативно-правових актів та прийняття оперативних управлінських рішень;
практичного використання інструментів оцінювання впливу бізнесу на права людини під час аналізу заявок щодо бізнес-проєктів, зокрема інвестиційних,
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	моніторингу діяльності бізнесу та реалізації його проєктів;
комунікації та взаємодії (у т.ч. інформування, консультування, навчання, публічні обговорення тощо) з різними стейкхолдерами – органами державної влади, державними установами, бізнесом, громадами, організаціями громадянського суспільства, міжнародними та донорськими організаціями;
практичного використання інструментів оцінювання впливу бізнесу на права людини;
формування висновків та рекомендацій для оновлення нормативно-правових актів та політики на державному, регіональному та місцевому рівнях на основі стандартів сталого розвитку

	4. Викладання та навчання4
(методи навчання, форми проведення навчальних занять)

	Під час навчання за дистанційною формою у синхронному режимі передбачається участь у вебінарах, під час яких проводяться мінілекції, презентації, тематичні дискусії, практичні заняття, аналіз ситуацій, кейсів та розв’язання ситуаційних завдань, індивідуальна та групова робота учасників професійного навчання. 

	5. Ресурсне забезпечення дистанційного навчання

	Назви вебплатформи, вебсайту, електронної системи навчання, через які відбуватиметься дистанційне навчання із зазначенням	посилання (вебадреси)
	Для дистанційного навчання в синхронному режимі доступ до вебкабінету, відеоконференції тощо надається під час реєстрації.
Система ZOOM ( відеоконференції  дистанційно в синхронному режимі)
Система дистанційного навчання Moodle https://moodle.zp.edu.ua/, освітній портал Національного університету «Запорізька політехніка» https://portal.zp.edu.ua/.

	Назва дистанційного етапу/модуля
	

	6. Оцінювання і форми поточного5, підсумкового контролю

	Складові оцінювання та їх питома вага у підсумковій оцінці (%)
	Відвідування  занять  (дистанційно в синхронному режимі) – 60%.
Опрацювання	обов’язкової	літератури, інформаційних та інших матеріалів – 10%. Підсумковий контроль – 30%.

	
	Документ про підвищення кваліфікації видається за умови отримання учасником навчання не менше ніж 75% від загальної суми складових оцінювання результатів навчання, обрахованих із урахуванням питомої ваги кожної із них та за умови успішного проходження підсумкового контролю

	Форма підсумкового контролю
	комп’ютерне тестування


СТРУКТУРА ПРОГРАМИ
(дистанційна форма навчання)

	Назва теми
	Кількість годин

	
	загальна кількість годин/ кредитів ЄКТС
	у тому числі:

	
	
	аудиторні заняття
	дистанційні заняття
	навчальні візити
	самостійна робота
слухачів

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тема 1. Стратегічне значення
відповідального
ведення бізнесу для державного
управління та місцевого
самоврядування
	3
	
	3
	
	

	Тема 2.	Ключові міжнародні
стандарти
відповідального
ведення	бізнесу: принципи
ООН, ОЕСР	та	їх впровадження
в Україні
	5
	
	4
	
	1

	Тема 3. Європейські правові	норми і стандарти
відповідального
ведення	бізнесу: зобов’язання
України та заходи для їх імплементації у  законодавство та практику
	5
	
	4
	
	1

	Тема 4. Належна обачність
та поглиблена
належна обачність бізнесу щодо прав людини:	роль органів   державної
влади  та  органів
	5
	
	4
	
	1




	місцевого самоврядування
	
	
	
	
	

	Тема 5.		Вплив бізнесу на права людини в Україні. Обов’язки держави та	місцевого самоврядування
	4
	
	3
	
	1

	Тема 6. Національна політика
та законодавство у сфері
відповідального
ведення	бізнесу та питання		їх відповідності міжнародним
нормам і стандартам
	3
	
	2
	
	1

	Тема 7. Інструменти оцінювання впливу бізнесу на права людини
	4
	
	3
	
	1

	Підсумковий контроль результатів навчання
	1
	
	1
	
	

	РАЗОМ
	30/1
	
	24/0,8
	
	6/0,2




ЗМІСТ ПРОГРАМИ
Тема 1. Стратегічне значення відповідального ведення бізнесу для державного управління та місцевого самоврядування
Історія та еволюція міжнародних стандартів у сфері бізнесу та прав людини. Взаємозв’язок з концепцією відповідального ведення бізнесу. Вплив Керівних принципів ООН з питань бізнесу та прав людини та інших міжнародних норм та ініціатив з питань відповідального ведення бізнесу на формування сучасної політики.
Практична цінність принципів відповідального ведення бізнесу для професійної діяльності державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування у контексті стратегічного розвитку держави і громад (залучення інвестицій, зниження корупційних та правових ризиків, посилення позитивного іміджу громади/регіону/держави, покращення соціально-економічного становища, післявоєнного відновлення та розвитку України тощо).
Роль  державних  службовців  та  посадових  осіб  місцевого  самоврядування у забезпеченні дотримання стандартів відповідального ведення бізнесу на національному та місцевому рівнях.
Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.


Тема 2. Ключові міжнародні стандарти відповідального ведення бізнесу: принципи ООН, ОЕСР та їх впровадження в Україні
Концептуальні засади Керівних принципів ООН: обов’язок держави захищати права людини, відповідальність бізнесу за дотримання прав людини та доступ осіб, чиї права порушено суб’єктами бізнесу, до засобів захисту їх прав. Роль та інструменти органів державної влади та органів місцевого самоврядування у реалізації Керівних принципів ООН. Базова оцінка реалізації Керівних принципів ООН в Україні. Сутність та важливість належної обачності бізнесу щодо прав людини.
Огляд  стандартів  ОЕСР  для  бізнесу,  зокрема  Керівних  принципів  ОЕСР з відповідального ведення бізнесу та Настанов ОЕСР стосовно процедури належної обачності  у  практиці  відповідального  ведення  бізнесу.  Основні  інструменти, що застосовуються для оцінювання впливу бізнесу на права людини. Співробітництво України з ОЕСР у напрямі забезпечення стандартів відповідального ведення бізнесу.
Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: Керівні принципи ОЕСР для багатонаціональних підприємств з відповідального ведення бізнесу (розділи II, IV, VI). Настанова ОЕСР стосовно процедур належної перевірки у практиці відповідального ведення бізнесу (схема 6-етапного процесу). Стандарт ISO 26000:2010 Настанови щодо соціальної відповідальності та відповідний ДСТУ ISO 26000:2019.

Тема 3. Європейські правові норми і стандарти відповідального ведення бізнесу: зобов’язання України та заходи для їх імплементації у законодавство та практику
Ключові регламенти та директиви ЄС, що формують європейську правову рамку відповідального ведення бізнесу, зокрема:
Директива 2013/34/ЄС про річну фінансову звітність, консолідовану фінансову звітність і пов’язані звіти певних видів суб’єктів господарювання,
Директива 2014/95/ЄС про нефінансову звітність, яка зобов’язує великі компанії публікувати інформацію про вплив їхньої діяльності на соціальну та екологічну сферу;
Директива 2024/1760 про належну обачність з корпоративної сталості, яка зосереджує увагу на відповідальності бізнесу за дотримання прав людини та екологічних стандартів в ланцюгах постачання;
Директива 2022/2464/ЄС про корпоративну звітність зі сталого розвитку та інші.
Основні виклики, з якими стикається бізнес під час імплементації норм регламентів та директив ЄС.
Зобов’язання України щодо імплементації норм регламентів та директив ЄС в національне законодавство у контексті євроінтеграції, їх вплив на діяльність бізнесу, органів державної влади та органів місцевого самоврядування в умовах війни та післявоєнного відновлення України.
Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: Практичне застосування Директиви Європейського Союзу про належну обачність з корпоративної сталості (CSDDD).

Тема 4. Належна обачність та поглиблена належна обачність бізнесу щодо прав людини: роль органів державної влади та органів місцевого самоврядування
Поняття належної обачності та поглиблена належна обачність бізнесу щодо прав людини.
Процедура належної обачності щодо прав людини та її етапи (ідентифікація ризиків, оцінка впливу, моніторинг впровадження та внесення змін у політику та практику, участь у відновленні порушених прав). Практичні інструменти для впровадження належної обачності у діяльності бізнесу.
Обов’язок бізнесу та роль органів державної влади й органів місцевого самоврядування у процесі застосування належної обачності, зокрема в умовах війни та післявоєнного відновлення.
Виклики, що можуть виникати під час впровадження процедури належної обачності щодо прав людини.
Процедура поглибленої належної обачності щодо прав людини та її важливість в умовах війни в Україні.
Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: Опитувальник з відповідального ведення бізнесу для компаній, які діють в Україні.

Тема 5. Вплив бізнесу на права людини в Україні. Обов’язки держави та місцевого самоврядування
Вплив бізнесу на права людини. Актуальні проблеми дотримання прав людини в Україні у сфері бізнесу.
Роль бізнесу у забезпеченні дотримання, захисті та відновленні порушених ним прав людини.
Роль органів державної влади та органів місцевого самоврядування у розвитку та реалізації політики і законодавства щодо відповідального ведення бізнесу (зокрема щодо забезпечення, нагляду, контролю за їх впровадженням, захисту і відновлення прав людини). Взаємодія органів державної влади та органів місцевого самоврядування з бізнесом і громадськістю.
Національні ініціативи щодо просування та забезпечення прав людини у сфері бізнесу, роль стейкхолдерів.
Форми проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: Типові порушення бізнесом прав людини в Україні та за кордоном.

Тема 6. Національна політика та законодавство у сфері відповідального ведення бізнесу та питання їх відповідності міжнародним нормам і стандартам
Огляд основних нормативно-правових актів України, що регулюють права людини у сфері бізнесу.
Підходи до загальної оцінки відповідності національної й місцевої політики та нормативно-правових актів міжнародним нормам і стандартам відповідального ведення бізнесу.
Порівняння національного законодавства із міжнародними нормами та стандартами, зокрема ОЕСР, ООН, ЄС, РЄ (включно з нормами і стандартами у сфері трудового права та охорони навколишнього середовища).
Перспективи вдосконалення національної політики та законодавства у сфері відповідального ведення бізнесу.
Форми проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: Бізнес та права людини в Україні як умова та рушій сталого розвитку у контексті впровадження Керівних принципів ООН з питань бізнесу та прав людини в України.

Тема 7. Інструменти оцінювання впливу бізнесу на права людини
Основні інструменти оцінювання впливу бізнесу на права людини (Оцінка впливу на права людини (HRIA), бенчмаркінг тощо).
Методики та етапи проведення оцінювання впливу бізнесу на права людини.
Використання  інструментів  оцінювання  впливу  бізнесу  на  права  людини для формування і реалізації політики на державному, регіональному та місцевому рівнях у контексті сталого розвитку та європейської інтеграції. Застосування результатів оцінювання впливу бізнесу на права людини у діяльності органів влади, органів місцевого самоврядування та бізнесу для прийняття обґрунтованих рішень.
Форма проведення навчальних занять та методи навчання, які дозволяють розкрити зміст теми: лекція, практичне завдання, тематична дискусія, аналіз ситуацій та розв’язання ситуаційних завдань, групова робота.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: Оцінка впливу на довкілля, соціальну сферу та здоров’я людини (Environmental, Social, and Health Impact Assessment (ESHIA)) та Оцінка ризиків для довкілля (Environmental Risk Assessment (ERA)).

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ
Оцінювання результатів навчання здійснюється за такими складовими:
1) відвідування занять (очно або дистанційно в синхронному режимі) – 60%;
2) опрацювання обов’язкової літератури, інформаційних та інших матеріалів – 10%;
3) підсумковий контроль – 30%.
Шкала оцінювання визначається суб’єктом надання освітніх послуг у сфері професійного навчання (провайдером) з урахуванням складових та їх частки в загальній оцінці.
Форма підсумкового контролю – тестування.
Документ про підвищення кваліфікації видається за умови набрання учасником професійного навчання не менше ніж 75% від загальної суми складових оцінювання результатів навчання, обрахованих з урахуванням питомої ваги кожної із них та за умови успішного проходження підсумкового контролю.
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