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Профіль програми
	1. Загальна інформація

	Назва програми
	Забезпечення післявоєнного відновлення та розвитку України 

в професійній діяльності  державних службовців та
 посадових осіб місцевого самоврядування

	Шифр програми
	ЗК/2026/002

	Тип програми за змістом
	загальна  короткострокова програма підвищення кваліфікації

	Форма навчання
	дистанційна  

	Цільова група
	· державні службовці  категорій «Б» та «В»
· посадові особи місцевого самоврядування категорій I-VII

	Передумови навчання за програмою
	

	Найменування замовника освітніх послуг у сфері професійного навчання за програмою
	

	Обсяг програми
	1,0 кредит ЄКТС

	Тривалість програми та організація навчання
	Загальна тривалість програми: 5 днів протягом одного тижня.

Передбачена система дистанційного навчання Moodle https://moodle.zp.edu.ua/, де надається можливість опрацьовувати навчальний матеріал за темами, проходити тестування, надсилати повідомлення викладачам, тощо.

	Мова викладання
	українська мова

	Напрями підвищення кваліфікації, які охоплює програма
	забезпечення післявоєнного відновлення та розвитку України;
стратегічне управління та планування;
забезпечення національної стійкості;

запобігання виникненню загроз і настанню кризових ситуацій;
 стратегічне планування розвитку регіонів і територіальних громад.

	Перелік професійних компетентностей, на підвищення рівня яких спрямовано програму
	знання законодавства у сфері післявоєнного відновлення та розвитку України;
професійні знання щодо післявоєнного відновлення та розвитку України
виконання на високому рівні поставлених завдань, 

управління змінами;

впровадження змін;

впровадження змін, 

командна робота та взаємодія, 

комунікація та взаємодія, 

прийняття ефективних рішень. 



	Укладачі програми
	Корольков Владислав Васильович,  професор  кафедри менеджменту та адміністрування,  кандидат економічних наук,  професор, електронна пошта: vkorolkov@gmail.com


	2. Загальна мета

	Формування у державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування теоретичних знань та практичних навичок забезпечення післявоєнного відновлення та розвитку громад, а також оцінювання наявного стану громад, визначення перспектив розвитку і формування плану повоєнного відновлення та розвитку громади. 

	3. Очікувані результати навчання

	За результатами навчання слухачі повинні демонструвати:

	знання
	· сутності впливу військових дій на громади;
· методів класифікації територіальних громад за наслідками війни;
· методів обліку та оцінювання стану ресурсів територіальних громад;

· методів обліку та прогнозування розвитку людського капіталу;
· методів сприяння розвитку суб’єктів господарювання;
· методів формування плану повоєнного відновлення; 
· методів моніторингу процесів відновлення

	уміння
	· визначати тип територіальної громада за наслідками впливу військових дій;
· проводити інвентаризацію та оцінювання стану ресурсів територіальних громад;

· проводити оцінювання стану людського капіталу територіальної громади; 
· виконувати прогнозування розвитку людського капіталу територіальної громади;
· застосовувати критерії оцінювання стану ресурсів територіальної громади;

· формувати план повоєнного відновлення територіальної громади;

· проводити моніторинг спостереження за виконанням повоєнного відновлення територіальної громади

	навички
	· вирішення  комплексних  завдань оцінювання змін стану ресурсів територіальної громади;

· оцінювання стану людського капіталу та прогнозування  змін трудових ресурсів;
· формування плану повоєнного відновлення територіальної громади;

· визначення показників оцінювання процесу повоєнного відновлення територіальної громади;
· прогнозування розвитку громади, 
· проведення моніторингу процесу повоєнного відновлення територіальної громади.

	4. Викладання та навчання (методи навчання, форми проведення навчальних занять)

	Програма включає такі форми роботи: відеоконференція в системі ZOOM, презентації до лекції, самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, виконання завдань самостійної роботи, групове обговорення, самодіагностика, тестування.

	5. Ресурсне забезпечення дистанційного навчання

	Назви вебплатформи, вебсайту, електронної системи навчання, через які здійснюва-тиметься дистанційне навчання із зазначенням посилання (вебадреси)
	Система ZOOM ( відеоконференції  дистанційно в синхронному режимі)

Система дистанційного навчання Moodle https://moodle.zp.edu.ua/, освітній портал Національного університету «Запорізька політехніка» https://portal.zp.edu.ua/.  

	Назва дистанційного курсу
	 Забезпечення післявоєнного відновлення та розвитку України 

в професійній діяльності  державних службовців та
 посадових осіб місцевого самоврядування. 


	6. Оцінювання і форми поточного, підсумкового контролю

	Складові оцінювання та їх питома вага у підсумковій оцінці (%)
	Отримання знань дистанційно в синхронному режимі - 30 %;

Проходження дистанційного навчання в асинхронному режимі - 20 %; 

Опрацювання обов'язкової літератури, інформаційних та інших матеріалів - 10% 

Підсумковий контроль - 40 %.

Документ про підвищення кваліфікації видається за умови набрання учасником професійного навчання не менше ніж 75% балів, обрахованих з урахуванням питомої ваги кожного із критеріїв оцінювання.

	Форма підсумкового контролю 
	Підсумкове комп’ютерне тестування


Структура програми 
	Назви теми
	Кількість годин 

	
	Загальна кількість годин /кредитів ЄКТС
	у тому числі:

	
	
	аудиторні заняття


	дистанційні заняття
	навчальні візити
	самостійна робота

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Тема 1. Адміністративний устрій України та фактори  розвитку.
	6/0,2
	-
	5
	-
	1

	Тема 2. Відновлення системи управління територіальною громадою та оцінювання залишкового стану наявних ресурсів за наслідками війни.
	6/0,2
	-
	5
	-
	1

	Тема 3. Управління формуванням людського капіталу територіальних громад.
	6/0,2
	-
	5
	-
	1

	Тема 4. Оцінювання економічного потенціалу територіальної громади.
	5/0,17
	-
	4
	-
	1

	Тема 5. Формування стратегії повоєнного відновлення та моніторинг процесів її реалізації.
	5/0,17
	-
	4
	-
	1

	Підсумковий контроль результатів навчання
	2/0,06
	-
	2
	-
	-

	РАЗОМ
	30 год/

1 кредит ЄКТС
	-
	25
	-
	5


Зміст програми
Тема 1. Адміністративний устрій України та фактори  розвитку.
Реформа децентралізації в Україні і її результат. Територіальні громади, як основні територіальні угрупування з реалізацією можливостей самоврядування та розвитку. Фактори розвитку та оцінювання стану до початку війни. Класифікація територіальних громад за умовами впливу військових дій  на руйнування інфраструктури, знищення ресурсів втрати людського капіталу.  
Форма  проведення навчальних занять та методи навчання : відеоконференція в системі ZOOM, презентації до лекції, самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, групове обговорення, самодіагностика, тематична дискусія, дебати, виконання завдань самостійної роботи.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: структура, взаємодія та взаємовідношення з суб’єктами господарювання, що функціонують на території громади. 
Тема 2. Відновлення системи управління територіальною громадою та оцінювання залишкового стану наявних ресурсів за наслідками війни.
Відновлення системи управління територіальною громадою. Механізми відновлення. Оцінювання впливу наслідків війни на інфраструктуру територіальної громади. Стан доріг і комунікацій, забезпечення енергоресурсами, питною водою та забезпечення умов життя. Оцінювання стану житлового фонду. Оцінювання стану суб’єктів господарювання і можливості їх функціонування після завершення війни.
Форма  проведення навчальних занять та методи навчання : відеоконференція в системі ZOOM, презентації до лекції, самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, групове обговорення, самодіагностика, тематична дискусія, дебати, виконання завдань самостійної роботи.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: оцінювання стану навколишнього середовища.
Тема 3. Управління формуванням людського капіталу територіальних громад.
Поняття людського капіталу. Складання переліку населення з визначенням статті, віку, освіти, професії. Оцінювання складу населення що здійснило переселення в інші регіони. Оцінювання можливості повернення населення з міграції. Прогнозування структурних зрушень трудових ресурсів і відновлення населення. 
Форма  проведення навчальних занять та методи навчання : відеоконференція в системі ZOOM, презентації до лекції, самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, групове обговорення, самодіагностика, тематична дискусія, дебати, виконання завдань самостійної роботи.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: створення умов формування людського капіталу.
Тема 4. Оцінювання економічного потенціалу територіальної громади.
Оцінювання фінансового стану суб’єктів господарювання. Аналіз коефіцієнтів рентабельності. Прогнозування податкових надходжень. Прогнозування наповнення бюджету громади і формування плану його реалізації.

Форма  проведення навчальних занять та методи навчання : відеоконференція в системі ZOOM, презентації до лекції, самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, групове обговорення, самодіагностика, тематична дискусія, дебати, виконання завдань самостійної роботи.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: назвіть основні статті наповнення бюджету громади.
Тема 5. Формування стратегії повоєнного відновлення та моніторинг процесів її реалізації.
Інструменти і методи побудови стратегії повоєнного відновлення територіальної громади. Механізми реалізації стратегії. Пошук джерел фінансування так грантова підтримка повоєнного відновлення. Моніторинг і управління процесами реалізації стратегії повоєнного відновлення територіальної громади.

Форма  проведення навчальних занять та методи навчання : відеоконференція в системі ZOOM, презентації до лекції, самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, групове обговорення, самодіагностика, тематична дискусія, дебати, виконання завдань самостійної роботи.
Перелік питань, які виносяться на самостійну роботу учасників професійного навчання: визначте проблеми, які можуть бути вирішені в громадах через грантові програми.

Оцінювання результатів навчання

Оцінювання результатів навчання здійснюється за таким критеріями :

	Отримання знань дистанційно в синхронному режимі (ZOOM) 
	30

	Проходження дистанційного навчання в асинхронному режимі (віртуальна аудиторія)
	20

	Опрацювання обов'язкової літератури, інформаційних та інших матеріалів
	10

	Підсумковий контроль
	40

	Всього 
	100


Підсумкова оцінка складається із суми всіх оцінок за кожною складовою оцінювання результатів навчання. 

Учасник професійного навчання отримує документ про підвищення кваліфікації, якщо набрав не менше 75 % від загального значення підсумкової оцінки.

 За складовою «Відвідування занять в синхронному режимі (ZOOM)» -  здійснюється поточне оцінювання, що включає оцінки за виступи, роботу в малих групах, відповіді на опитування, дебати, дискусії  під час занять в ZOOM. 

За складовою  «Проходження дистанційного навчання в асинхронному режимі (віртуальна аудиторія)» - здійснюється поточне оцінювання, що включає оцінки за самостійне опрацювання слухачем текстів лекцій, виконання завдань самостійної роботи. 

За складовою  «Опрацювання обов'язкової літератури, інформаційних та інших матеріалів» - здійснюється поточне оцінювання самостійного опрацювання обов'язкової літератури, інформаційних  ресурсів  учасником професійного навчання.

Підсумковий контроль здійснюється у формі підсумкового комп’ютерного тестування,  учасник професійного навчання за результатами виконання підсумкового  комп’ютерного тестування має набрати не менше 60 балів зі 100.

Література, інформаційні ресурси, обов’язкові для опрацювання.

 Перелік нормативно-правових актів

1. Повоєнне відновлення економіки України: проблеми та напрямки вирішення  : кол. моногр. / за ред. В. Є. Хаустової. Харків : ФОП Лібуркіна Л. М., 2023. 240 с.

2. Дослідження ініціатив у сфері повоєнного відновлення. Дослідницький проєкт, ініційований ІСАР “Єднання” та виконаний Київським міжнародним інститутом соціології в рамках проєкту  «Ініціатива секторальної підтримки громадянського суспільства України», який реалізується ІСАР “Єднання” у консорціумі з Українським незалежним центром політичних досліджень (УНЦПД) та Центром демократії та верховенства права (ЦЕДЕМ) завдяки щирій підтримці американського народу, наданій через Агентство США з міжнародного розвитку (АМР США). Червень, 2023. URL: https://ednannia.ua/images/Master_version_UKR_Rebuilding.pdf .
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