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gBaum [lanomeen

3 nporokoJy Ne 11  po3mupeHoro 3a 51 kadenpu O6izHecy i ynpaBjiHHs
HanionasbHoro ynisepeurery «3anopisbka noJjirexsika» (HY «3anopizbka
MOJIITEXHIKa )

Bi «20» TpaBHs 2025 p.

IMPUCYTHI:

FosoBy1ounii na 3acinanni — Ceprienxo T.1, K.IL.H., ZOLEHT

Cexperap — booxo H.A., nposinnuii ¢axiBers kapeapu GizHecy Ta yrnpasiiiHHs
CniBpodiTnuku kadeapu 6GizHecy Ta ynpasuinnsi: Tkauenko A.M., r.e.H., npod.,
3aBityBau  Kadenpu OisHecy Ta ympasninss, [loxyesa T.O., m.e.H., mpodecop,
Jleuenko H.M., n.nepx.ynp., npodecop, Kiitko C.I'., a.1.H., auent, Kpyriikosa
B.B., k.e.n., jouent, Jloza C.II, k.e.H., nouent, Kpaiinik O.M., k.e.H., JOLEHT,
bpatkoscbka K.O., k.e.n., nouent, CebactbsiHoB P.B., k.e.H, nouent, Yepnosa 1.B.,
K.(.H., oneHT, XaneHko A.B., K.e.H., JIOLEHT.

MOPSIIOK JEHHUM

1. [Ipo momepenniii posrasn auceprauii acmipanta kadenpu OizHecy Ta
ynpasiinnsa JleByenko Cepris AmxarosiiioBuua Ha Temy «ExoHomiuHa Oesrneka
NUTPUEMCTB ~ €HEPreTHKH B yMOBax TpaHcdopMauii [0 HH3bKOBYTJIELEBOT
€KOHOMIKK» (HayKOBMI KepiBHUK — Ji.e.H, npodecop A.M. TkaueHko).

FOJOBYIOUUM: na im’s 3aBigysaukn Kadenpu Oi3Hecy Ta yINpaBIiHHS JI.€.H.,
npo¢. Tkauenko A.M. Haniiinuia 3asBa Bij ji.aepx.ymnp., npod. Jlesuenko H.M. mipo
HagBHICTh MOTEHIIHHOIO/peaibHOro KOHIIIKTY iHTEepeciB 1o0::

1. O6roBopeHHs  pe3yabTaTiB  IMCEPTALIWHOrO  JIOCHI/UKEHHsS — 3100yBaya
TPETHOro (OCBITHLO-HAYKOBOI0) piBHs ocBith 3a OHIT ITixnpreMHUITBO, TOPriBs Ta
OlpskoBa MisUIbHICTH 3a crieliajbHicTio 076 ITinpueMHUITBO, TOpriBns Ta Gip:koBa
JUSIBHICTD ranys3i 3Hanb 07 YrpasiiHHs Ta aJMiHICTpyBaHHS;

2. IlpuHHATTS pilleHHs 110J10 HAYKOBOI HOBM3HH DE3YJILTATIB AMCEPTALiiHOrO
nociiokerHs Jleuenko C.A.



CyTb KOH(JIKTY I1HTEpeciB IOJsirac B HACTYNHOMY: TepebyBae y OIHM3bKHX
pOMMHHUX CcTOCYHKaxX 3 JleBuenko CeprieMm AHaTOJIMOBHYEM, MUTAHHSA LIOAO0 SIKOT
BMHOCHTBCS Ha TOJIOCYBaHHSI.

Y 3B'SI3Ky 3 BMIIE3a3HAYEHUM, BIMOBIJIHO JIO €THYHMX HOPM Ta IPUHLIMIIIB
3ano0iranHs KOH(MJIIKTY iHTepeciB, 3BEPTAETHCS 3 MPOXAHHSAM PO CaMOBIIBIM Bij
Y4acTl y TOJIOCYBaHHI 3 JIaHOTO MUTAHHS.

CJYXAJIM: nonosine acnipanta JleBuenko C.A. no pe3ysbTaTd aucepTaliiiHOro
JIOCJIIJIDKEHHSI.

IMUTAHHSI: 1lin yac oOroBopeHHsl y4acHHUKM 3acifiaHHs [OCTaBUIIM OMOBiIauy
3aIUTaHb.

IToxkyeBa T.O. :

[.OGrpyHTyiTE HOMY MUl TIPOBEJCHHS AMCEPTALHHOIO JIOCHIUKEHHS BaMH 0GpaHOo
came MiANPUEMCTBA eJIEKTPOCHEPreTHKH ?

2. HasBiTh SIKMMM BHUKJIMKAMH JUIsSl €KOHOMIYHOT GE€3MEKU IMiANPUEMCTB eHEepreTHKH
CYNPOBOJIKYEThC MPOLEeC AeKapOoHi3alil.

Jloza C.II.:

I. TTosicHITh CyTh MeXaHi3My «rapaHTiil MOXOJ/UKEHHs» eHeprii Ta sika Balla JIyMKa
111010 JOLLUTBHOCTI HOTro 3arpoBajKeHHs.

2. TIosiCHITH 3 SIKOIO METOI MiJi Yac 3JiHCHEHHsS MOHITOPHHIY KOPIIOPAaTHBHOI
3BITHOCTI KommaHii 3a ESG-npuHOMNAMU  BHMBYAETBCS TOKA3HHUK EKOJOMYHOT
LIHHOCTI eHeprii.

bparkosckast K.O.:

I. Hassith mepesarn Ta HeNOJNIKM JICLEHTPali3oBaHOi MOzeNi  reHepaii
CJICKTPOCHEPTIT Ta OXapaKTepusyiiTe 1i BIUIMB Ha €KOHOMiYHY Ge3MeKy MiImpHeEMCTB
CHEPreTUKU?

2.0xapakrepu3yire SKUMHM BUKJIMKAMH JUIss €KOHOMIUHOI O€3MeKH MiJNpHeEMCTB
CHEPreTHKH CYIPOBOJUKYETLCS MPOLEeC U poBi3aril.

Kpaiitnuk O.M.:

1. TTosicHITh 110 ¢TIt PO3YMITH Mifl «CTIpaBeVIMBUM €HEPreTHYHUM TIEPEX0I0MY.

2. Hassitb ocHOBHI mpuuuHM 3aboproBaHocTi «["apaHTOBAHOrO TOKYMISY Mepes
BMPOOHMKAMH «3€JICHOI» eHeprii.

Kpyraikosa B.B. :

I. TosicHiTe cyTh MexaHi3My «3esnenoro» Tapudy Ta JaiiTe OLIHKY e(eKTHBHOCT
HOro 3anpoBajyKeHHsI



CeBactbsinoB P.B.:
1. TloAcHITL TICHOTY 3B’sI3KY MK KiOep- Ta eKOHOMIUHOK Oe3MeKOI0 MiApUeEMCTB
CHEPreTUKH

Yepuona L.B. :

I. JlaliTe OWIHKY CHOPUATIAMBOCTI cepefoBuina 3aiydeHHs ESG-imBectuniil y
po3suTok B/IE (BIAHOBIIIOBAJILHUX JUKEpes eHepril);

2. Ha3BiTh 3aX0/11 3 rapaHTyBaHHsl €KOHOMIYHOT GE€3MEKH i AINPUEMCTB €HEPreTHKH.

Ceprienko T.I.:

1. Oxapakrepusyiite piBeHb NMPO30POCTi iHPpOpPMALIIT 3 OLIHKH €KOHOMIYHOT Oe3reku
xonaunry JITEK;

2. Jladire ouiHKy e(EKTMBHOCTI BYIJICLEBOIO OMOJATKYBAHHIO MiJNPUEMCTB
EHEPreTUKH

BUCTYIIUJIN:

bparkosenka K.O.: 3a3nauunna, mo pobora BUKOHaHA Ha BUCOKOMY PIBHI, aHaJIi3
3MICTY JucepTallii Ta CyNpoOBiIHMX MarepialiB CBiIYMThL MPO BHUCOKHIl piBEHb
ONpalIOBaHHs TEMM, HAJIKHY anpoOaiilo pe3ysbTaTiB JIOCHIDKEHHS Ha HayKOBO-
MPAaKTHYHUX 3aX0JaxX Ta OINyOJIKyBaHHs KJIIOYOBHMX TOJIOXKEHb Y MPOBIIHMX (aXOBUX
BUJIaHHsX. BTIM, € neBHI 3ayBakeHHs, 30KpeMa, 11010 YTOYHEHHS TepMiHOIOr4HOTO
arapary y BCTyIl, i€ OKpeMi MOHSTTs (Hanpukiaj, «HU3bKOBYIJIELEBA MOJEIb) Ta
«JlekapOoHIi3allis ) BKUBAIOTLCS K CUHOHIMH, X04Ya MAIOTh MEeBHI BiATIHKY 3HAUEHHSL.
Y HasBax ACSAKMX MiAPO3/LIIB BapTO 3pOOMTH AKLEHTH OLIbII TPUKIATHUMH, LIO
CIpUATHME Kpalld BianoBiaHocTi QopmyioBaHb IXHbOMY 3MmicTy. B minomy
JIMCEpTallisl € 3aBEPIIEHUM HAYKOBMM JOCHIJUKEHHSAM, a OTPUMAaHi BHCHOBKH Ta
MPONO3ULIT  MaroTh O3HAKM HAyKOBOI HOBM3HM Ta MOTEHIHA] MHPAKTHYHOrO
BITPOBA/DKEHHSI Y JUSIIBHICTD MiJANPHEMCTB €HEPrETHYHOTO CEKTOPY.

Jloza C.II. : niakpeciuiaa akTyalbHICTH TEMH AMCEPTALIHHOLO IOCHiUKEHHS,
3a3Ha4MIA, 110 HAyKOBI BMCHOBKH, IIOJIOKEHHs | peKOMeHalii, fKi ojepskaHi
Jleuenko C.A. B mpoueci nucepTaiiitHoro Q0CHIKEHHS BiIPI3HAIOTHCS HAyKOBOIO
HOBH3HOIO. BTiM, 1010 nucepraniiitoi poboTH € NeBHi 3ayBajKeHH. 30Kkpema, B
JIMCepTaLiiiHiil poGOTI HEI0CTATHRO BUCBITIICH] 3arpo3u Ta MOKIMBOCTI MiITPHEMCTR
CHCPreTHKM, IMOB’A3aHI 13 3aNpPOBa/UKCHHAM Ha PHHKY eJIEKTPOEHEprii MeXaHi3My
arperauii. JIouijibHUM € | 4iTKe pO3MeKyBaHHS MK HOHATTAMM «HH3bKOBYIJICLEBA
CKOHOMIKa» Ta «BYIJICLEBO-HEHTpaibHa eKOHOMIKa». JIOCHTh YacTo TOBTOPIOETHCS
NOHATTS «CTAJMH PO3BUTOK €HEPreTHKMY, 110 BAPTO CTUIIICTHYHO YPi3HOMAHITHHTH.
B wisiomy, 3ayBakeHHs IMOJIO pe3yJibTaTiB AUCEPTALIHOrO HOCHiUKEHHS
Jlepuenko C.A. He 3MEHIIYIOTH 3arajlbHOI TEOPETMYHOI Ta MPAKTHYHOI iHHOCT



pe3yibTaTiB  JucepTaliiiHoro  gociiukeHHs.  [lpomosuiii  aBTOopa  JeTalibHO
OOrpyHTOBaHI, MalOTh HayKOBY HOBHM3HY Ta HOCSITh IIPUKJIATHUNA XapakTep.

Trauenko A.M., HayKoBHI KepiBHUK : MO3UTHBHO OXapaKTepu3yBaia 37100yBadya
Jleyenko C.A. Ta pe3yiabTaTh HOro HayKOBIH MAisUIBHOCTI; BiJ3HA4YMJa LIKPOTY
Ha0YTUX HUM KOMIIETEHTHOCTEH Ta chOpMOBAHMX HABMUOK JOCJIAHMKA; HATOJOCHIIA
Ha NPOXOJUKEHHI 3100yBaueM YHCIEHHUX KypCiB 3 jekapOOHi3alil eHepreTHKH,
KibepOe3neku, po3BUTKY Oi0OEHepreTUKH Ta iH., PO L0 Ma€ BIANOBIAHI cepTUdikaTH;
MMIAKPEC/IMIa CBOECYACHICTh Ta MOBHOTY BHKOHAHHS 3100yBadyeM iHIMBILyalbHOIO
miaHy; coKycyBasa yBary Ha iioro aktuBHii ydacti B npoexti UKRAINE DIGITAL
24 «Ukraine digital: Studienerfolg in Krisenzeiten sichern», mo peanisysascs y
pamkax Ilporpamu DAAD kowmwramu @DenepasibHOro MiHicTepeTBa OCBITH  Ta
nociiukedb Himewunnn (BMBF), a Takox HayKoBO-NpakTHYHHX KOH(pEpEHIisX
MDKHApOJHOIO piBHs. AKIEHTYBajla yBary Ha LIHHOCTI HayKOBHMX pe3yJibTaTiB
JIUCEPTALIHHOrO  JIOC/IJKEHHsI, BHUCBITIICHHX B OIMyOJIKOBaHUX MyOiikamisx y
(axoBMX BHIAHHAX Ta BHJAHHSX, 1[0 BXOJATh JIO HAyKOBO-METPHUHOI 0a3u
SCOPUS. O6rpynryBaia, 1o aucepraiiiine pociimkends Jlesyenko C.A. MiCTUTB
apryMEHTOBaH1 HayKOBO-IIPUKJIAIHI peKOMeHalii i3 3abe3lnedyeHHs EeKOHOMIYHOT
Oe3reKku MiANPUEMCTB EHEPreTUKM B YMOBaX TpaHC(hOpMaIlil 10 HU3LKOBYIIIEHEBOT
MOJIeJIl €KOHOMIKHM, MPO HI0 CBiAYaTh JOBIKHU PO MPUUHSTTS 1X J0 BIPOBAKEHHS
MIANPUEMCTBAMU  €HEPreTUYHOro CcekTopy VYkpainu. Jluceprauiiina pobora 3a
3MICTOM TTOBHICTIO BiJlNOBi1a€ 0OpaHiii TeMi, po3kpUBae il CyTh Ta MiATBEPIKYE, 1110
aBTOPOM [OBHICTIO BMpILIEHO IMOCTaBjeHl y poOoTi 3aBaaHHs. JloCTOBipHICTEH
PE3yJIbTATIB AMCEPTALLIHHOIO JOCIIKEHHS! CBIl4aTh PO HAYKOBY HOBHM3HY, a TAKOXK
paKTHYHa LIHHICTb CPOPMYJILOBAHUX 10JIOKEHD | BUCHOBKIB.

YXBAJIWJIN:
[IpuitHaTi TaKMi BUCHOBOK 111010 McepTaliitHoi podotu JleBuenko C.A.

BUCHOBOK

posmupeHoro 3aciianus kadeapu 6GisHecy i ynpapJiHHsa (QakyJabTeTy Oi3Hec
TexHoJloriii  Ta exoHomiku HanioHanbHoro yHiBepcurery «3anopizbka
MOJIITEXHIKA» NP0 HAYKOBY HOBM3HY, TeOpPeTHYHE Ta MNPAKTHYHE 3HAYEHHSI
pesyJabTaTiB aucepTaniiinoro jgocaipkenus «Exonomiuna 6e3nexa nianpuemcrs
CHEPreTHKH B ymMoBax TpaHchopmauii 10 HHU3bKOBYIJIENEBOI €KOHOMIKH»
3p00yBaya crynens qokropa ¢isocodii Ceprin JEBUEHKO 3a cneniajbHicTio
076 IlianpuemuuuTBO, TOpriBjAs Ta Gip:koBa AisIbHICTL Tranysi 3Hann 07
Ynpasainus ta agMiHicTpyBaHHs

AKTYaJIbHICTH TeMu Jociijukennsi. Jlucepraiiiiina po6oTa € akTyalbHOIO,
OCKUIbKM B YyMOBax nNparHeHHs YKpaiHu HaGyTH CTaTycy MNOBHOIPABHOTO YJIEHY



E€eporneiicbkoro Coro3y, MocTae MUTaHHs HE MPOCTO CUHXPOHI3allil eHEProCUCTeMH 3
ENTSO-E, a it 3niiicHenHs Tpanchopmariii 10 HU3bKOBYIJIELEBOT €KOHOMIKH. BTiMm,
ycnix 11 peanizauii B 3Ha4HIA Mipi BU3HAYATHMETHCS PIBHEM €KOHOMIYHOI Oe3reKu
MIITPUEMCTB €HEPreTHKH, MOIIYKY HUIAXIB 3a0e3reueHHs sKoi, caMe W NpUCBsUeHe
JlaHe JaucepTaniiiHe jocnijukeHHs. OTxe, AMCEpTalliifiHe JOCIUKEHHS He JIMIIE
BI/INOBIIA€  aKaJieMiuHUM BUMOraM [I0JI0 aKTyaJbHOCTI, a M Mae cTpareriuxe
3HaueHHs Ui (OopMyBaHHS MaiOyTHBOTO YKpaiHChbKOI €HEPreTHKH Ta 11 YCIIIIHOT
IHTEerpalii 10 €BPONeichbKoi CIiJIbHOTH.

38’5130k pobOTM 3 HAYKOBHMH [pOrpamMamMu, MJaHAMH, TeMaAMH.
Jluceprauiiina pobGoTa BMKOHaHAa B pamKax HayKOBO-AOCIIJHHUX TeM Kadeapu
MIANPUEMHHUITBA, TOPriBIIi Ta OipKoBOi AisisibHOCTI (3 2024 poky kadenpa Giznecy Ta
YIPaBJIiHHSI) HauionanbHoro  yHiBepcutery — «3amopi3bka  MOJITEXHIKa»:
«YIOCKOHAJIEHHs MEXaHi3My yNpaBiliHHsS MiANPHEMCTBOM B yMOBaX Cy4acHOIO
pedopmyBanHs ekoHomikn Ykpainny (HIP 05615, 2021 p.) B pamkax, sikoi 6ymno
JIOCIIIJDKEHO BUKJIMKM EKOHOMIYHIM 0Oe3neni NiAnpueMCTB eHEepreTMKH IMij 4ac
TpaHchOpMALIHHUX  3MiH;  «YIIpaBiiHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Cy0 €KTiB
roCroJlaproBaHHs K 3anopyka eKoHoMiuHoi 3axuiueHocti» (HAP 01711, 2021-2024
pp.) B pamKax, KOl 3J1iiCHEHO MOHITOPHHI' PHUHKY €JIEKTPOEHEPrii Ta OIiHIOBAHHS
BIUIMBY MEXaHI3MiB HOro perysioBaHHs Ha EKOHOMIiYHy Oe3NeKy MiJANpHEMCTB
eHepreTku; «CrTpareriune ynpasjliHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TANPUEMCTB B
ymoBax 1udpposoi Tpancdopmaniin (HIP, 01714 2024-2027 pp.) B pamkax, SKOi
3alPONOHOBAHO OOOB’S3KOBICTH BIKMTTS 3aXO/iB 3 KibepririeHu, 1o HabyBalOTh
PUCKOPEHOIO MOIKUPEHHsI CEPeJl MINPHEMCTB €HEPreTHKH («LU(PPOBUX JBIHHUKIBY,
«PO3YMHHUX MEPEXK», «BIPTYaTbHUX €JICKTPOCTAHILI» TOIL10),

HaykoBa HOBHM3HA oOTpMMaHuX pesyiabTariB nousrac y (HopMyBaHHI
TEOPETHKO-METOOJOTIYHUX MOJIOKEHb Ta PO3pOOLi MPaKTHUHHMX PeKOMEeHIalii
HI0]10 3a0€3MEUYCHHSI €KOHOMIYHOT Ge3neku MiANPUEMCTB €HEPreTHKH B yMOBAx
TpaHcdopMallil 10 HU3LKOBYIJIEIIEBOT €KOHOMIKH:

ynepue:

- copmoBaHo  MeTononoriuny  tiatrpopMmy  TOKeHizaumil  «rapaHTiii
IOXOJUKCHHs» CHeprii, 3acHoBaHy Ha TexHomorisx blockchain, ska nepenGauac
CYKYIHICTb YiTKMX MOC/IIIOBHUX /il Ta POLE/LYp arperaTopis/arperoBaHux rpy1 1o
CTBOpeHHIO TokeHIB eGP (s KoxHOT MBT-roji «4ucToin €Heprii), 3anpoBajKEHHs
AKUX CHPUSITAME: CTBOPEHHIO JIOOPOBUIBHOTO JIELEHTPasi30BAHOrO0 PHHKY TOKEHIB
eGP, a omke, 1 HOBOrO JuKepesna JOXOMIB MiINPUEMCTB CHEPIreTUKU; 3a0e3rneuyeHHo
MPO30pocTi Ta HajilHOCTI Beix (Ge3 BuKMOUeHHs) Tpan3akiii 3 eGP; 3MeHIIeHHIO
PU3MKIB 3aCTOCYBaHHs JI0 eKCIOPTY enekTpoeHeprii CBAM Ta iHumx PEryJIsiTOpHUX
CAaHKLUN; MOJIMIIEHHIO IMIKY TNiINPHEMCTB eHepreTuky cepell IHBECTOpIB Ta

YYaCHHUKIB  PUHKY  eJICKTPOEHEprii; MOCHIEHHIO KOHKYPEHTHHX [iepeBar Ta
IapaHTyBaHHIO 1X EKOHOMIYHOT Oe3I1eKH;
YOOCKOHANeHO:



- METOJMKY OLIHKM €KOHOMIYHOI Oe3MeKku MIJNPUEMCTB EHEpPreTUKH 3a
KOTHITUBHUM MIAX0JIOM, sIKa Ha BIJIMiHY BIJ ICHYIOUHX, [IPH 3aCTOCYBaHHI LIMPPOBUX
TEXHOJIONA 3 OOpOOKM BEJIMKHX MAaCHUBIB JIaHMX Y TIO€JHAHHI 3 MallWHHUM
HaBYAHHSM, J03BOJIMTL chOpMyBaTH He Jinilie MOpPTHOIJIIO €KOHOMIUHOT CTIMKOCTI
MIANPUEMCTB  €HEPreTHKM, a ¥  CchopusiTMMe CTBOPEHHIO  aHAITHKH  «Ha
BUIIEPEKEHH», 1110 3a0€3MeYUTh CBOEUYACHE BXKUTTS 3aXOJIIB 3 YIIEPeHKEHHS 3arpo3
Yy HeWTpaiizallil pu3MKiB, a OTXKe, I CTBOPEHHS THYYKOT Oi3HeC-MOeIb, 31aTHOI J10
IIBUJIKOT aj1anTailii B yMoBax TpaHchopMalliiHuX 3MiH;

- Mozaelb  C(OPMOBAHOIO 3@  IHCTUTYLIMHO-OpraHi3alliiHUM  IIXOI0M
MOHITOPHHIY MEXaHI3MIB JIEP)KaBHOIO PErysloBaHHsS PUHKY e/e Ta IX BIUIMBY Ha
EKOHOMIYHY Oe3leKy eHEepreTMUHUX MiNPUEMCTB, sika Ha BIJAMIHY BiJl iCHYIOYMX,
3aCHOBaHa Ha THOXKOHTYPHOMY aHalli3l CHUCTEMHM YIpPaBIIIHHS EKOHOMIUHOIO
0e31eKoI0 MIANPUEMCTB EHEPreTHKH, 10 BKJIIOUAE BHBYEHHS 3OBHILIHIIIHLOrO
(CMCTEMOYTBOPIOIOYOI0) KOHTYPY YIpaBiiiHHs (Ha piBHI MiKHApOAHOI criBmpall,
JE€pKaBHUX Oprais, sKi BU3HAYAIOTh [IPABUIIa IOBEIHKH Ta MOJIITHKY B €HEPreTHIL),
MpOMDKHOro KoHTypy (Ha piBHi OCII, OCP, nmucnerdepusauii ta arperamnii) Ta
BHYTPIIUHBOIO KOHTYPY (Ha PpiBHI IiJIIPUEMCTB EHEPreTUKH), sKi y cuMOio3i
B3a€MO3B 3Ky Ta B3a€MOJIONIOBHEHHS CIPUITHMYTh 3a0€3IEUEHHIO EKOHOMIUHOT
Oe3reKu MINPUEMCTB EHEPreTHKH, SIK 00’ €KTIB KPUTHYHOT iIHPPACTPYKTYPH, HA SKUX
MMOKJIa/ICHO BIANOBIAAIBHICTD 338 €HEPreTHUHY Oe3NeKy Ta KUTTE3IATHICTh eKOHOMIKH
KpaiHW, TEPUTOPIATIbLHUX I'POMaJL, Oi3HECYy Ta HaceJeHH s ;

- KoHpirypauito ESG-xomIuiaenca MifiNpUEMCTB €HEPreTHKH 3a PU3HMKO-
OPIEHTOBaHMM MiJXOJ0M, fiKa Ha BiIMiHY Bijl icHylouMX KoH(irypauiii KomriacHea,
nodysoaHa 3a OJIOKOBHM MNPHHLMIIOM Ta BKJIIOYAE CyKYIHICTh NpOLEIyp,
CHPAMOBAHMX HA: 3/IHCHEHHS MOCTIHHOrO MOHITOPMHIY Ta KOHTPOIIIO 3a
norpumanuiamM ESG-nipunnmnis jisibHOCTI; (GOpMyBaHHsS KOpIOpaTUBHOT 3BITHOCTI
BiAnoBiaHo o Disclosure-u, Bu3znauennx CSRD Tta ESRS; ynepemxenns
BUHMKHEHHS sIBUIA IPIHBOIIMHTY Ta yOe3neueHHs BTpaTH iHBECTOpaMH JIOBIpH MpH
NPUAHATTI piteHHs mono ESG-inBectyBanHst npolecy nekap6oHisarii renepyroumnx
€JIEKTPOCHEPTIIO MiINPUEMCTB;

OMPUMAJIO ROOAJIbULUIL DO3BUMOK: ,

- KOHUENTYyaJIbHUK 0a3uc TpakTyBaHHs MOHATTS «3a0e3reveHHs eKOHOMIYHOT
OE3MECKH MiJANPUEMCTB EHEPreTHKHU» UYepe3 MPU3MY 3D-nigxony (emMoHomnoizati,
JIelleHTpali3alii ta fexapOoHizalii), BiAMOBIHO 10 SKOro B yMoBax TpaHcdopmartii
CHCPreTUKH JI0 HU3BbKOBYTJICLIEBOIO BUPOOHMIITBA IiJ{ 3a0€3MEUYCHHSIM eKOHOMIUHOT
Oe3reKu MiANPUEMCTB EHEPreTHKH BAPTO PO3YMITH KOOPAMHALIIO i, CIIPSIMOBAHMX
Ha CTBOPEHHSI THYYKOI Oi3Hec-MoIes, 3/1aTHOT IBM/KO aaNnTyBaTHCh [0 BUKJIMKIB Ta
3arpo3 TpaHchOpMallil CHEPreTHIHOr0 CEeKTOpY, TOB’S3aHMX 3 JEMOHOMNOMI3AIIEI0

PUHKY  €JIGKTPOCHEPIil,  JEHUEHTpajli3alliclo  eHepreTMYHuX  CHUCTeM  Ta
AeKapOOHIi3aLli€I0 eJIeKTporeHepartii;



- KEepYyIOUMCh pe3yJibTaTaMHd CKPUHIHTY JWHAMi3My IHKOPIIOpYBaHHS B
HOPMaTUBHO-NPAaBOBUH JjanamadT YKpaiHM €BpOMNEHCHKOro 3aKOHOJIAaBCTBA 3
TpaHchopmallii eHEepPreTUKH JI0 HU3bKOBYIJICIIEBOIO BHPOOHMIITBA, 3AIlPOIIOHOBAHO
MoJiesib  GpopmyBaHHS iHQOpMalliitHoro 3ade3rnedeHHs OLIHIOBAHHS E€KOHOMIYHOT
Oe3neKku MIANPUEMCTB €HEpPreTHKH, sika Ha BIJIMIHY BIJl iCHYIOUMX, MOOyjoBaHa 3
ypaxyBaHHsIM 1OTpeOM HaroBHEHHs OekrpdyHay iHdopMallieto, BIAMOBIAHO HOPM,
BraHoBiieHMX ESRS Tta CSRD, 3actocyBaHHsi sKUX Ui MIANPUEMCTB, IO
CIIBIPALIIOIOTH 3 €BPOIEeHChbKUMU Oi3HEC-apTHEpaMH € 00OB’SI3KOBUM;

- KoMOIHOBaHMH MiAXiA 1oa0 ouinku edextuBHocTi ESG-iHBecTyBanHs
npouecy JaekapOoHi3alliil MiANPUEMCTB BYIUIbHOI €HEPreTHKH, SIKUM Ha BIAMIHY Bix
ICHyIOuUMX (parMeHTapHMX MiIXOJIB, 3acCHOBaHWM Ha CcUMOIO3i KiJbKICHOrO
JIeKaIJIiHr-anajizy, CrpsiMOBAHOIO Ha BU3HAYECHHS pe3yJIbTATUBHOCTI IHBECTHLIN y
3HUKEHHsI OOCATIB BYIJIELIEBUX BHKMJIIB Ta SIKICHOIO KPOC-IMITAKTHOTO aHaiizy, 110
3a0e3redye BUSBIICHHS! CHHEPriid Ta KOHMIIKTIB MIXK €KOJIOTIYHUMHU, COLIaJIbBHUMU Ta
YUPaBJIiHCLKUMKM — aKTOpaMM, siKi BIUIMBAIOTH Ha YCHIMIHICTL TpaHcdopmarii
MMUIPUEMCTB €HEPreTUKH JI0 HU3bKOBYIJIEIEBOT EKOHOMIKH;

- iMiTauiiiHa Mojesb CTBOPEHHs «IiHII 3aXMCTy» €KOHOMIYHOI Oe3rneku
MINPUEMCTB €HEPreTUKU Yepe3 Mpu3My KibepririeHu LuQpoBUX TEXHOJIOTIH, M0
HaOyBalOTh MPUCKOPEHOTO MOLIMPEHHS Cepe]l MiANPHEMCTB EHEPTETHKHU («IIH(PPOBUX
JIBINHUKIBY, «PO3YMHMX MEpek», «BIPTYaIbHMX €JeKTPOCTaHIiil» TOmO), sKa Ha
BIIMIHY Bl Tpajauuiiinux 3axoniB, rnepexbauae (popmyBaHHs  dinyuiapHoi
KOPIIOPAaTHBHOT KyJIbTYPH IEPCOHAy B KOHTEKCTI Kibep- Ta eKOHOMIYHOT Oe3rnekw
MIJANPUEMCTB €HEPIreTHKH.

Meroau pocaimkennsi. Jlis JOCATHEHHs MOCTABIEHMX 3aBIaHb Yy MPOLECi
JIOCILDKEHHS BHKOPUCTOBYBAJIUCS SIK 3arallbHOHAYKOBI MeToam (abemparyii, IHOYKYIT
ma 0edykyil, ananisy i cunmesy, n02iunull, y3a2anibHeHHs Mma aepesy8amns — s
YTOYHCHHA — MOHATTA  «3a0e3Me4eHHs  eKOHOMIUHOI — Oe3MeKH  MiJANMpUEMCTBY;
cucmemno2o amanizy — Juis OOIPYHTYBaHHSI TE€OPETHKO-METOMOIOMUHUX TOJIOKEHD
3a0e3MeUeHH S eKOHOMIMHOT Ge3MeKn NiNPHEMCTB; MOHOZpaGhiuHUil — TIPH BUKNIAJICHHI
Pe3yJIbTATIB  JIOCHIJUKEHHS;  abempakmio-no2iunuii  —  JUls  y3arajibHeHHs i
(hopmyJIIOBaHHS BUCHOBKIB, epaghiunuii — nis Bisyanizaiii TeHaeHmii 3MIH), TaK I
crieuiaibHi METOMI, 30KPEMA, KOMRAPAMUEHO20 aHANIZY — TIPH BUBYEHH] HAyKOBOT'O
T€3aypyc MOHSTIHHO-KATEropiiiHOro anapary 3 ynpasiliHHS eKOHOMIYHOIO Ge3IeKOI0
MIUIPUEMCTB;  Memod  cekmopansiozo  mapping — — MPpH  MOHITOPUHTY
rpanccbopmaumnnx 3MIH Ha pPHUHKY eneKTpoeHepru Ta OWIHIOBaHHI BIUIMBY
MEXaHI3MIB HOrO PeryJIroBaHHs Ha €KOHOMiYHY Ge3IeKy CHEPreTHYHUX T AMPHEMCTB;
MemoO  pusuUK-opieHMo6anoi  oyinku — TpH  iIeHT nudikarii 3arpo3, OIIHI
BPa3JIMBOCTEH Ta BU3HAYEHHI O4iKYBaHWX PU3MKiB; meTon AEIPR — npu Mojdikarii
METOJIMKHM OLIHIOBAHHS EKOHOMIYHOI Ge3neku mirmpuemMcTs CHEPreTUKHU; Memoo
Decoupling-ananizy — npu ouinmi edexTHBHOCTI iHBeCTHIH, 3aIYyYEHUX  JUIs
NpUCKopettst npouecy nexapoonizauii TEC ta TELL; cyenaprozo ananisy — Mpu



noOy/I0BI MOXJIMBHUX clieHapiiB npouecy aekapoonizauii TEC Ta TEL[;, memoou
eapmoHizayii -ma KomniimenmapHocmi — TpPU  po3podll peKOMEeHJalii 11010
TOKEHI3allll «rapaHTid MOXO/KEHHS»; eKOHOMIKO-MAMeMamuiHo20 MOOent08aH s —
Npy OOIpYyHTYBaHHI JOHUIBHOCTI TOKEHI3allli «rapaHTid MOXOJDKCHHsD EHEepril;
IHmMe2panbHO20 OYIHIOBAHHA MA AHANIMUKO-NPOSHO3HUX po3paxyHkie — npu ESG-
JUarHOCTHUILI [MIJITPUEMCTB  EHEPIeTUKU, ANCOPUMMINHO20 MOOENIO8AHHS — TIPH
noOy/IoBI  aJiIrOPUTMY  3anpoBa/UKEHHsT Ha MiAnpueMcTBax eHepretuku ESG-
KOMILJIa€Hca.

[IpakTH4He 3Ha4YeHHs OJepPKAHUX Pe3yabTATIB 10JISIra€ B TOMY, 110 HAYKOBI
po3poOKM aucepTauiiHol poOOTH JIOBEACHO 0 pPIBHS TEOPETHYHHUX I10JOKEHb,
METOJIMYHUX Ta NPAKTUYHUX PEKOMEHMAIIH 3 YNpaBIIiHHS €KOHOMIYHOIO Oe3IEeKO0I0
MIANPUEMCTB  €HEPreTHKM B yMOBax TpaHchopmallii 10  HU3BKOBYIJIELEBOT
EKOHOMIKH.

Bnposajukenns pesyabraTtis aucepranii. Po3pobiieni mijx yac auceprariinoro
AOCIIJKEHHS. NIPAKTHUHI peKOMeHallli NPUIHATO [0 BIPOBAUKEHHS YIpaBiliHHAM
MaJTMBHO-EHEPreTHYHOIO KOMIUIEKCY Ta eHepro3OepexkeHHs JIHImponeTpoBehKOT
BOEHHOI 00JIacHOT Jlep:KaBHOT ajaMiHicTpanii (M. JIHIMpO) B 4YacTUHI BKUTTA
KOMILIEKCY 3aX0JiB 3 KiGepririeHn ta CTBOpeHHs y Takuil cnoci6 eheKTUBHOT «IiHiT
3aXUCTY» €KOHOMIYHOT Oe3nexku (moBinka Ne400/0/189-25 Bin 15.05.2025 p.); TOB
«EKCITIOPT EHEP]IXXI IOKPEWH» (M. JIHINpO) B 4YacCTUHI BXHUTTS KOMILIEKCY
3aXOMB 3 TOKEHi3allii «rapaHTiii MOXO/DKEHHS» €Heprii, 3aCHOBAHOT Ha TEXHOJOIT
Onokueitny (nosinka Nol47/24 Bin 22.04.25 p.); Yipasniaasm JlepkeHeproHarsisy B
3anopi3bkii 06nacti (M. 3amopixoKst) B YaCTHHI BKUTTS KOMILIEKCY 3aXOJiB I10
3anposa/ykeHHio ESG-kommutaetca ta po3podii KOMIUTA€HC-TIOJITHKHI M ANPHEMCTBA
(rosinka Nel13/21 Bin 23.04.2025 p.).

OcobGucruii BHecok 3100yBaua. TeopeTnuni oOrpyHTYBaHHsS Ta PUKJIAIHI
JIOCIIJUKCHHS! 3/11HCHEHO  aBTOPOM CaMOCTIHHO Ha MiJCTaBi aHani3y Ta y3arajibHeHHs
TCOPCTUYHHX TOJI0KEHB Ta HANpalloBaHb, (JaKTHYHOrO Martepialy, ormyGaiKoBaHOMY
Y HayKOBHX Npalsix, siki BUKOHaHi 01HOOCIOHO Ta y crniBaBTOpcTBi. Y jmcepraidi
BUKOPUCTaHI TUILKM Ti MOJIOKEHHSI, SIKi € Pe3yJbTaTOM BJIACHOTO JIOCHiIKCHHS
3100yBava. Y mpausx, 1o omyOJaiKoBaHO y CHiBaBTOPCTBI, OCOOMCTHH BHECOK
37100yBaya 3a3Ha4YCHO B CITUCKY NMyOITiKaliii.

Ouinka moBu Ta cruab aucepranii. Jucepraiiiina po6ora e 3aBepiicHuM i
HUTICHAM JOCIIJUKEHHSM, Ti MaTepiain € 10CuTh 106pe CTPYKTYpPOBAHUMH i JIOFUHO
BUKIafeHuMu.  POOOTY  HAanMCcaHO 3 BUKOPUCTAHHSM CYYacHOI TEepMiHOJION.
3acrocoByBaHa B POOOTI HAayKoBa TEPMiHOJNOTiS € 3aralbHOBM3HAHOW, CTHIIb
BHIJIQICHHs  HAYKOBHX TIOJIOXKEHb, PE3yJbTaTiB POOOTH Ta BUCHOBKIB JIOTiYHMIA,
oOrpyHTOBaHui Ta 3a06e3redye H0CTYHICTD iX CIPUIHSATTS Ta BUKOPUCTAHHS.

Anpobdanisi - pesyabratis  aucepraunii.  OCHOBHI  HAYKOBI MONOXKEHHS |
Pe3yJIbTaTH JOCITIIUKEHHS ONPUITIOIHIOBAIMCS Ta 0GrOBOPIOBAIIMCS HA MI>KHAPOJTHUX |
BCCYKPAIHChKUX HayKOBMX KoHbepentisix: [11-iii Mixknapouiii HayKOBO-IPaKTUUHIN



koHpepeHUii «CTpareriudi NpiOPUTETH PO3BUTKY MiANPUEMHHIITBA, TOPriBIi Ta
OipakoBoi jisibHOCTI (11-12 TpaBus 2022 p., 3anopixoks, Ykpaina); MikHapoaHii
HayKOBO-IIpaKTHUHIH [HTepHeT-koHpepeniisi «ExkoHomiuna Oe3neka: jepikana,
perioH, nianpueMctea» (29 Bepecust 2022 p. Ilonraa, Ykpaina); Multidisciplinary
conference for young researchers «Sustainable Development in Wartime Ukraine and
the World» (25 November 2022 Prague, Czech Republic); XIII-iii Mixnaponaniit
HayKOBO-IIPAaKTHYHIN IHTepHeT-kKoH]epeHiil «KoMmriekcHe 3a0e3reueHHs SKOCTI
TEXHOJIOTTYHHUX IpoLleciB Ta cucteM» (25-26 tpaBus 2023 p., UepHiris, Ykpaina); [V-
i MixnapoaHiid HaykoBo-nmpakTHuHii koH(epeHiii «Crpareriudi mnpiopureTn
PO3BUTKY MiANPUEMHHUITBA, TOPriBii Ta GipkoBoi HisuibHOCT» (10-11 TpaBHs 2023
p., 3anopibioks, Ykpaina); XlII-iit BeeykpalHcbkiii HayKOBO-IpaKTHUHIM iHTEpHET-
KOH(epeHLIT HayKoBLIB Ta 3100yBaviB BHIIOT OCBiTH «EkoHOMIiuHi mpoGiaemu
MOJZIEpHI3allii Ta iHBeCTHLIHHO-IHHOBAIIIMHOIO PO3BUTKY arpapHuX MiIIpPUEMCTBY
(29-30 xBitHa 2024 p., Jlninpo, Ykpaina); V-iii Miknapoaniii HayKkoBO-IpaKTHUHi#
KoH(epenuii «CrpaTeriuni NpiopuTeTH PO3BUTKY IMiANPUEMHHMIITBA, TOPTiBji Ta
OipkoBoi  nistibHOCTY, (16-17 TpaBus 2024 p., 3anopixxksa, Ykpaina); X-iif
MixHapouHiil HayKoBo-npakTHuHiil koHpepenuil «EkoHOMIKa mipuemcTa: Teopis
i npakTrka» (10-11 sxoBTHs 2024 p., Kuis, Ykpaina).

YXBAJIMJIN : 3 ypaxyBaHHSM 3a3Ha4€HOro, Ha PO3MIMPEHOMY 3aCifaHHi
kadenpu OizHecy Ta ynpasiinas HY «3anopisbka nositexuika

Huceprauist  Cepris JIEBUEHKO  «ExoHomiuna Gesmeka — IiiipHeMcTs
CHEPreTHKH B yMoOBax TpaHcdopMmalil J0 HHU3LKOBYIJIELIEBOT EKOHOMIKH» €
3aBEPUICHOIO HAYKOBOIO MpaLelo, y sKik 00rpyHTOBAHO HOBI TEOPETHKO-METOIHUHI
MIXOAM | NpaKTHUHI pekomeHalil 11010 3abe3nedenns eKOHOMIUHOT Ge3reKu

MIANPUEMCTB  €HEPreTHUKM B yMOBAx Tpanchopmanii 10  HHU3BKOBYIJIENEBOT
CKOHOMIKH.

Y 17 naykosux nyGuikaiiii 1OBHICTIO BioOGpaXkeHO OCHOBHI pe3yJibTaTH
JUCCPTALIRHOrO  IOCIIUKEHHS, sKMX 7 crarell y HayKoBMX (AxXOBHUX BHIAHHAX

YKpalhu (3 HUX 4 0JIHOOCIOHMX) Ta 2 CTATTi Y BHIAHHSAX, 110 BXOISTH J10 HAayKOBO-
mMeTrpuuHol 6azu SCOPUS.

Jmceprauis Bianosinae Bumoram nakazy MOH Ykpainu «IIpo 3arBepkenns
BUMOTI J10 oopMiIeHHs JMcepranii» Big 12.01.2017 p. 3a Ned0 Ta [lopsiaxy
NPHCYJUKEHHS  CTyTIeHs  JIOKTOpa durocodii  Ta ckacysaHns piterns pa3oBol
CHCLIANZ0BAHOT BUCHOI pajM 3akjiajly BHIIOI OCBITH, HAyKOBOT YCTaHOBM npo
NIPUCYJUKCHHS CTYNCHA I0KTOpa (inocodii (mocranosa Kabinery Minictpis Ykpainu
BLI 12 ciyns 2022 p. Ned4).
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3 ypaxyBaHHsM HayKoBOI 3pijiocti Ta npodeciiinux sikocreit Cepris JleBuenko
nucepranis  «Exonomiuna  Ge3neka  MiIIPUEMCTB — €HEPreTMKM B yMOBax
TpaHc(opMallii 10 HU3bKOBYIJIELIEBOT eKOHOMIKHY» PEKOMEHIYEThCS ISl MOJAHHS J10
pO3IJIsily Ta 3aXMCTY Yy chieliajli3oBaHii BUeHIH paji.

[IpucyTHi Ha posMpeHoMy 3acizaHHi kadenpu Oi3Hecy Ta yrpaBiliHHS
Hanionanbhoro yHiBepcutery «3anopisbka MOJIITEXHIKa» MOAIOTH BYeHiil pasi
3aKJ1ajly [PONO3HMIIIO 00 KaHAMJIATyp 10 CKJIady pa3oBOi pajy [Uis po3ryimy Ta
3axucty auceprauiinoi po6otu Ceprist JEBUEHKO y takomy cknani:

1. KAPITEHKO Annpiit BonoaumMuposny, J1..H., ipodecop, npodecop kadenpu

CKOHOMIKM ~ Ta MHUTHOI crnpaBd HauionansHoro yuisepeutery «3amnopisbka

noslitexHika» MOH Ykpaiuu - rosiosa pau;

2. TTABJIOB  Koctsantun  Bonoaumuposuy, j.e.H., mnpodecop, mnpodecop

Kae/[pd eKOHOMIKH i TOpriBili BoJIMHCHKOro HalliOHAILHOTO YHIBEPCHTETY iM.

Jleci Ykpainku MOH Ykpaitu - onoHeHT;

3. HAHLKO Bitaniit MukonaiioBuu, K.e.H., JOLEHT, JIOLEHT kadenpu

MapKeTHHIy, XMeJIbHUIbKMH HauioHanbHui yHiBepcurer MOH VYkpainu —

OIOHEHT;

4. bPATKOBCBKA Karepuna OnekcanapiBHa, K.e.H., JOLEHT kadenpu

CJICKTPOIOCTAYaH s NPOMHUCIIOBUX NijnpuemMcTs HaiionansHoro ynisepcurery

«3amopizbka nositexnikay MOH Ykpainu - perieH3enr;

5. Jlosa Citnana [letpisna, K.e.H., 1oueHT kadepu GizHecy Ta yrpasIiHHs

Hauionansnoro ynisepeurery «3amopisbka nositexnikay MOH Vkpainu -
pEeLIeH3EeHT.

Pesynbraru rojgocysanns :
PEKOMCHIYBAaTH IOJIAaHHS JIO PO3IJIsly Ta 3aXUCTY Yy Creliali3oBaHiii BueHiii
pani aucepranii Cepris JIEBUEHKO «EkonoMiuna Gesmneka HIJITPUEMCTB

CHEPreTUKH B yMOBax TpaHcdopmarlii 1o HU3bKOBYTIJICIIEBOT €KOHOMIKHY
«ay - 12

«IpoTu» - 0;
«yTpuManucey - 0.

["osoBytouMit Ha 3acijanHi,
K.ILH., IOLEHT Kadenpu OizHecy

Ta yrnpaBJiiHHs e Tersana CEPI'TEHKO

Cekperap, 1nposianuit
daxisenb kadeapu Giznecy /
Ta yIpaBJIiHHS Mé/[ Haranis BOBKO
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