3 nporokoay Ne 11 posmmupenoro 3 1 kadeapu Oiznecy i ynpap/iHHs
Hauionansnoro ynisepenrery «3anopiseka noairexuika» (HY «3anopisbka
MOJIITEXHIKa )

Biz «20» TpaBHs 2025 p.

[TPUCYTHI:

FosoBy1ounii na 3acinanni — Ceprienxo T.I, K.IL.H., Z0LEHT

Cexperap — bobko H.A., nposiauuii daxieis kapeapu GizHecy Ta yrnpasiiHHs
CnispodiTnuxku kageapu HisHecy Ta ynpasiainns: Tkauenko A.M., n.e.n., npod.,
3aBijlyBad Kadenpu Oisnecy Ta ynpasniuus, [loxyesa T.O., a.e.m. npodecop,
Jleuenko H.M., n.aepxk.ynp., npodecop, Kiitko C.I',, ar.H., auent, Kpyraikosa
B.B., k.e.n., nouent, Jloza C.I1., k.e.H., nouent, Kpaiinik O.M., K.e.H., JOLEHT,
bparkoscbka K.O., k.e.n., nouenr, CeBactbsiioB P.B., k.e.H, jouent, YepHosa 1.B.,
K.(.H., JloueHT, XaHeHko A.B., K.e.H., JIOIEHT.

MOPSIJIOK JIEHHUM

I, [Ipo momepenniit posrnsan auceprauii acnipanta kadenpu 6GisHecy Ta
ynpasiinus Jlesuenko Cepris AnarosiiioBuua Ha Temy «EkoHOMmiuHa Oe3reka
NUUIPUEMCTB  €HEPreTMKM B yMOBax TpaHcdopmalil 10  HU3bKOBYIJIELEBOT
€KOHOMIiKHM» (HayKOBHI KepiBHUK — J1.¢.H, ipodecop A.M. TkaueHko).

FOJIOBYIOYMM: na im’s 3asinysauku kadenpu OisHecy Ta YIpaBIiHHS J1.€.H.,
npod. Trxauenko A.M. naniiina 3assa Bix jaepk.ynp., npod. Jlesuenko H.M. npo
HasBHICTb MOTEHIIHHOrO/peaibHOro KOHQIIIKTY iHTEpeciB 1110/10::

I. OGroBopeHHst  pe3y/bTaTiB  JMCEPTALIHHOrO  JI0CHi/UKEeHHs  3100yBaya
TPETHOro (OCBITHLO-HAYKOBOr0o) piBHa ociTh 3a OHIT [TiznpuemMHuLTBO, TOPriBs Ta
OipskoBa AisIbHICTB 3a crienianbHicTio 076 IlinnpuemMHuuTBO, TOpriBis Ta Gipxosa
JUSJIBHICTD raty3i 3Hanb 07 YnpasiiHHs Ta ajMiHiCTpyBaHHS;

2. IlpuitHATTS pillieHHs 110/10 HAYKOBOI HOBM3HH PE3yJIbTATIB JMCEPTALiHOr0
nocnpkenns Jlepuenko C.A.



CyTtb xoHQuIKTY iHTEpeciB mnoJsirac B HAcTyNHOMY: repebyBae y OIU3bKHX
pojiMHHKX cTocyHKax 3 JleBuenko Cepriem AHaToJIHOBHYEM, NMUTAHHS LIOJAO SKOT
BMHOCHTBCS HA IOJIOCY BAaHHSI.

Y 3B'A3Ky 3 BMILE3a3HAYEHUM, BIiJNIOBIJIHO JIO €TUYHHMX HOPM Ta MPUHILMIIIB
3anobiranHs KOH(IIKTY iHTepeciB, 3BEPTAETLCS 3 MMPOXAHHAM PO CaMOBIJBII Bijl
y4acTi y rojocyBaHHi 3 JIaHOTO MTHTAHHS.

CHYXAJIM: nonosias acnipanta Jleuenko C.A. 1o pesyibTaTH aMcepTallifiHOro
JIOCJTIJIKEHHS.

NMUTAHHS: 1lix yac obroBopenHs y4acHMKH 3acCiJaHHs TOCTABMJIM JONOBiady
3alUTaHb.

[Hoxyesa T.O. :

1.OGrpyHTyiiTe YoMy JUlsl NIPOBECHHS JIMCEPTALIHHOIO JOCHI/UKEHHS BAMH 0OpaHo
came NiANpUEMCTBA eJIEKTPOCHEPreTHKH ?

2. HasBiTbh SIKHMM BHKJIHMKaMH Ul €KOHOMIYHOT OE3leKH IMiIIPUEMCTB EHEepreTHKH
CYNPOBOJUKYETHCS MPOIIEC AeKapOOHi3allii.

Jloza C.I1.:

I. TlosicHITH CyTh MeXaHi3My «rapaHTiii MOXO/UKEHHS» eHeprii Ta sika Ballla JyMKa
111010 IOLUTBHOCTI HOTO 3arpoBajKEHHS.

2. TlosicHITH 3 SIKOIO METOIO MiJi Yac 3iHCHEHHS MOHITOPHHIY KOPIOPAaTHBHOI
3BITHOCTI KommaHiii 3a ESG-npuHuMNaMu BMBYACTBCS TOKA3HHK EKOJIOMYHOT
LLIHHOCTI eHeprii.

bparkoscekas K.O.:

I. Hassith mnepesarn Ta HeMOJNIKM JICLEHTPali3oBaHOi Mozeni  reHepatii
CJICKTPOCHEPTIT Ta OXapakTepusyiiTe il BIUIMB HA €KOHOMiuHY Ge3reKy MiAnpHeMcTB
CHEPreTHKH?

2.0xapaKkTepu3yiTe SKHMH BUKJIMKAMH JUIS €KOHOMIYHOI Oe3lexku NiANPUEMCTB
CHEPreTHKH CYITPOBOJUKYETLCS Tpollec g poBizaltii.

Kpaiinuk O.M.:

I. TIOSICHITH 11O €I PO3YMITH Ml «CIIPABEUIMBUM EHEPreTHUHHUM TIEPEXOIOM».

2. HasBiTe oCHOBHI mpuunHK 3aboproBaHocTi «l"apaHTOBAHOro MOKYMIL Mepe
BUPOOHUKAMH «3€JICHOT» eHepril.

Kpyraikosa B.B. :

I. Tlosicuith cyTh MexaHi3my «3esneHoro» tapudy Ta naiiTe ouiHKy edheKTHBHOCTI
MOro 3anpoBajiKeHHs



CeBacthsinos P.B.:
I. TloAcHITL TICHOTY 3B’s3KY Mik Kibep- Ta eKOHOMIYHOIO Ge3NeKol0 MiANpPUEMCTS
€HEPreTHKH

Yepuosa L.B. :

I. JlaiiTe oOuIHKY cOpuUsTIMBOCTI cepejoBuina 3ainydeHHss ESG-imBectuuiii y
po3suTOK BJIE (BiHOB/IIOBAILHUX JUKEpesT eHepril);

2. Ha3BiTb 3aX0/14 3 rapanTyBaHHsi €KOHOMIYHOT GE3IeKH MiANPUEMCTB EHEPreTHKH.

Ceprienko T.L.:

1. Oxapakrepu3syiite piBeHb Mpo30pocTi iHGOPMALT 3 OLIHKM eKOHOMIUHOT Ge3reKu
xonauury JITEK;

2. Jlaiite ouiHky e(EeKTMBHOCTI BYIJICLEBOrO OMOAATKYBAHHIO MiIIPHEMCTB
CHEepPreTHKH

BUCTYIIWJIN:

bparkosebka K.O.: 3a3naumna, o pobora BUKOHaHA HA BMCOKOMY PiBHI, aHai3
3MICTY JMcepTalii Ta CyNpoBiAHMX MarepialiB CBiAYHTL NP0 BHCOKHMIl piBeHb
OMpaIlOBAHHS TEMH, HaJeKHY anpodallilo pe3yiabTaTiB JOCHIKEHHs Ha HayKOBO-
MPAaKTHYHUX 3aX0/aX Ta OnyOJIKyBaHHS KIIOYOBHMX [0JI0XKEHb Y MPOBIIHUX (HaxoBUX
BUAaHHAX. BTiM, € neBHi 3ayBaxkeHHs, 30KpeMa, 1110/10 YTOUHEHHS TEPMIHOIOriYHOro
anapary y BCTyIl, Jie OKpeMi MOHATTS (HANpUKIal, «HU3bKOBYIJIELEBA MOJEIb) Ta
«eKapOoHi3allis» ) BKHMBAIOTHCS SIK CHHOHIMH, X04a MAlOTh MEBHI BI/ITIHKH 3HAYCHHS.
Y Ha3Bax ACSKMX MiAPO3/iIiB BapTO 3pOOMTH AKUEHTH OUIbII MPHKJIAIHUMU, IO
CHpUATHME Kpauliid BianosigHocti QopmymoBanb IXHbOMY 3MicTy. B 1inomy
JIMCEpTallisl € 3aBEPIIEHHM HAYKOBMM JIOC/IUKEHHSM, a OTPUMaHi BHUCHOBKH Ta
MPOMO3ULIT MalOTh O3HAKM HAyKOBOI HOBH3HM Ta [OTEHINal MPaKTHYHOTO
BIPOBA/UKEHHS Y JUSIIBHICTD MiZANPUEMCTB €HEPreTHYHOTO CEKTOPY.

Jloza C.IL. : niakpeciwia akTyalbHICTh TEMM JMCEPTALIHHOTO HOCIiKEHHS,
3a3Ha4MIIA, 110 HAYKOBI BMCHOBKHM, INOJIOKEHHs | peKoMeHJalii, siKi ojepkaHi
Jlepuenko C.A. B mpoueci aucepralliftHoro A0C/iDKeHHs BiAPI3HAIOTHCS HAYKOBOIO
HOBH3HOIO. BTiM, w010 aucepraniiinoi poGotH € nesHi 3ayBakenHs. 30kpema, B
JcepTaiiitiil poSoTi HeI0CTaTHRO BUCBITIICH] 3arpo3u Ta MOKIMBOCTI MiITPHEMCTR
CHEPreTHKH, TMOB’S3aHI 13 3alPOBA/UKEHHAM HA PHHKY eJICKTPOEHEeprii MexaHi3my
arperauii. JlouinbHum € i 4iTke po3MeKyBaHHS MiK MOHATTAMH «HH3bKOBYIJICLeBa
CKOHOMIKa» Ta «BYIJICLEBO-HeHTpaibHa eKOHOMIKa». JIOCHTh 4acTo MOBTOPIOETHCS
MOHATTS «CTAIHH PO3BUTOK €HEPreTHKHY, 1110 BAPTO CTHJIICTHYHO YPI3HOMAHITHUTH.
B uiomy, 3ayBaxenHs 11010 pe3yJbTaTiB AMCEPTALIMHOrO JOCHIKEHHS
Jlepuenko C.A. He 3MEHIIYIOTH 3arajlbHOI TEOPETHYHOI Ta MPAKTHYHOI LIHHOCT



pe3ysbTaTiB  JaucepraiiiHoro  jgociiukenHsi.  Ilpomosuuii  aBTOopa  ieTalibHO
0OrpyHTOBaHI, MalOTh HAYKOBY HOBM3HY Ta HOCSITh NPUKJIAJIHUI XapaKTep.

Trauenko A.M., HAYKOBHIi KepiBHHK : MO3MTHBHO OXapakTepusysaiia 3/100yBaua
Jleguenko C.A. Ta pesyiabTaTh HOro HayKOBiH Jis/IbHOCTI; BiJ3HA4Mia WIKPOTY
HaOyTHX HUM KOMIIETEHTHOCTEH Ta chopMOBAHHUX HABMYOK JIOCIIIJIHMKA; HArOJIOCHIIA
Ha NPOXOJIKEHHI 37100yBauemM YHCIEHHUX KypCiB 3 jexkapOOHi3alii eHepreTHKH,
KibepOe3nexku, po3BUTKY OiOEHEpPreTUKH Ta iH., NPO 1110 Ma€ BiANOBIHI cepTudikaTH;
IMIJIKPEC/InjIa CBOECYACHICTh Ta MOBHOTY BMKOHAHHS 3/100yBayeM iHIMBILyaJbHOIO
njany; cokycysasa ypary Ha Horo aktuBHii ydacri B npoekti UKRAINE DIGITAL
24 «Ukraine digital: Studienerfolg in Krisenzeiten sichern», mo peanizysascs y
pamkax Ilporpamu DAAD komramu @epepanbHOro MiHiCTEpeTBa OCBITH Ta
nociiukers Himeuunnn (BMBF), a Takok HayKOBO-NpakTHYHUX KOH(EPEHIisx
MIKHApOJHOro piBHS. AKIEHTYBajlla yBary Ha LIHHOCTI HAyKOBHMX pe3yJbTaTiB
AMCepTalifHOro JI0C/i/UKeHHs, BMCBITJICHMX B OmMyOJiKOBaHUX myOsikauisx y
(axoBUX BMIAHHAX Ta BHIAHHSX, 110 BXOJSTh JIO HAYKOBO-METPHUHOI 0a3u
SCOPUS. Ob6rpyntysana, 1o auceprauiiine jpocniukenns Jlepuenko C.A. MicTHTB
apryMEHTOBaHI HAyKOBO-NPUKIIAJHI peKOMEH/AllT i3 3a0e3reueHHss eKOHOMIUHOT
Oe31eKH MIANPUEMCTB EHEPreTUKH B yMOBaxX TpaHchOpMallii 10 HU3bKOBYIIIELEBOT
MOJIeJl €KOHOMIKH, PO 110 CBIYATh JIOBIJIKM TPO MPUHHSTTS 1X JIO BIPOBAKEHHS
MUTPUEMCTBAMH  €HEPreTHYHOro cektopy VYkpaiuu. Jluceprauilina poGora 3a
3MICTOM TMOBHICTIO Bi/JINOBIj1ac 0OpaHiii TeMi, po3KpUBac il CyTh Ta MiATBEPIKYE, 110
aBTOPOM MOBHICTIO BUpIlIEHO rocTaBieni y poboti 3asaanus. JlocTosipHicTh
pe3yJIbTaTIB JIMCEPTALLIAHOTO JIOCIKEHHS CBI/14aTh PO HAYKOBY HOBM3HY, a TAKOK
MpaKkTH4YHA WIHHICTL CPOPMYJILOBAHUX 10JIOKEHD | BACHOBKIB.

YXBAJIWJIN:
[IpHiiHaTH TaKKi BUCHOBOK 111010 JIncepTailiitHoi podotu JleBuenko C.A.

BUCHOBOK

posmupenoro 3aciiauns kadeapu Oiswecy i ynpasiinnsi daxyabrery Oiznec
TeXHOJI0Tii  Ta exonomiku HanionansHoro yuiBepcurery «3anopisbka
MOJITEXHIKA» 1IPO HAYKOBY HOBH3HY, TEOPETHYHE Ta NPAKTHYHE 3HAYEHHS
pesyabTaTiB aucepraniiinoro pocainkenns «Exonomiuna 6e3nexa nianpuemern
CHEPreTHKH B ymoBax Ttpanchopmanii 10 HU3LKOBYIVICHEBOT €KOHOMIKN»
3100yBaya crynens qokropa ¢isocodii Cepris JEBUEHKO 3a cneumiajabuicTio
076 Ilianpuemuuurso, ToOpriBias Ta GipxwoBa AisiabHicTs ranysi smann 07
Ynpasainusg ta aaminicrpyBanus

AKTYaIbHICTH TeMu jocaiukennsi. Jlucepraitiiina po6ota € akTyasibHOIO,
OCKUIbKM B yMOBax mnparuenns Ykpainn naGyTH cTaTycy MOBHONPABHOIO wjeHy



E€sporeiicbkoro Colo3y, nocrae NUTaHHs HE MPOCTO CHHXPOHI3ALIT EHEProOCUCTEMH 3
ENTSO-E, a i1 3nificuenns tpancdopmaltii 10 HU3bKOBYTJICIIEBOI eKOHOMiKH. BTiM,
yenix ii peanizauii B 3HauHIH Mipi BM3HAYaTUMETLCS PIBHEM €KOHOMIYHOI Oe3rnexu
MJUTPUEMCTB €HEPreTHKH, MOLIYKY HUIAXIB 3a0e3nedeHHs sKol, came i npucBsueHe
JaHe JMcepratliiine pocaivkenns. Omke, aucepraiiiiiHe HOCHIDKEHHsS HeE JIMIIE
BIAMOBIJIa€ aKaJIEeMiYHUM BUMOraM 1010 aKTyaJbHOCTi, a ¥ Mae crpareriune
3HauYeHHs JUis (hopMyBaHHS MaiOyTHBLOrO yKpaitHChbKOI €HEpPreTHKH Ta 11 YCHilIHOT
iHTerpauii 10 €BponeicbKol CrijibHOTH.

38’5130k podOTH 3 HAYKOBHMH [pPOrpaMamMu, IUIAHAMH, TEMAMH.
Jluceprauiiina pobGora BMKOHaHAa B pamkax HayKOBO-JAOCIIJHMX TeM Kadeapu
MiANPUEMHHUIITBA, TOPTiBIi Ta GipkoBoi AisibHOCTI (3 2024 poky Kadenpa Gisnecy Ta
YIpaBIiHHSI) HauionanbHoro  yHiBepcuteTy — «3amopi3bka  MoJiTEXHiKa»:
«YIOCKOH&JIEHHs MEXaHi3My YNpaBjliHHs IIANPHEMCTBOM B yMOBaxX Cy4acHOIO
pedopmyBanns ekonomikn Ykpaiun» (HJIP 05615, 2021 p.) B pamkax, sikoi 6yno
JOCHIJUKEHO BMK/JIMKM €KOHOMIuHiH Oe3neli niAnpueMcTB €HEepreTMKH Mij uac
TpaHchopmalliiHuX  3MiH;  «YIpaBiiHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Y0 €KTiB
rOCIO/IaploBaHHs K 3aropyka eKoHoMiuHoil 3axuiuenocTti» (HJIP 01711, 2021-2024
Pp.) B pamKax, siKOT 3/liliCHEHO MOHITOPHHI PHHKY €JIEKTPOEHEeprii Ta OlliHIOBAHHS
BIUIMBY MEXaHI3MIB HOro peryjioBaHHsi Ha €KOHOMIYHY Oe3leKy MinpueMCTB
eHepreTuku; «Crtpareriube ynpaejliHHs KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiJANPUEMCTB B
ymoBax wipposoi Tpanchopmaniin (HIP, 01714 2024-2027 pp.) B pamkax, SKoi
3alPONOHOBAHO  O00OB’SI3KOBICTh BKMTTA 3aX0[iB 3 KiGepririeHu, mo HabyBaioTh
PUCKOPEHOIO MOLIKPEHHS CEPeJL MIITPUEMCTB €HEPreTHKH («LIMPPOBUX JABIHHHKIBY,
«PO3YMHHMX MEPEH», «BIPTYATbLHUX €JICKTPOCTAHILIHY TOIIL0),

HaykoBa woBM3Ha oTpumanux pesyabTartiB nonsrae y (GopMmyBaHHi
TEOPETUKO-METOMOJIONIYHHX MOJIOKEHL Ta PO3pOOLI MPaKTHYHUX peKOMEH Al
IO/10 3a0€3MEUYCHHsT EKOHOMIYHOT Ge3neku MiANPUEMCTB €HEpreTHKH B YMOBAXx
TpaHchopMallil 10 HU3LKOBYIVICIEBOT CKOHOMIKH:

ynepuie:

- chopmoBaHO  MeTozosOriYHyY  muaThopMy  TOKeHizaiii «rapaHTii
MOXOJUKEHHS» CHeprii, 3acHoBaHy Ha TexHosorisx blockchain, sika nepenGauae
CYKYIHICT YITKMX MOC/IIIOBHUX il Ta NPOLe/lyp arperaTopis/arperoBaHnx rpyn 1o
CTBOpEHHIO TOKeHIB eGP (st kokHOT MBT-ro «unctoin eneprii), 3aIpOBa/IKEHHS
AKUX CIIPUATHME: CTBOPEHHIO JIOOPOBUILHOTO JICLIEHTPAII30BAHOIO PUHKY TOKCHIB
eGP, a orke, i HOBOIO Jukepena JI0XOIB MiANPUEMCTB eHEPreTHKH; 3a0e3neueHtio
MPO30pOCTi Ta HafiiHOCTI Beix (Oe3 BUKIOUYeHHs) TpaH3akiiil 3 eGP; 3MeHIIeHHIO
PU3HKIB 3aCTOCYBaHHs JI0 eKCropty enektpoeneprii CBAM Ta iHmmx PEryJsTOPHUX
CAaHKILM; TOMIMUIEHHIO IMIJKY NiANPHEMCTB eHEpreTHKH cepen iHBEeCTOpiB Ta
YYaCHHKIB  PUHKY  @JICKTPOEHEpPrii; MOCHICHHIO KOHKYPEHTHUX  [epeBar Ta
IapaHTyBaHHIO X EKOHOMIYHOT Oe3IeKu;

YOockonaneno:



- METOJMKY OLIHKM EKOHOMIYHOT Oe3rneku IMiJANpUEMCTB EHEpPreTUKH 3a
KOTHITUBHUM I11/IX0/10M, sIKa Ha BIJIMIHY BiJl ICHYIOUHX, [IPH 3aCTOCYBaHHI LIMPPOBUX
TEXHOJIOTH 3 0OpOOKH BEJIMKHMX MAaCHBIB JIaHMX Y [O€JIHAHHI 3 MalllWHHUM
HABYAHHSM, J03BOJIUTL choOpMyBaTH He Jiie MopTdosio €eKOHOMIYHOT CTIHKOCTI
MJNPUEMCTB  €HEPreTHKM, a W CHpUsTHME CTBOPEHHIO aHAIITHKM  «Ha
BUIIEPEJDKEHH s, 1110 3a0e3MeYuTh CBOEYACHE BXKUTTS 3aXO0/1IB 3 yIepe/UKEeHHs 3arpo3
UM HeWTpasizalil pu3MKiB, a OTXKE, I CTBOPEHHS FHY4YKOT Oi3HEeC-MOelb, 31aTHOI J10
LIBUJIKOT aj1anTauii B yMoBax TpaHchopMaiiiHux 3miH;

- MoJenb  cOPMOBAHOrO  3a  IHCTUTYILIHHO-OpraHi3alliiHUM  111J1X0/I0M
MOHITOPUHIY MEXaHI3MiB JIEPKABHOI'O PEryJlOBaHHS PUHKY e/e Ta 1X BIUIMBY Ha
EKOHOMIYHY Oe3reKy eHEepreTMUHMX MiJIIPUEMCTB, SKa Ha BIJAMIHY Bijl iCHYIOYHX,
3aCHOBaHa HA ThOXKOHTYPHOMY aHali3l CHUCTEMM YNPaBIIHHS EKOHOMIYHOIO
O€31eKOI0  MMIUMPUEMCTB  €HEPreTUKH, 1110 BKJIKOYAa€ BHBYEHHS 30BHILIHIIIHLOIO
(CHCTEMOYTBOPIOIOUOr0) KOHTYPY YIpaBiiHHs (Ha piBHI MiKHapoaHOI chiBnpaitli,
JIepKaBHUX OpraHis, sIKi BA3HAYAIOTH [1PABHJIA IOBEIIHKH Ta MOJITHKY B €HEPreTHIli),
npomikHoro Koutypy (na piBui OCII, OCP, mucneruepusanii Ta arperamnii) Tta
BHYTPILIHBOTO KOHTYpPY (Ha pIiBHI NiNPUEMCTB €HEPreTHKH), sKi y cumOiosi
B3AEMO3B’ 3Ky Ta B3a€MOJIONOBHEHHS CHPUATHMYTh 3a0€3MeUeHHIO eKOHOMIUHOT
Oe3reKu MiUIPHEMCTB EHEPreTHKH, SIK 00’ €KTIB KPUTHUYHOT iIH(PPACTPYKTYPH, HA SAKHX
MMOKJIA/IEHO BIANOBIAAIBLHICTH 338 €HEPreTHUHY Oe3NeKy Ta )KUTTE3NATHICTD eKOHOMIKH
KpaTHH, TEPUTOPIAJIbHUX IpoMajl, Oi3HeCy Ta HaceIeHHs;

- koHpirypauito ESG-komruiaenca MiIPHEMCTB €HEPreTUKH 3a PH3MKO-
OPIEHTOBAHMM Mi/IXO/I0M, siKa Ha BiAMiHY BiJ icHyl0uMx KoH(irypaniii KomruiacHea,
nodyjoBaHa 3a OJOKOBMUM MPHHLIMIIOM Ta BKIIOYAE CYKYIHICTh MpPOLEIYP,
CHPAMOBAHMX  HA: 3JIHCHEHHS MOCTIHHOrO MOHITOPHUHIY Ta KOHTPOIIO 3a
norpumaniM ESG-nipunumnis jisibHocTi; GopMyBaHHS KOpIopaTHBHOT 3BITHOCTI
BIANOBIAHO 10 Disclosure-u, Busnauennx CSRD ta ESRS;  ynepewkenns
BUHUKHCHHS SIBUILA MPIHBOIIMHTY Ta yOe3rnedyeHHs BTPAaTH IHBECTOPAMM JIOBipH MpH
NPUAHATTI piteHHs 1mwono ESG-inBectyBanns npolecy sekapboHisailii renepyroumx
€JICKTPOCHEPTiIO MINPUEMCTB;

OMPUMAIIO NOOALULUI PO3GUMOK:

- KOHUENTYyaJIbHUH 0a3uc TpakTyBaHHs MOHATTS «3a0e3reveHHsl eKOHOMIYHOT
Oe3MEKH MINPUEMCTB CHEPreTUKH» Yepe3 MPU3MY 3D-niaxony (nemononosnizarii,
JlelleHTpalTi3aLii Ta iekapOoHisailii), BiANOBiAHO 10 AKOro B ymoBax TpaHchopmartii
CHCPreTHKH JI0 HU3BKOBYIJICHIEBOIO BUPOOHUIITBA MiJI 3a0e3MeYeHHsIM eKOHOMIYHOT
Oe3MeKH MANPUEMCTB CHEPreTHKM BAPTO PO3YMITH KOOPAMHALLIO i, CIIPSIMOBAHUX
Ha CTBOPEHHs IHYYKOI Oi3Hec-MOo/IeN, 3/1aTHOT WBKM/KO afaNTyBaTHCh 10 BUKJIMKIB Ta
3arpo3 TpaHchopmallii eHEPreTUUHOro CeKTOpY, MOB’S3aHUX 3 JIEMOHOMNOMI3AILEI0
PHHKY  €JIEKTPOCHEprii,  JCHEHTpAli3alliclo  eHepreTMYHMX  CHCTeM  Ta
JICKapOOHI3ALIEIO €JIEKTPOreHepaltii;



- KepyIouuCh pe3yjibTaTaMM CKPUHIHIY JIMHaMi3My I1HKOpPIOpyBaHHS B
HOPMATUBHO-NIPaBOBUH nanmadpt YkpaiHu €BpOMNeHchbKOro 3aKkoOHOJIABCTBA 3
Tpanchopmallii eHepreTMK| JI0 HU3bKOBYIJICIIEBOIO BHUPOOHHIITBA, 3arpOrOHOBAHO
mojeib  (GopmyBaHHs iH(oOpMmaltiiiHoro 3ade3rnedyeHHs OLIHIOBAHHS EKOHOMIUHOT
Oe3MeKH MiMPUEMCTB €HEPreTUKH, sika Ha BIJIMIHY BiJl ICHYIOYMX, noOyjoBaHa 3
ypaxyBaHHsM 1MOTpedM HaroBHEHHs OekrpayHjy iHdopmalilieto, BIAMOBIHO HOPM,
BranoBsieHux ESRS Tta CSRD, 3actocyBanHs SKMX Ul NIANPUEMCTB, 110
CHIBIPALIOIOTH 3 €BPONEHCHKUMH Oi3Hec-napTHepaMu € 000B’ I3KOBUM;

- KomOlHOBaHM miaxia 1woao ouinku edexrtuBHocTi ESG-iHBecTyBamHs
rnpouecy jaekapOoHizailiil MiANpUeEMCTB BYruIbHOT €HEpPreTHKH, SIKMH Ha BIAMIHY Bij
ICHYIOUMX (pparMeHTapHMX [iJIXOJliB, 3aCHOBaHWII Ha CHMOIO3i KiJIbKICHOrO
JeKarnJiiHr-aHajisy, CrpsMOBaHOIO Ha BH3HAYCHHS Pe3yJbTATHBHOCTI iHBECTHILH Y
3HUKEHHsI OOCATIB BYIJICHEBUX BMKMJIIB Ta SIKICHOrO KpOC-IMIAKTHOrO aHaiizy, 110
3a0e3reuye BUSBICHHS CHHEPriid Ta KOH(JIIKTIB Mi’K €KOJIOTYHUMH, COLlia/IbHUMH Ta
YHPaBIiHCHKHUMHM  (pakTOpamu, siKi BIUIMBAIOTH HA YyCHilIHICTL TpaHncdopmartii
MMiUIPUEMCTB €HEPreTHKH J10 HU3LKOBYTIICLEBOT EKOHOMIKH;

- iMiTauifiHa MoOJeJIb CTBOPEHHS «JIiHIT 3axXMCTY» €KOHOMIuHOT Oe3neku
MIJANPUEMCTB €HEPreTHKH 4epe3 NpusMy KibepriricHu nudpoBHX TeXHOJOTIH, 10
HaOyBAIOTh MPUCKOPEHOIO MOIIMPEHHS cepel MiANPHEMCTB eHEPreTHKH («1MPOBUX
JABIHHUKIBY», «PO3YMHHUX MEPEK», «BIPTYyalbHUX €JIEKTPOCTaHIliil» TOINOo), sKa Ha
BIIMIHY ~ BiL Tpaauuiifinux 3axoni, mnependauae Qopmysanns  diayuiapHoi
KOPIOPaTHBHOT KyJIbTYPH NEPCOHATY B KOHTEKCTI KiOep- Ta eKOHOMiYHOT Oe3neku
MIJANPHUEMCTB €HEPreTHKH.

Metoan pocaimwenns. Jlis 0cArHeHHS MMOCTABIEHUX 3aBAaHb Y MpOLEC
JIOC/IDKCHHST BUKOPUCTOBYBAJIMCS SIK 3arallbHOHAYKOBI METOWM (abemparyii, indykyii
ma 0edyKyil, ananizy i cunmesy, N02IMHUL, Y3A2ANbHEHHS. MA A2pe2y8anHs — JUIS
YTOYHCHHA  MOHATTA  «3a0e3rneyeHHs  eKOHOMIYHOI  Oe3NeKd  MiJANpUEMCTBY;
cucmemHo20 ananizy — JUis OOIPYHTYBAHHS TEOPETHKO-METOJOJONMYHUX TOJI0KEHb
3a0e3NeUCHHS eKOHOMIUHOT Ge3MeKH NiANPUEMCTB; MOHOZpaghiunuii — NPH BUKNAIEHHi
PE3YJIbTATIB  JIOCHILKEHHSA;  abempakmuo-i02iunuii  —  JUIs  y3arajibHeHHs i
(bopmyJtioBaHHs BUCHOBKIB, epaghiunuii — nis Bisyanizauii TeHaeHiii 3MiH), TaK i
crielialibHi METOH, 30KPEMA, KOMRAPAMUEHO20 aHARI3Y — TIPH BUBYEHH] HayKOBOIO
Te3aypyc MOHATIHHO-KATEropiiiHOro anapary 3 ynpasiiHHS eKOHOMIUHOIO Ge3MeKolo
MUIUIPHEMCTB;  Memod  CekmopanbHozo mapping  —  TpH  MOHITOPHHIY
TpaHCcOpMAUIHHUX  3MiH  HA PHUHKY eJeKTpoeHeprii Ta OIiHIOBAHH] BILUIMBY
MeXaHi3MiB HOro peryoBaHHs Ha eKOHOMIuHY Ge3reKy CHEPreTHYHUX MIANPHEMCTB;
Memoo  pusuk-opicnmosanol  oyinku — npu  igentudikarii 3arpo3, OIlHIII
BPa3JIMBOCTEH Ta BU3HAYCHHI OUIKYBAHUX PU3MKIB; MeTon AEIPR — npu Mowmbikaiii
METO/IMKH  OLLIHIOBAHHS CKOHOMIYHOT O€3NeKM MUIPHUEMCTB EHEPreTUKH, Memoo
Decoupling-ananizy — npu ouinii  epekTHBHOCT IHBECTUILIH, 3allyyeHux Juis
fpucKopettst npouecy Jjekapoonizauii TEC ta TELL; cyenaprozo ananizy — npu



nody/1I0BI MOKJIMBHUX clicHapiiB npouecy aekapoonizauii TEC ta TELL, memoou
capmonizayii - ma KomnaimenmapHocmi — T1pU  po3poOll  peKoMEeHAAlll 110/10
TOKEHI3allll «rapaHTiid MOXOJUKEHHS, eKOHOMIKO-MAMeMamuiHo20 MoOeno8amis —
npy OOrpyHTYBaHHI JOLUIBHOCTI TOKEHI3allll «rapaHTid MOXOJUKEHHs» eHeprii;
IHME2PAnbHOCO OYIHIOBAHHA MA AHANIMUKO-NPOCHO3HUX po3paxyHkie — npu ESG-
JUArHOCTHIL  MIJIMPUEMCTB  CHEPreTUKH, AI2OPUMMIYHO20 MOOCNIO8AHHS — TIPH
nMoOy/IOBI  @IrOpUTMY  3alpoBa/UKEHHsi Ha nianpueMcrBax eHepretukn ESG-
KOMILJIa€HCA.

[TpakTHYHEe 3HAYCHHS OICPKAHUX PE3YJIbTATIB 10Jrac B TOMY, 1110 HAYKOBI
po3poOkK aucepTalliifHol poOOTH JIOBEJCHO JO PiBHS TEOPETHUYHHUX [10JIOKEHb,
METOJIMYHHUX Ta MPAKTHUYHHUX PEKOMEHJAIlIH 3 yNnpaBJiHHS €KOHOMIUHOIO Ge3reKoio
MIANPUEMCTB  €HEPreTMKM B ymoBax TpaHchopmaiii 10  HH3LKOBYIJIELEBOT
EKOHOMIKH.

Bunposaukennsi pesyabraTtis ancepranii. Po3pobiieni nij yac aucepraiiiinoro
JIOCHI/UKEHHs NPAKTHYHI peKOMeHIaLliT NPUIHATO /IO BNPOBA/DKEHHs Y npaBiiHHAM
NATMBHO-CHEPreTHYHOIO  KOMIUIEKCY Ta eHepro3depexeHHs JIHinmponeTpoBchKoOl
BOECHHOT 00J1acHOT JiepkaBHOT ajimiHicTpauiil (M. JIHINpo) B uacTHHI BKUTTS
KOMILIEKCY 3aX0J1iB 3 KiOepririeHn ta CTBOpeHHs y Takuii cnocié eheKTUBHOI «IiHiT
3aXUCTY» €KOHOMIYHOT Oe3reKu (roBinka Ne400/0/189-25 Bin 15.05.2025 p.); TOB
«EKCITOPT EHEPJDKI IOKPEWMH» (wm. JIHINpO) B 4acTHHI BIKUTTS KOMILIEKCY
3aX0/iB 3 TOKEHi3alii «rapaHTiii MOXO/UKEHHS» €Heprii, 3aCHOBAHOT Ha TEXHOJIOTi
Onokueitny (noBizka No147/24 Bin 22.04.25 p.); Ypasniaasm Jlepkeneprosarisuy B
3anopi3bkiit 06sacti (M. 3anopixoks) B 4aCTHHI BKMTTS KOMIUIEKCY 3aXOJB [0
3anposajukenHio ESG-komruiaenca Ta po3poditi KOMIIa€HC-MoITHKHY NiJIPHEMCTBA
(oBizka Nel13/21 Bin 23.04.2025 p.).

Ocobuernii Buecok 3100yBaua. Teopernuni oOrpyHTYBaHHS Ta MPUKJIAIHI
JIOCII/KEHHS 31iiCHEHO  aBTOPOM CaMOCTIIfHO Ha MiJCTaBi aHANi3y Ta y3araibHeHHs
TCOPETHYHHX 110JI0KEHb Ta HANpalioBab, (aKTHYHOrO Martepiaiy, orny6iKoBaHOMY
Y HayKOBHX Mpailsix, siki BAKOHaHi 01H00ciOHO Ta y crisaBTopeTBi. Y mucepraidi
BUKOPUCTAHI TUILKM Ti MOJIOKEHHS, sKi € pe3yJbTaTOM BJIACHOTO JIOCHLIKEHHS
3100yBava. Y mpausx, mo ony0iikoBaHo Y CHiBaBTOPCTBI, OCOGMCTHII BHECOK
3/100yBaya 3a3HaueHO B CIIMCKY MyOstikaltiii.

Ouinka moBn Ta cruab amcepranii. Jlucepraniiina poGora e 3aBEPIICHUM |
HIUTICHUM JIOCTIUKEHHsM, ii MaTepiaii € 10cuTh 106pe CTPYKTYPOBAHHUMH i JIOFIUHO
BUKJIaJIcHUMH.  PODOTY  Hanmucano 3 BUKOPHCTAHHSM — CYYacHOT TEPMIHOJIOTT,
3actocoByBaHa B po0OTi HayKkoBa TepMiHOJNOriS € 3arajlbHOBU3HAHOK, CTHIIb
BHKJIQJICHHST HAYKOBHMX TMOJIO)KEHb, PE3yJbTaTiB PoOOTH Ta BHCHOBKIB JIOTiYHMIL,
oOrpyHTOBaHuii Ta 3abe3neuye 10CTYNHICTh TX CHPHIHATTS Ta BUKOPUCTaHHS.

Anpobanisi - pesyabratis  aucepranii.  OCHOBHI  HAYKOBI NONOKeHHS |
PE3YJILTATH JIOCHIUKEHHS ONPHITIOIHIOBAIIMCS Ta 0GrOBOPIOBAIHCS Ha MI’KHAPOJIHUX i
BCEYKPATHChKMX HayKOBUX KoH(epenuisx: 111-iii Mixnapomumiii HAYKOBO-TIPAKTHYHI



konpepenuii «CTpareriuii NpiopuTETH PO3BUTKY MMiANPUEMHMIITBA, TOPriBJi Ta
OipzkoBol jisiibHocTi» (11-12 TpaBus 2022 p., 3anopixoks, YkpaiHa); MikHapo/iHii
HAyKOBO-11pakTHUHIH  [HTepHeT-koHdepeniis «Exonomiuna Oe3neka: aepikasa,
perion, nmianpuemctBa» (29 Bepecus 2022 p. IlonraBa, Ykpaina); Multidisciplinary
conference for young researchers «Sustainable Development in Wartime Ukraine and
the World» (25 November 2022 Prague, Czech Republic); XIII-iii Mixnapouiii
HAYKOBO-NIPAKTHUYHINH iHTepHeT-KoH(pepeHill «KommiekcHe 3abe3rneuyeHHs SKOCTI
TEXHOJIOTIYHUX TpoLeciB Ta cuctem» (25-26 tpasus 2023 p., Uepniris, Ykpaina); [V-
i MixnapojaHiii  HayKoBo-npakTHuHiii koHdepenuii «Crpareriudi mnpiopureTH
PO3BUTKY MiANPUEMHUITBA, TOpriBii Ta GipixoBol aisibHOCTI» (10-11 TpaBus 2023
p., 3anopixoks, Ykpaina); XlI-iii BeeykpaiHcbkiii HayKOBO-TIpakTHYHINA iHTEpHET-
KoH(epenuii HaykoBUiB Ta 3100yBauiB BuIOl ocBiTH «EkoHOMiuHI npoGiemu
MOJIEpHI3allii Ta iHBECTHLIHHO-IHHOBAIIHHOrO PO3BUTKY arpapHuX MiANPHEMCTBY
(29-30 ksiTHs 2024 p., Jlninpo, Ykpaiua); V-iii MikHapoaniii HayKoBO-TIpaKTHUHIi
KoHpepenuii «Crpareriuni npiopuTeTH PO3BMTKY MiIIPMEMHHMLITBA, TOPriBii Ta
OipxoBoi nisibHoCTI», (16-17 TpaBus 2024 p., 3anopikoks, Ykpaina); X-iii
MizkHapo/iHiil HayKOBO-npakTHuHiil kondepenuil «EkoHomika mignpuemcrsa: Teopis
i npaxkTika» (10-11 xostHs 2024 p., Kuis, Ykpaina).

YXBAJIWJIN : 3 ypaxyBaHHSIM 3a3HAYEHOr0, HA PO3IIMPEHOMY 3acijaHHi
kadezpu GisHecy Ta ynpasiinns HY «3anopisbka nonitextikay

Hucepranis  Cepris  JIEBUEHKO  «Ekonomiuna Gesneka  ninmpHeMcTs
CHEPreTHKH B yMoBax TpaHcdopmalil 10 HHU3LKOBYIJIEIIEBOT EKOHOMIKHY €
3aBEPIICHOIO HAYKOBOIO Mpalleto, y siKiidi 0OIpyHTOBaHO HOBI TEOPETHUKO-METOAHYHI
MUIXOAM | NPaKTHYHI peKoMeHJallii 1100 3abe3neucHHs eKOHOMIYHOT Gesneku

MNPUEMCTB  €HEPreTHKM B yMOBAax TpaHchopmaiii - 10 HU3BKOBYIJIEHEBOT
CKOHOMIKH.

Y 17 naykosux nyGmikaiiii MOBHICTIO BioGpaXkeHO OCHOBHI pe3yibTaTH
JIACEPTALIHOrO  I0CHI/UKeHHS, SKMX 7 cTatel y HAayKOBMX haxoBUX BHUIAHHAX

Ykpaitu (3 HUX 4 0IHOOCIOHMX) Ta 2 CTaTTi y BHJAHHSAX, 110 BXOSTD 10 HayKOBO-
meTpuuHoi 6azu SCOPUS.

Jmceprauis Binnosinae Bumoram nakazy MOH Ykpaiun «[Ipo 3arBepkeHts
BUMOI J10 odopmieHHs jucepranii» Big 12.01.2017 p. 3a Ne40 Ta Ilopsiaky
HPUCYIUKCHHSA  CTyneHs JlokTopa  dinocodii  Ta ckacyBaHHs pilieHHs pa3oBoi
CHCLIAMN30BAHOT  BUCHOI pa/M 3aKjlajly BHIIOT OCBITH, HAyKOBOT YCTaHOBM npo

HPUCYJUKCHHSA CTyNeHs lokTopa (inocodii (nocranosa Kabinery Miunictpis Ykpaiuu
Bl 12 ciunsi 2022 p. Ned4),
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3 ypaxyBaHHAM HayKoOBOI 3pijiocTi Ta npodeciiinux skocrei Cepris JleBuenko
auceprauis  «Exonomiuna  Ge3neka  NiNPUEMCTB  €HEPreTHKM B YMOBax
TpaHcdopMallii 10 HU3bKOBYIJIELIEBOT €KOHOMIKHY» PEKOMEHIYEThCs JUIsl MOJAHHS J10
pOo3Ijisijly Ta 3aXMCTY y ClelializoBaHiil BUeHIi pai.

[lpucytni Ha posmmpeHomy 3aciiandi kadeapu Oi3Hecy Ta ynpaBiiHHS
Hauionanbioro yuisepcurery «3anopisbka mMojiTexHika» M0Jal0Th BueHiil pai
3aKJ1aly TpOMoO3UILIIO 100 KaHAMIATyp JI0 CKJIajy pa3oBOi paju Ui po3rjsuy Ta
3axucty auceprauiitnoi podotu Cepris IEBUEHKO y takomy cknaui:

1. KAPITEHKO Annpiit Bosoqumuposny, 1i.e.H., npodecop, npodecop kaheapu

eKOHOMIKM  Ta MHTHOI cnpaBu HauionanbHoro yHiBepcutery «3anopizbka

nonitexnika» MOH Ykpaiuu - rojsiosa paju;

2. ITABJIOB  Koctsantun  Bonoaumuposuy, j.e.H., npodecop, mnpodecop

Kae/ipn eKOHOMIKH i TOpriBi BoJHHCHKOrO HaUliOHAILHOTO YHIBEPCHTETY iM.

Jleci Ykpainku MOH Ykpaiuu - ONoHeHT;

3. HAHBKO  Biraniii MukosaiioBuy, K.e.H., JIOLEHT, JOUEHT Kadeapu

MapKeTHHTY, XMeJIbHUILKUI HalioHanbuuit yHiBepcurer MOH Vikpainu —

OIOHEHT;

4. bPATKOBCbKA Karepuna OnekcanapiBHa, K.e.H., JOLEHT Kadepu

CJICKTPOIOCTAYaHHs NPOMHUCIIOBUX MijnpuemcTs Harlionasnboro ynisepcurery

«3anopisbka nojitexnikay MOH Ykpainu - perieHsenr;

5. Jlosa Caimiiana IletpiBna, K.e.n., jotent kadeapu GisHecy Ta ynpasiinus

Hauionannbhoro yuisepeutery «3anopisbka nositexuikay MOH Ykpainu -
pelIeH3EeHT.

Pesynbraru ronocyBanns :
PCKOMEHIYBAaTH [OAAHHS JIO PO3IJIsjy Ta 3aXMCTy Yy Creliani3oBaHiii BUeHiii
pam jmceprauii Cepris JIEBUEHKO «Ekonomiuna 0Gesneka MiANPUEMCTB

CHEPreTHKH B yMOBaxX TpaHc(hopMailil 10 HU3LKOBYTJICLIEBOT €KOHOMIKHY
«3a» - 12

«potTu» - 0;
«yTpumMasiucey - 0.

["onoBytoumii Ha 3aciiani,
K.ILH., IOUEHT Kade/pu GizHecy
Ta ynpaBJliHHS A Tersna CEPI'TEHKO

Cekperap, 1posiHuii

dpaxiseun kadenpu Giznecy ///
Ta yrpasjiHHs /%Vl Haranis BOBKO



