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 Л�дерство - це процес впливу на �нших з метою досягнення сп�льних ц�лей. У контекст� зеленої
трансформац�ї, л�дерство включає стимулювання та орган�зац�ю д�й з метою зменшення впливу
людства на довк�лля та п�двищення еколог�чної св�домост�. 

 Зелена трансформац�я - це процес зм�ни, що спрямований на зменшення негативного впливу
людства на довк�лля та на п�двищення сталост� економ�ки та сусп�льства. Зелена трансформац�я
включає в себе впровадження зелених технолог�й та практик, що забезпечують
енергоефективн�сть та стал�сть. 

 Ун�верситети - це осв�тн� заклади вищої осв�ти, що займаються науковими та досл�дницькими
роботами, навчанням та п�дготовкою квал�ф�кованих фах�вц�в. 

КЛЮЧОВІ ТЕРМІНИ



Ідея зелених ун�верситет�в зародилася у 1970-х
роках в США п�д впливом еколог�чного руху та
розробки концепц�ї сталого розвитку. Одним з
перших приклад�в зеленого ун�верситету став
Омхерст-коледж (Amherst College) в Массачусетс�,
який в 1977 роц� оголосив себе "еколог�чним
ун�верситетом". 

 



 РОЛЬ ЛІДЕРСТВА У ЗЕЛЕНІЙ
ТРАНСФОРМАЦІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Визначення

Визначення в�з�ї та
стратег�ї

Мотивац�я та
моб�л�зац�я



 РОЛЬ ЛІДЕРСТВА У ЗЕЛЕНІЙ
ТРАНСФОРМАЦІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Визначення

Створення сприятливого
середовища

Сп�впраця та партнерство 



 РОЛЬ ЛІДЕРСТВА У ЗЕЛЕНІЙ
ТРАНСФОРМАЦІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Визначення

Розвиток л�дерських
компетенц�й

Інформування та
осв�та



 РОЛЬ ЛІДЕРСТВА У ЗЕЛЕНІЙ
ТРАНСФОРМАЦІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Визначення

Виступ л�дером-
прикладом

Мон�торинг та
оц�нка



 РОЛЬ ЛІДЕРСТВА У ЗЕЛЕНІЙ
ТРАНСФОРМАЦІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Визначення

 Залучення
стейкхолдер�в Адаптац�я до зм�н



1

2

3

4

ПРИНЦИПИ ЗЕЛЕНОЇ
ТРАНСФОРМАЦІЇ
УНІВЕРСИТЕТІВ

Інтегрований п�дх�д
Еколог�чна
в�дпов�дальн�сть
Стал�сть
Навчання та
досл�дження 
Залучення
стейкходер�в

5



6

7

9

ПРИНЦИПИ ЗЕЛЕНОЇ
ТРАНСФОРМАЦІЇ
УНІВЕРСИТЕТІВ

8

Інновац�ї та технолог�ї 
Партнерство та
сп�впраця
Соц�альна
в�дпов�дальн�сть 

10
Пост�йне
вдосконалення

Адвокац�я та вплив



тами.Приклади впровадження зелених
технолог�й ун�верситетами

Використання
в�дновлювальної енерг�ї

Енергоефективн�
кампуси



тами.Приклади впровадження зелених
технолог�й ун�верситетами

Системи
енергетичного
мон�торингу 

Вода та водоефективне
енергокористування



тами.Приклади впровадження зелених
технолог�й ун�верситетами

Зелений
ландшафтний дизайн Зелен� дахи та ст�ни



тами.Приклади впровадження зелених
технолог�й ун�верситетами

Системи еколог�чного
транспорту

Зелен�
закуп�вл� 

Переробка та утил�зац�я
в�дход�в



Зелен� практики в осв�тньому процес� 

 Курси та програми з� сталого
розвитку

Проекти з енергоефективност� та
використання в�дновлюваних
джерел енерг�ї

 Сп�льн� проєкти з б�знесом

 Залучення до громадських
проєкт�в

 Просування зелених ц�нностей та
св�домост�

Приклади впровадження
 зелених технолог�й ун�верситетами



Електронне
адм�н�стрування та
електронн� серв�си

Сп�льнота та участь

Зелен� досл�дження
та �нновац�ї

Приклади впровадження зелених
технолог�й ун�верситетами



"ЗЕЛЕНІ" УНІВЕРСИТЕТИ
Університе́т Макґі́лла (англ.
McGill University)  у Монреалі

(Квебек, Канада)

В рейтингу 2007 року за версією
газети Таймс зайняв 12 місце в
світі.

Університет має 11 факультетів,
близько 300 програм для
навчання, а також більше ніж 33
тис. студентів.

Дослідники «зеленої» 
лабораторії McGill 



"ЗЕЛЕНІ" УНІВЕРСИТЕТИ
 Університет Технологій  Делфт

(нід. Technische Universiteit Delft)
у Делфті (Нідерланди)

Згідно з рейтингом спеціальностей The
Times Делфтський університет за фахом
Engineering & Technology посідає 1-ше місце в
Нідерландах, 6-те в Європі, 21-ше у світі.

Дах бібліотеки в Делфті покритий газоном,
що служить природнім ізолятором, а влітку
тут можна відпочивати й засмагати на
сонці. 

Бібліотека Делфтського університету 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%96%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0


"ЗЕЛЕНІ" УНІВЕРСИТЕТИ
Університе́т Кейпта́уну (англ.

University of Cape Town) 
(ПАР) 

Авторитетн� рейтинги QS World University Rankings,
Times Higher Education World University Rankings � Academic
Ranking of World Universities ставлять Ун�верситет
Кейптауну на перше м�сце серед заклад�в вищої
осв�ти Африки � серед 200 найкращих ун�верситет�в  
св�ту, а факультети права � комерц�ї входять до
сотн� найкращих факультет�в св�ту. 

"Ін�ц�атива зеленого кампусу" (GCI).

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0


"ЗЕЛЕНІ" УНІВЕРСИТЕТИ
Університет Аризони (англ. The

University of Arizona) 
(США)

"."Біосфера-2"
До його складу входить єдиний в штат�
Аризона медичний навчальний заклад з
правом надання ступеня доктора медицини. 
 Особливо значними є досягнення ун�верситету
в галуз� астроном�ї та астроф�зики. 

Ун�верситет Аризони  оголосив що взяв п�д
догляд основн� досл�дницьк� буд�вл� проєкту
"Б�осфера-2" та у сп�вроб�тництв� з новими
власниками продовжує п�дтримку буд�вель та
територ�ї проекту.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0


РОЛЬ УНІВЕРСИТЕТІВ У
ЗЕЛЕНІЙ ТРАНСФОРМАЦІЇ

СУСПІЛЬСТВА 

1

2

3

4

5

5

6

7

8

Науков� досл�дження

Осв�та та навчання

Інновац�йн�
партнерства

Консультування
та експертиза

Трансфер технолог�й

Громадянська
активн�сть

Приклад для
�нших 

Формування
пол�тики

Інформац�йний
ресурс



РОЛЬ УНІВЕРСИТЕТІВ У
ЗЕЛЕНІЙ ТРАНСФОРМАЦІЇ

СУСПІЛЬСТВА 

9

10

11
Інтеграц�я зелених
ц�нностей управл�ння 

12

13

14

Сп�впраця з громадою Демонстрац�йн�  
проекти

Формування зелених
стандарт�вМоб�л�зац�я студент�в

Залучення ф�нансових
ресурс�в



ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗЕЛЕНОЇ
ТРАНСФОРМАЦІЇ УНІВЕРСИТЕТІВ В

УКРАЇНІ 

 Інфраструктура
та технолог�ї

 Ф�нансування

Усв�домлення та
навчаня Партнерство та

сп�впраця Розробка пол�тик
та стратег�й 



Дякую за увагу!

Пошта:

r.kulykovskyi@gmail.com
 

Всеукраїнський форум
 "Дн� осв�тнього л�дерства" 2023 р.

к.т.н., доц., проректор з
науково-педагог�чної роботи та
питань перспектив розвитку
Нац�онального ун�верситету
"Запор�зька пол�техн�ка"

Руслан Куликовський


