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1. Прізвище, ім’я, по батькові автора конкурсної наукової (науково-

технічної) роботи (далі – робота), посада, науковий ступінь, вчене звання, дата 

народження. 

Зеркаль Анастасія Вікторівна, професор кафедри «Маркетинг та логістика», 

доктор економічних наук, професор, 27.09.1988 р. 

2. Назва роботи, галузь знань.  

Стратегічне управління трудовим потенціалом у післявоєнній економіці 

України: інноваційні HR-технології, цифровізація та адаптаційні моделі 

подолання кадрового дефіциту.  

07 Управління та адміністрування (073 Менеджмент). 

3. Повна назва наукової установи або організації, закладу вищої освіти, 

підприємства із зазначенням підпорядкованості відповідно до Статуту, яка 

висуває роботу і в якій кандидат у стипендіати планує виконувати роботу. 

Обґрунтування можливості виконання роботи молодим вченим – доктором наук 

на базі визначеної наукової установи чи організації, закладу вищої освіти, 

підприємства. 

Національний університет «Запорізька політехніка». Виконання роботи 

молодим вченим – доктором наук буде здійснюватися на базі університету, де 

створені належні умови для праці та є відповідний доступ до наукометричних 

баз для ознайомлення з останніми публікаціями провідних вчених з напрямку 

досліджень. Частина прикладних наукових досліджень буде проводитися на 

підприємствах Запорізького регіону (з якими тісно співпрацює НУ «Запорізька 

політехніка») та будуть спрямовані на одержання і використання нових знань для 

практичних цілей реального сектору економіки. 

4. Визначити орган: Міністерство освіти і науки України або за 

підпорядкуванням Національна академія наук України, національна галузева 

академія наук, відповідний центральний орган виконавчої влади, до якого 

планується подавати роботу відповідно до пп. 2.2 Інструкції. 

Міністерство освіти і науки України. 

5. Обґрунтування новизни роботи у порівнянні з наявними даними. 

Вперше українські підприємства опинилися в умовах повномасштабної 

війни, що спричинило безпрецедентні виклики у сфері управління трудовим 

потенціалом. Вимушена адаптація до нових реалій ведення бізнесу 

супроводжується кадровим дефіцитом, необхідністю підвищення гнучкості 

управлінських моделей, цифровізації процесів та створення ефективних 

стратегій залучення і мотивації персоналу. Водночас, на тлі загальної 

економічної нестабільності та структурних змін на ринку праці відбувається 

суттєве зростання національної свідомості українців, що безпосередньо 



впливає на ставлення до роботи, рівень відповідальності працівників та 

формування нової трудової етики. 

У цих умовах стратегічне управління трудовим потенціалом набуває 

особливого значення, оскільки ефективне функціонування підприємств є не 

лише запорукою економічного відновлення країни, але й важливим елементом 

забезпечення її стійкості та обороноздатності. Працівники дедалі більше 

усвідомлюють, що їхня продуктивність, комерційна свідомість та готовність до 

інновацій безпосередньо впливають на конкурентоспроможність підприємств, 

рівень інвестиційної привабливості та, зрештою, на здатність держави 

фінансувати оборонні й соціальні потреби. 

Однак, попри це, залишається низка проблем, які ускладнюють управління 

трудовими ресурсами в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення. 

Втрата кваліфікованих кадрів через міграцію, зниження рівня професійної 

підготовки через руйнування освітньої інфраструктури, психологічне 

виснаження працівників, зміни в мотиваційних чинниках та невизначеність 

перспектив розвитку підприємств формують нові виклики для HR-менеджменту. 

Традиційні методи управління персоналом стають менш ефективними, що 

вимагає розробки нових адаптивних моделей, заснованих на цифрових 

технологіях, персоналізованих мотиваційних стратегіях та посиленні ролі 

корпоративної безпеки. 

Новизна дослідження полягає у розробці стратегічного підходу до 

управління трудовим потенціалом у післявоєнній економіці України з 

урахуванням кадрового дефіциту, цифровізації та інноваційних моделей 

управління персоналом. На відміну від існуючих наукових праць, що 

фрагментарно розглядають питання адаптації працівників, впровадження HR-

технологій та подолання дефіциту кадрів, дана робота пропонує комплексний 

аналіз, що поєднує економічні, психологічні та управлінські аспекти 

функціонування ринку праці у кризових умовах. 

Сучасні дослідження, присвячені кадровому дефіциту, здебільшого 

аналізують макроекономічні фактори, вплив трудової міграції та демографічні 

тенденції, однак вони недостатньо висвітлюють питання адаптації персоналу, 

професійного вигорання, зниження рівня мотивації та залученості працівників, 

що є критично важливими у період післявоєнного відновлення. Водночас наукові 

роботи, присвячені цифровізації HR-процесів, здебільшого зосереджені на 

технічних аспектах автоматизації, проте не враховують її потенціалу у створенні 

ефективних моделей адаптації та утримання персоналу в умовах нестабільності. 

Новизна дослідження полягає у розробці інноваційних підходів до 

управління персоналом, що враховують не лише економічні та технологічні 

чинники, а й соціально-психологічні аспекти. У роботі пропонується 

використання цифрових HR-рішень для моніторингу рівня стресу, емоційного 

вигорання та залученості працівників, що дозволяє формувати персоналізовані 

програми адаптації та мотивації. Також заплановано розгляд впливу цифрових 

платформ на процеси навчання, розвитку компетенцій та підвищення 

кваліфікації персоналу як ключового елементу стратегії подолання кадрового 

дефіциту. Особливий акцент робиться на впровадженні гнучких моделей 



управління трудовими ресурсами, що включають адаптивні підходи до 

зайнятості, гібридні формати роботи та персоналізовані мотиваційні стратегії. 

Окрему увагу приділено питанням комерційної свідомості персоналу як 

чиннику підвищення ефективності роботи підприємств та прискорення 

економічного відновлення. Запропоновані підходи дозволяють не лише 

подолати наслідки кадрової кризи, а й сформувати нову систему управління 

трудовим потенціалом, що сприятиме довгостроковій стабілізації ринку праці, 

підвищенню продуктивності та стійкості підприємств у післявоєнний період. 

6. Обґрунтування актуальності та важливості роботи з урахуванням 

підпункту 1.1. Інструкції. 

Актуальність дослідження стратегічного управління трудовим потенціалом 

у післявоєнній економіці України обумовлена глибокими трансформаційними 

процесами, що відбуваються на ринку праці внаслідок воєнних дій, 

демографічних змін, трудової міграції та кадрового дефіциту. Відновлення 

економіки України після війни неможливе без ефективного управління 

трудовими ресурсами, розробки адаптивних моделей зайнятості, впровадження 

цифрових HR-технологій та новітніх методів мотивації і збереження персоналу. 

Водночас важливими залишаються питання психологічної адаптації працівників, 

відновлення їхньої продуктивності, формування високого рівня стресостійкості 

та підвищення комерційної свідомості, що забезпечує конкурентоспроможність 

підприємств та ефективність управління. 

Дослідження є важливим не лише з точки зору наукового обґрунтування 

механізмів подолання кадрового дефіциту, а й у контексті реалізації практичних 

заходів, що сприятимуть стабілізації соціально-економічної ситуації в країні. 

Результати роботи можуть бути використані для розробки стратегій розвитку 

трудового потенціалу в умовах післявоєнного відновлення, що включають 

адаптацію працівників, професійну підготовку, підвищення кваліфікації та 

впровадження цифрових HR-інструментів для оптимізації процесів управління 

персоналом. Таким чином, дослідження сприяє розвитку науки та технологій, 

зокрема у сфері управління людськими ресурсами, що є критично важливим для 

відновлення підприємств, державних установ та громадських організацій. 

Окремо варто зазначити, що ефективне стратегічне управління трудовим 

потенціалом має безпосередній вплив на формування високого рівня 

національної безпеки та оборони України. Успішне функціонування підприємств 

оборонно-промислового комплексу, стратегічно важливих галузей економіки, 

державних установ та органів влади залежить від наявності кваліфікованих 

кадрів, здатних швидко адаптуватися до нових умов праці та ефективно 

виконувати свої обов’язки. У цьому контексті особливого значення набувають 

цифрові технології у сфері HR-менеджменту, які дозволяють автоматизувати 

процеси управління персоналом, здійснювати прогнозування кадрових потреб та 

оперативно реагувати на виклики, що постають перед підприємствами та 

державою. 

Наукова важливість роботи полягає у створенні теоретично обґрунтованої 

та практично застосовної моделі управління трудовим потенціалом, що враховує 

виклики воєнного часу, післявоєнного відновлення та довгострокового 



економічного розвитку України. Отримані результати дозволять не лише 

зменшити негативні наслідки кадрової кризи, але й закласти основи для 

створення гнучкої, стійкої та конкурентоспроможної системи управління 

персоналом, яка забезпечить ефективний розвиток бізнесу, державного 

управління та зміцнення національної безпеки країни. 

7. Мета, основні завдання і зміст роботи, ступінь її готовності. Зміст 

роботи викладається анотовано відповідно до поставлених мети і завдань. 

Мета роботи – розробити концептуальні, теоретико-методологічні та 

методико-прикладні засади стратегічного управління трудовим потенціалом у 

післявоєнній економіці України, що ґрунтуються на цифровізації, інноваційних 

HR-технологіях та адаптаційних моделях подолання кадрового дефіциту, 

забезпечуючи ефективне функціонування підприємств і сприяючи економічному 

відновленню країни. 

Основні завдання дослідження:  

– уточнити понятійно-категорійний апарат стратегічного управління 

трудовим потенціалом у післявоєнний період шляхом аналізу сучасних моделей 

управління персоналом та їхньої адаптації до кризових умов (виконано частково, 

потребує розширення у розрізі взаємозв’язку цифровізації та гнучких моделей 

зайнятості); 

– визначити фактори, що формують кадровий дефіцит у післявоєнний 

період, включаючи демографічні, економічні, соціальні та психологічні аспекти 

(виконано частково, потребує доповнення з урахуванням змін трудової міграції 

та освітнього дисбалансу); 

– дослідити психологічні аспекти управління персоналом у кризових 

умовах, зокрема професійне вигорання, адаптацію працівників та зміну 

мотиваційних чинників (виконано теоретичну частину частково, потребує 

доповнення емпіричними дослідженнями щодо рівня стресостійкості 

персоналу); 

– розробити адаптивні HR-моделі управління персоналом, що враховують 

нестабільність економічного середовища та виклики післявоєнного періоду 

(виконано частково, потребує емпіричного підтвердження та апробації моделей); 

– обґрунтувати вплив цифровізації HR-процесів на ефективність управління 

трудовими ресурсами, включаючи використання сучасних платформ для 

рекрутингу, моніторингу продуктивності та розвитку персоналу (потребує 

дослідження та деталізації щодо впровадження в умовах малих і середніх 

підприємств); 

– визначити роль комерційної свідомості персоналу у забезпеченні стійкості 

підприємств у післявоєнний період, зокрема через формування економічної 

відповідальності працівників та підвищення їхньої залученості до відновлення 

бізнес-процесів (виконано частково, потребує додаткового аналізу з 

урахуванням змін у національній трудовій етиці); 

– проаналізувати вплив корпоративної культури на ефективність управління 

персоналом у період післявоєнного відновлення, визначити ключові елементи, 

що сприяють утриманню кадрів та їхній лояльності до підприємства (виконано 



частково, потребує подальшого дослідження в розрізі різних галузей економіки 

та впливу воєнного стану та повоєнного відновлення); 

– визначити методи підвищення рівня соціальної відповідальності 

підприємств щодо розвитку трудового потенціалу та забезпечення 

психологічного благополуччя персоналу (потребує дослідження та розробки 

конкретних управлінських інструментів); 

– здійснити діагностику сучасного стану трудового потенціалу підприємств 

України з урахуванням наслідків війни, кадрової кризи та рівня адаптації 

персоналу до нових умов праці (заплановано проведення емпіричного 

дослідження); 

– розробити комплекс практичних рекомендацій щодо впровадження 

адаптивних HR-моделей, цифрових інструментів управління персоналом та 

підходів до збереження кадрового потенціалу в умовах післявоєнного 

відновлення (потребує подальшого опрацювання та апробації на реальних 

кейсах). 

Ступінь готовності роботи: На даному етапі виконано частину теоретичного 

аналізу, визначено ключові поняття та категорії, частково розглянуто 

психологічні аспекти кадрової кризи та вплив цифровізації на управління 

трудовими ресурсами. Проведено попередній аналіз моделей адаптації 

персоналу та стратегій подолання кадрового дефіциту. Однак, для завершення 

дослідження необхідне подальше емпіричне вивчення проблеми, тестування 

запропонованих підходів та розробка практичних рекомендацій для бізнесу та 

державного сектору в контексті післявоєнного економічного відновлення. 

8. Методи і засоби дослідження, матеріали, які можуть бути оплачені 

у тому числі за рахунок стипендіальних коштів. 

У ході дослідження планується використання таких спеціальних методів: 

термінологічний аналіз – для визначення сутності та змісту понять «трудовий 

потенціал», «кадровий дефіцит», «цифровізація управління персоналом», 

«адаптаційні HR-моделі» тощо; метод теоретичного узагальнення – для 

формування авторського підходу до розуміння концептуальних засад 

стратегічного управління трудовим потенціалом у післявоєнній економіці 

України, структурних ознак та особливостей кадрових кризових явищ; методи 

дослідження операцій і теорії прийняття рішень – для розробки інструментарію 

управління трудовим потенціалом в умовах нестабільності та післявоєнного 

відновлення; структурно-цільовий аналіз – для аналізу психологічних аспектів 

управління персоналом, рівня мотивації та адаптаційних процесів працівників; 

економіко-математичне моделювання – для моделювання та проєктування 

адаптаційних моделей управління трудовими ресурсами, що враховують зміну 

потреб ринку праці, рівня кваліфікації працівників та вплив зовнішніх 

економічних факторів; методичні підходи до оцінювання рівня кадрового 

дефіциту – для визначення стану трудового потенціалу підприємств України та 

можливих сценаріїв його відновлення; метод парних порівнянь на основі 

багатомірного шкалування – для визначення зовнішніх та внутрішніх факторів 

впливу на адаптацію персоналу та ефективність цифрових HR-інструментів у 

процесі управління персоналом; експертний метод – для визначення впливу 



корпоративної безпеки, цифровізації та інноваційних HR-моделей на стійкість 

підприємств до кадрових криз, а також для розробки рекомендацій щодо 

підвищення ефективності стратегічного управління трудовим потенціалом у 

воєнний та післявоєнний період. 

У межах дослідження передбачено використання статистичних та 

аналітичних баз даних щодо ринку праці, а також проведення опитувань і 

експертних інтерв'ю з HR-спеціалістами, керівниками підприємств та 

працівниками для визначення ключових викликів у сфері управління трудовими 

ресурсами. 

Матеріали, які можуть бути оплачені за рахунок стипендіальних коштів, 

включають доступ до спеціалізованих аналітичних платформ та HR-систем, що 

використовуються для цифрового управління персоналом, оплату програмного 

забезпечення для статистичного аналізу даних, проведення експертних 

опитувань, а також участь у профільних наукових конференціях і публікацію 

результатів дослідження у вітчизняних та міжнародних виданнях. 

9. Очікувані фундаментальні або прикладні наукові, чи науково-

технічні результати виконання роботи. Вказати чи плануються публікації за 

матеріалами роботи, коли і в яких виданнях (у разі підготовки публікації, у ній 

слід вказати, що вона підготовлена у рамках виконання стипендіальної роботи 

Верховної Ради України).  

Очікувані фундаментальні результати роботи полягають у вирішенні 

наукової проблеми стратегічного управління трудовим потенціалом у 

післявоєнній економіці України шляхом розробки концептуальних основ, 

моделей і підходів, що спрямовані на подолання кадрового дефіциту, адаптацію 

персоналу до нових умов праці, впровадження цифрових HR-технологій та 

розвиток інноваційних управлінських рішень. Запропоновані теоретико-

методологічні засади дозволять глибше зрозуміти процеси змін у трудовому 

потенціалі країни, враховуючи соціально-психологічні аспекти, цифровізацію 

кадрових процесів та вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на ефективність 

функціонування підприємств у післявоєнний період. Результати можуть бути 

використані у навчальному процесі для підготовки фахівців у сфері управління 

персоналом, економіки праці та стратегічного менеджменту. 

Очікувані прикладні результати роботи полягають у розробці та 

впровадженні адаптивних моделей управління трудовими ресурсами, що 

враховують особливості кадрової кризи та необхідність цифровізації HR-

процесів. Практичне значення дослідження полягає у створенні інструментарію 

для оцінки кадрового дефіциту та рівня адаптації персоналу, що може 

використовуватися керівниками підприємств, представниками кадрових служб, 

HR-менеджерами та державними органами для розробки ефективних програм 

підтримки та розвитку трудового потенціалу. Впровадження запропонованих 

рішень сприятиме покращенню системи управління персоналом на 

підприємствах різних галузей економіки України, зміцненню кадрової стійкості 

організацій та забезпеченню їхньої ефективної роботи у кризових умовах. 

Під час проведення досліджень протягом 2026 року запланована публікація 

статей у фахових виданнях України та міжнародних журналах, що індексуються 



в реферативних базах Scopus та Web of Science, а також апробація проміжних 

результатів на наукових конференціях із публікацією тез доповідей.  

За підсумками дослідження планується видання монографії. 

10. Прогнозне використання результатів роботи і запланована сфера їх 

застосування. 

Прогнозне використання результатів роботи охоплює широкий спектр сфер, 

пов’язаних із стратегічним управлінням трудовим потенціалом у післявоєнній 

економіці України. Результати дослідження можуть бути використані у 

державному, корпоративному та освітньому секторах для розробки та 

впровадження ефективних управлінських рішень щодо подолання кадрового 

дефіциту, підвищення рівня адаптації працівників, цифровізації HR-процесів та 

впровадження інноваційних моделей зайнятості. 

Запланована сфера застосування результатів дослідження охоплює: 

– Державні органи та установи – для розробки стратегій відновлення 

трудового потенціалу країни, удосконалення політики зайнятості та підтримки 

підприємств у сфері кадрового забезпечення; 

– Підприємства різних галузей економіки – для впровадження адаптивних 

HR-моделей управління персоналом, що забезпечать ефективне функціонування 

бізнесу в умовах нестабільності, сприятимуть утриманню кадрів та підвищенню 

продуктивності працівників; 

– HR-служби та кадрові агентства – для розробки та використання цифрових 

інструментів управління персоналом, що сприятимуть швидшому відновленню 

кадрового потенціалу, поліпшенню рекрутингових процесів та адаптації 

працівників до змінених умов праці; 

– Навчальні заклади та наукові установи – для вдосконалення освітніх 

програм у сфері управління персоналом, економіки праці, HR-менеджменту та 

стратегічного розвитку трудових ресурсів, а також для подальших наукових 

досліджень у цій галузі; 

– Громадські організації та міжнародні проєкти – для розробки програм 

соціальної підтримки працівників, спрямованих на їхню професійну адаптацію, 

підвищення кваліфікації та забезпечення психологічної стійкості у процесі 

повернення до трудової діяльності. 

Результати дослідження також можуть бути використані у межах 

міжнародної співпраці України з ЄС та іншими партнерами для розробки 

програм підтримки трудових мігрантів, реінтеграції внутрішньо переміщених 

осіб у ринок праці та забезпечення стійкого соціально-економічного розвитку. 

Практичне впровадження розроблених у роботі моделей управління 

трудовим потенціалом сприятиме стабілізації ринку праці, підвищенню 

конкурентоспроможності підприємств, стимулюванню економічного 

відновлення країни та зміцненню її національної безпеки через ефективне 

використання людських ресурсів. 

11. Основні наукові здобутки претендента, їх науковий рівень, 

значимість і визнання в Україні та/або за її межами результатів проведених ним 

досліджень і впроваджень. 



Зеркаль Анастасія Вікторівна є активним громадським діячем, доктором 

економічних наук, доцентом, вченим та фахівцем-практиком в галузі економіки 

та управління персоналом, приймає безпосередню участь у вирішенні питань 

місцевого значення та розвитку Запорізького регіону. Є членкинею 

координаційної ради з питань розвитку малого та середнього підприємництва 

Запорізької міської ради, а також членом журі обласного конкурсу обдарованої 

молоді в галузі науки Запорізької ОВА (секція «Економіка»). З 2022 року 

консультант Запорізького союзу промисловців та підприємців, роботодавців 

«Потенціал». З 2024 року член робочої групи з розробки Візії міста Запоріжжя 

до 2030 року при Запорізькій міській раді. 

З 2020 року бере активну участь у діяльності Ради молодих учених 

Міністерства освіти і науки України. Була членом конкурсної комісії проєкту 

«Монографія на грант» в 2022 році, а в 2022 та 2023 р.р. членом організаційного 

комітету щорічного всеукраїнського конкурсу «Молодий вчений року» Ради 

молодих учених при Міністерстві освіти і науки України. Ніколи не стоїть 

осторонь вирішення важливих для громади соціально-економічних та наукових 

питань. Бере активну участь у формуванні пропозицій щодо створення 

правових та соціально-економічних умов для залучення талановитої молоді до 

роботи у науковій сфері, стимулювання професійної діяльності молодих учених 

у вітчизняних наукових установах та вищих  навчальних закладах, підвищення 

їх фахового рівня і реалізації їх творчої та професійної активності, 

фінансування діяльності молодих вчених, підтримки наукових розробок та 

провадження наукової діяльності в регіоні. 

В 2017, 2018 та 2024 роках Анастасія Вікторівна була тренером проєкту 

«Школа молодого підприємця», який реалізований за підтримки Запорізької 

міської ради, ЗОСППР “Потенціал”. Метою проєкту є розвиток молодіжного 

підприємництва та формування у слухачів навичок ведення бізнесу, що у 

довготерміновій перспективі плідно впливає на покращення економічної 

ситуації в Запорізькій області та формування додаткових робочих місць. 

З 2023 року Анастасія Вікторівна є дійсним академіком Академії 

економічних наук України. 

Результати аналізу теоретичних матеріалів і методичних положень, 

викладених у наукових дослідженнях, доведено до стадії використання їх у 

практичній діяльності та були використані: Комітетом з питань економічного 

розвитку Верховної Ради України (довідка № 04-16/28-21/7749 від 14.01.2020); 

ПрАТ «Дніпроспецсталь» (довідка № 102/3н-4 від 28.01.2021); ПрАТ 

«Карлсберг Україна» (довідка № 01.2-236 від 03.03.2020); ТОВ «РУШ» Лінія 

магазинів EVA (довідка № 12.2/161 від 26.02.2020); ТОВ «ЕЛІЗ» (довідка № Б-

12 від 13.11.2019); ТОВ «Нобель-Агрохім» (довідка № 15 від 23.01.2020); ТОВ 

«ЗАПОРІЖРЕТЕЙЛ 2017» (довідка № 20-12 від 22.10.2019); ТОВ «Аламак» 

(довідка № 16.2/5 від 28.11.2019); ТОВ «Виробничо-торговельна фірма “Еліз”» 

(довідка № 256 від 18.12.2019); ТОВ «СІЧ-98» (довідка № 63 від 30.10.2019). 

Методичні розробки та пропозиції використані в навчальному процесі при 

підготовці й викладанні дисциплін «Корпоративне управління», «Економіка 

підприємства», «Підприємництво та бізнес-культура» в Класичному 



приватному університеті (довідка № 26/19 від 26.11.2019); дисциплін «Основи 

економіки і бізнесу», «Основи управління ІТ проєктами» у ПЗВО 

«Дніпровський технологічний університет ШАГ» (довідка № 37-19/20 від 

18.02.2020); дисциплін «Корпоративна айдентика та брендінг», «Управління 

програмними проєктами» у Комп’ютерній Академії «ШАГ Дніпро» (довідка № 

20/06/53 від 23.06.2020). 

Є співвиконавицею науково-дослідних робіт. Наукові дослідження 

проводилися згідно з планами наукових досліджень Класичного приватного 

університету 2015–2021 рр., зокрема, за темами: кафедри економіки 

«Формування механізмів стабілізації функціонування промислових 

підприємств на засадах антикризового управління» (державний реєстраційний 

номер 0106U010589), де авторкою визначено й обґрунтовано інструментарій 

управління формуванням комерційної свідомості та проведено структурно-

цільовий аналіз поведінкових компетенцій персоналу в розрізі комерційної 

свідомості; «Методологія оцінки ефективності діяльності підприємств з 

корпоративним управлінням» (державний реєстраційний номер 0109U001276), 

де авторкою розроблено методологію формування комерційної свідомості 

персоналу промислових підприємств на основі впливу факторів внутрішнього 

та зовнішнього середовища й особливостей ведення бізнесу в Україні; кафедри 

фінансів, обліку та оподаткування «Науково-методичне забезпечення 

фінансово-економічних процесів» (державний реєстраційний номер 

0116U004350), де авторкою розроблено й обґрунтовано моделі розвитку 

комерційної свідомості персоналу промислових підприємств, а також 

відповідно до плану науково-дослідних робіт Громадської наукової організації 

«Фінансово-економічна наукова рада» 2018 р. за темою «Управління 

економічною ефективністю діяльності підприємств» (державний реєстраційний 

номер 0118U000786), де авторкою запропоновано методологію визначення 

ефективності управління персоналом з урахуванням складників комерційної 

свідомості та інструментарій для розрахунку ефективності комерційної 

свідомості персоналу.  

З 2021 року є співвиконавицею НДР «Маркетингове та логістичне 

забезпечення діяльності підприємств в умовах екологізації та цифровізації 

економіки», (державний реєстраційний номер: 0121U112920) (запланований 

термін виконання 2021 – 2025 р.р.). З 2024 року працює над НДР на тему 

«Маркетингові та логістичні технології функціонування бізнесу в умовах 

кризових ситуацій» (запланований термін виконання 2024 – 2029 р.р.). 

Зеркаль Анастасія Вікторівна є автором більше ніж 130 наукових робіт, 

серед яких: монографії, наукові статті в українських та міжнародних фахових 

виданнях (в тому числі Scopus, Web of Science), тези доповідей на конференціях 

України та Європи. 

Анастасія Вікторівна успішно представляє Запорізьку область в межах 

міжнародної наукової діяльності. Наукові розробки представлені в багатьох 

країнах світу, серед яких: Болгарія, Грузія, Казахстан, Латвія, Литва, Норвегія, 

Польща, Чехія та ін. У січні 2019 р. отримала сертифікат, який засвідчує 

проходження міжнародного академічного стажування (м. Гамбург, Німеччина). 



Протягом 2019 р. брала участь у підготовці монографій, підготовлених до друку 

у країнах Європейського Союзу (м. Пшеворск, Польща та м. Рига, Латвія). У 

березні 2019 р. представляла Запорізьку область на тренінгу "Методи 

інноваційного навчання у вищій освіті", який проводився Міністерством освіти 

і науки України за підтримки Міністерства закордонних справ Естонії. У 

вересні 2022 року брала участь у проєкті Ради молодих вчених при МОН 

України Polish-Ukrainian Summer Camp, де представляла Запорізькій регіон.  В 

2023 році пройшла очне стажування в університеті м. Рієки, Хорватія.  

Як науковець, є учасником та лауреатом багатьох міських, обласних та 

всеукраїнських конкурсів для обдарованої молоді. За сумлінну працю 

неодноразово заохочувався подяками НУ «Запорізька політехніка» (2022, 2023, 

2024), Почесною грамотою Запорізького обласного союзу промисловців і 

підприємців (роботодавців) «Потенціал» (2017, 2024), Почесною грамотою 

Класичного приватного університету (2019), Подяками Управління молоді, 

фізичної культури та спорту Запорізької обласної державної адміністрації 

(2019, 2021, 2023, 2024), Лауреат премії Запорізької міської ради для 

обдарованої молоді (2020, 2024), Подяками Ради молодих учених при 

Міністерстві освіти і науки України (2021, 2022), Почесною  гамотою 

Запорізької обласної Ради (2021) та Подякою МОН України (2023). 

12. Кількість та тип усіх публікацій претендента: монографії (окремо 

вказати одноосібні та колективні), підручники/посібники/методики тощо 

(зазначити які саме), статті, матеріали конференцій, тези, патенти (вказати 

країну), авторські свідоцтва, інші публікації, з усіх означити публікації, видані 

за кордоном. Навести загальні дані про цитування усіх праць та h-індекс 

претендента згідно з наукометричними базами даних Web of Science, Scopus, 

Google Scholar та інших.  

Претендентом особисто та в співавторстві опубліковано 168 робіт 

наукового та методичного характеру, у т. ч. 2 одноосібні монографії; 6 

колективних монографій; 57 статей, в тому числі 14 закордонних, з яких 8 

опубліковано в виданнях, включених до наукометричних реферативних баз 

даних Scopus та Web of Science; 74 матеріали конференцій, в т.ч. 6 в країнах ЄС; 

29 праць методичного характеру. Має 7 авторських свідоцтв.  

Показники цитування наукових праць: Google Scholar – 400 цитувань, h-

індекс – 13, 10-індекс – 13; Scopus – 62 цитування, h-індекс – 3; Web of Science 

– 25 цитувань, h-індекс – 2. 

13. Кількість та тип публікацій за темою роботи (відповідно до Додатка 

3), навести до трьох основних з них. 

За темою роботи опубліковано 57 наукових робіт, у т. ч. 2 одноосібні 

монографії; 3 колективні монографії; 36 статей, в тому числі 10 закордонних, з 

яких 4 опубліковано в виданнях, включених до наукометричних реферативних 

баз даних Scopus та Web of Science; 16 матеріалів конференцій. Має 3 

авторських свідоцтва за темою роботи. 

Основні роботи за темою конкурсної роботи: 



- Зеркаль А.В. Корпоративна культура та комерційна свідомість 

персоналу – інноваційні напрями розвитку підприємств : монографія. Tallinn: 

Teadmus OÜ, 2022, 346 с. 

- Petrova M., Koval V., Tepavicharova M., Zerkal A., Radchenko A., 

Bondarchuk N. The interaction between the human resources motivation and the 

commitment to the organization. Journal of Security and Sustainability Issues. 

2020. № 9 (3). P. 897–907. 

- Зеркаль А.В. Вплив корпоративної соціальної відповідальності на 

підвищення мотивації працівників та розвиток корпоративної культури. 

Цифрова економіка та економічна безпека. 2024 №6 (15). 

14. Вказати, чи робота подається вперше. У разі якщо робота 

подавалася на Стипендію раніше і не пройшла, то вказуються зміни, яких 

набула робота після попереднього подання. Засвідчується претендентом, що 

конкурсна робота у межах цього подання не виконувалася раніше. 

Робота подається вперше. 

15. У разі отримання стипендії претендентом раніше наводиться рік 

отримання, назва роботи, короткий опис із зазначенням отриманих результатів. 

Стипендія раніше не отримувалася. 

 

 

Кандидат на здобуття іменної стипендії    Анастасія ЗЕРКАЛЬ 

 

 

Начальник відділу кадрів              Юлія МИРОШНИЧЕНКО 

 

 

17.03.2025 

 

 

 







РЕКОМЕНДАЦІЯ 

щодо надання Зеркаль Анас гасії Вікторівні, професору кафедри 

«Маркетинг та логістика» Національного університету «Запорізька 

політехніка», доктору економічних наук, професору, іменної стипендії 

Верховної Ради України для молодих учених - докторів наук 

Зеркаль A . B . - молода вчена, доктор економічних наук, професор, яка 

має значний досвід вивчення комерційної свідомості та корпоративної 

культури в Україні. її наукові публікації отримали високу оцінку та 

регулярно публікуються в провідних фахових журналах України та 

наукових журналах, що мають індексацію в міжнародних наукометричних 

базах Scopus та Web of Science. Вчена має дві одноосібні монографії, які 

присвячені питанням управління персоналом підприємств, особливостям 

впливу комерційної свідомості та корпоративної культури на інноваційний 

розвиток підприємств. 

Зеркаль A . B . є висококваліфікованим науковцем з глибокими 

знаннями в галузі управління персоналом та мас успішний досвід 

дослідження впливу комерційної свідомості на розвиток підприємств. її 

наукові роботи відзначені високим рівнем інноваційності та практичної 

значимості, що доведено прикладними дослідженнями, проведеними на 

підприємствах та підтверджено відповідними довідками. Спираючись на 

досвід спілкування з Анастасією Зеркаль, можу сказати, що вона 

сформована та талановита вчена, яка вміє проводити дослідження на 

високому рівні. 

Зеркаль A . B . є членкинею координаційної ради з питань розвитку 

малого та середнього підприємництва Запорізької міської ради та членом 

журі обласного конкурсу обдарованої молоді в галузі науки Запорізької 

OB А (секція «Економіка»). 








