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NOATMUYHUX HAYK
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Yac i micue npoBeieHHA 32iono 3 po3xnaoom

HABYAJIbHOI THCIHMILIiHH

O0csAr AuCUMNITiHT Kinvxicmov 200un ons 0ennozco 6iodinenns — 120, kpeoumie —
4, pos3nodin eooun (nexyii — 14, ceminapcoki — 28,

camocmiuna poboma — 78), 810 KOHMPOTIIO — eK3AMeEH

Kinvxicmo 2o00un onsa 3a0unoco 6iodinenns — 120, kpeoumis

— 4, posnodin eooun (nexyii — 4, ceminapcoki — 6,
camocmiuna poboma — 110), 6u0 KOHMPONIO — eK3aMeH
KoncyabTanii 32i0H0 3 epaghixom KOHCYIEMAYIl

e IlpepekBi3iTh i NOCTPeKBi3iTH HABYAJIBbHOI JUCHHUILIIHH

IIpepexgisumu HasuanvHoi oucyuniinu. Busuenus oucyunninu «Menedscmenm i mapremune
8UOOPUOI KAMNAHIL» 6a3YEMbCS HA 3HAHHAX, 00EPUCAHUX NPU BUBYEHHI 2YMAHIMAPHUX |
COYIANbHO-EKOHOMIYHUX OUCYUUNIIIHAX.

Ilocmpexeizumu Hasuanbhoi Oucyuniinu. 3000ymi 3000y6auem 6uwWoi OC8imMu 3HAHHA NPU
susuenHi oucyuniinu «Menedscmenm i mapkemuHe ubOOpuoi Kamnawniiy € 0608’ a3K08uUMU 015
maxkux cknadosux nooanvuio2o Hasuyanua:« Cyuacnuti  napramenmapusmy, «Texnonoeii
BUOOPUUX KAMNAHILLY, NepedOUNnIoOMHA NPAKMUK, Keanigikayilina OuniomMHa poboma.

e  XapakTepuCTHKA HABYAJIbHOI JUCHUIIIHU

V pesynomami 6uguenHs HaA8YAIbHOI OUCYUNIIHU CILYOeHm NOGUHEH OMPUMAMU.

3a2a1bHI KOMNEMeHmHOCmI:

* 3HAHHA NPeOMemHoi 001acmi Mma PO3yMIHHsL NPOPECilinol JistIbHOCHI.

* 30amHicmb 3acmocosysamu 3HAHHA Y NPAKMUYHUX cumyauiﬂx.

* 30amHiCMb CRIIKYBAMUCS 3 NPeOCMABHUKAMU [HWMUX NPOeCiliHux 2pyn pi3Ho20 pieHs, 3
ekcnepmamu 3 THWUX 2any3eu 3HaHb.

daxosi komnemeHmuocmi:

* PO3YMIHHA NPUPOOU MA 3HAYEHHS NOJIMUKU K cneyuhiuno2o 8udy M00CbKoi OisibHOCIE ma
0cobaUB0l cqhepu NI3HAHHA, BKIIOYAIOYU PO3BUMOK YA61eHb NPO NOMIMUKY ma ii CyuacHi
inmepnpemauii.

* 3aCMOCY8AHHS NOAIMONOIYHUX NOHAMb, Meopill | Memoodié 00 aAHANI3Y 81AOHO-NOIITMUYHUX
BIOHOCUH NONIMUYHUX AKMOPIB, IHCMumymie ma ioetl 8i0N0BIOHO 00 Ne8HO20 ICMOPUUHO20
abo cy4acHo2o KOHMeKCmy.

* PO3YMIHHA OcobauUocmell pedanizayii 61a0u y pi3HUX NOLIMUYHUX CUCTNeMAaX, iX cOYianbHO-
EeKOHOMIYHO20, ICMOPUYHO20 MA COYIOKYIbIMYPHO20 KOHMEKCMY (OYHKYIOHY8AHHA mda
83A€MOOI.

* CHPOMOJNCHICMb (DAX0B0 BUKOHY8AMU NOJIMUKO-OP2AHI3AYIUHI, eKCNepmMHO-AHANIMUYHI ma
KOHCYTbMAaYitiHi YYHKYIT HA HAYIOHATbHOMY MA MIJDICHAPOOHOMY PUHKY NPAYL.

pe3yibmamu Ha64aHHA.

* NOCMIUHO GUUMUCA MA 080J100I6AMU CYUACHUMU NPOGECTUHUMU 3HAHHAMU.

* nposooumu npogeciinuil nowyK, 0opodIeHHs ma ananisz akmis, oanux ma iHgopmayii 3
PDI3HUX NEPBUHHUX A 8MOPUHHUX 0XCEPEIL.

* 3HAMU HOPMAMUBHY MA NO3UMUBH)Y NOJTMUYHY MeOopil0, NOJIMUYHUL AHAI3, NOPIBHATbHY Ma
NPUKIIAOHY NOJIMOJIO02TIO.

* po3ymimu npuHyunu QYHKYiOHY8AHHI MA 3AKOHOMIPHOCMI PO3BUMKY 61a0u ma NnyoniuHOi
ROAIMUKU, NOLIMUYHUX [THCMUMYmie ma npoyecie, NOMMUu4Hoi No6ediHKU, NONMUYHOT
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KyIbmypu ma i0eonoeii, c8imoeoi noiimuxku ma noaimuKu OKpemux Kpain ma peciowis.

* BUKOPUCMOBYBAMU  CYYACHI  NONIMOJNOCIYHI  meopii, KoHyenmu ma Mmemoou O
iHmepnpemayii ma 3MICMOBHO20 AHANI3Y HNOJNIMUKU HA MICYEBOMY, HAUIOHATLHOMY mda
MIICHAPOOHOMY PIGHI

e posymimu ocobnusocmi peanizayii 61a0u y pisHUX ROAMUYHUX CUCMeEMAX, iX coyianbHo-
EeKOHOMIYUHUL, ICMOPUYHULL MA COYIOKYIbMYPHUL KOHMEKCM (YHKYIOHYBAHHS MA 83AEMOOI.

* po3yMimu npupooy ma 3HAYEHHs NOAIMUKU K Chneyudiunoco eudy aro0cbkoi OisibHoCmi ma
0co0IUBOT chepu Ni3HAHHA, GKIIOYAIOYU PO3BUMOK VSGIeHb NPO NOJAIMUKY ma ii Cy4yacHi
inmepnpemayii.

* posymimu  cydyacHi  npobnemu  0epiHcagomeopeHHs,  ePeKmMueHo20  QYHKYIOHYBAHHSA
NONIMUYHUX THCMUMYmMi6 8 pi3HUX Kpainax i Hacamneped 8 Yixpaiwi. YMminusa eusenamu
NpoOIeMHI NUMAHHS CYYACHOI NONIMON02I, aHANI3VIOUU GIONOGIOHI pO30iiu NOITMUYHOT
cehepu

* BUKOPUCMOBY8AMU 3HAHHA Npoyecy po3poOKu ma YNPAaeniHHA NpoeKkmamu. 3HaHHA ma
PO3YMIHHA npedMemHoi obracmi npoghecitinoi  JiANbHOCMI, 3ACMOCYBAHHS  MemOoOis
HAYKOB020 NIZHAHHA | NONIMUYHUX THCMPYMenmie. Bminnsa xapakmepusysamu peanizayiio ma
CKAaOHOWi po30y008u NOLiMuuHo20 Kypcy Ykpainu na cyuacnomy emani.

* BUKOPUCTMOBYBAMU 3HAHHA (DOPM, Memooie ma MexHOI02iU NOLIMUYHO20 NPOSHO3YEAHHA I
MOOEN0BAHHSL PEeAlbHUX CYCHIIbHUX A6uW. BMinHA diaenocmysamu CyCnilbHi Npoyecu.

* BUKOPUCMOBY8AMU 3HAHHA 3A2AbHUX 3AKOHOMIpHOCmel nonimuuHoi cghepu. Bminns
aunanizysamu npooiemu coyianrbHO-NOTIMUYHUX CUMYayill.

¢ MeTa BUBYEHHSI HABYAJIbLHOI I[I/ICIII/IHJ'IiHI/I

Memorw eukniadanns HaguanvHoi Oucyuniinu «Menedosicmenm [ mapkemune GUPOOHUYOT
KAMRAHIL» € KOMNJIEKCHE GUCBIMIIEHHs MeOpemuyHo20 NiOIPYHMA NOJIMUYHO20 MEHEOICMEHNY
i mMapkemuHey, (opmyeaHus y CMYOeHmis aHaliMU4HUX HABUYOK I 6MIHb 3ACMOCYB8AHHSA
OCHOBHUX MEXHOI02ill UOOPYOI THIICeHepli ma NONMUYHO20 DPEKNAMYBAHHA 6 YMOBAX
QYHKYIOHYBANHA CYYACHO20 NONIMUYHO20 PUHKY.

e 3aBIaHHA BUBUYEHHSA JUCHUILIIHA

* BUBUEHHSI OCHOBHUX KAME2OPIll «MEHEeONCMEHMY» Ma «MAPKEMUH2Y» 8UPOOHUYOI KAMNAHI,

* ¢opmysanus y 3000y8auié SUWOI 0CEIMU NEBHUX YABGIEHb WO0O0 CYMHOCMI, XApakmepy,
3aKoHOMIpHOCMel ma QYHKYIU NONIMUYHO20 MEHEONCMEHM) | MAPKEMUHzYy,

* PO3KpUmms OCHOBHUX XAPAKMEPUCMuUK cmpamezii | Makmuxku 6ubopuoi kamnauii ma
HABUAHHA CMYOeHmi8 CaAMOCMIUHO  GUKOPUCMOBY8AMU MemOOUKU il  NPUKIAOHO20
MOOen08aHH s,

* O3HaliOMNIeHHsA i3 cneyuikoo QYHKYIOHY8AHHSA NONIMUYHO20 PUHKY, 0COOIUBOCMAMU
NOJTMUYHO20 PEKNAMYBAHH, OCHOSHUMU NPUHYUNAMU NOJTMUYHO20 KOHCYIbIYBAHHS,

e hopmysanHs y cmyOeHmié nesHUX NOBeOdiHKOBUX HABUYOK MA YMIHb, Npays y KoJIeKmusl,
6MIHHA 30upamu ma o0pobasmu  aHanimuyHy IHgopmayito, NpoeedeHHs Nnepecosopis,
VHUKHEHHS KOHQIIKMIS.

e 3MicT HABYAJBLHOI IMCIUILIIHA

Mooynw 1. Ilonimuunuii meneorcmenm i MapKemuHz
3micmosnuit modyns 1. Ilonimuunuii meneoyicmenm
Tema 1. lonimuyunuii meneorcmenm i MapKemune.

Ionimuuna OisnbHicme AK pe2ynsamop CyChilbHUX 8IOHOCUH. ExoHoMiuHa, nonimuuna
ma 0yxo8Ha cghepu cycninbemea sk cucmemu. OpeaHizayiuni YUHHUKU ROAIMUYHOL cghepu
cycninocmea. Cucmema noHAMb, YMeopeHa NoaimuyHumu npoyecamu. Ilonamms noaimuyno2o
PUHKY 6 KOHMmMeKCmi 6UOOPIOGAHHS MA YMPUMAHHA 61a0U I, AK HACNIO0OK, — YMEOpPEeHMHs
NOHAMMA NOAIMUYHO20 MapkemuHnzy. Poskpumms nowamms noaimuuHo2o MapKemuHey.
Qynuxyii nonimuunoco mapkemuney. JocnioxicenHs noaimuiHo20 puHKy: eubopua iHceHepisl.
Memoou nonimuynoi inocenepii. Ilonimuune pexiamysanus, tioco emanu. Cymuicmo
VIPABNIHHSA NOAIMUYHOI cgheporo cycnitbemea. [lonimuunuii menedscmenm. PDF created with
FinePrint pdfFactory Pro trial version http://www.fineprint.com Buou noaimuunoco
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MEHEOIHCMEHMY. MEHEONCMeHm BUOOPUOI KAMNAHII; MeHeOHCMeHm npasisadoi  (ypaoosoi
komanou). Cninene ma giominue. Inghopmayiiine 3abe3neuents NOAIMUYHO2O MEHEONCMEHMY.
Cxema no6yoosu iHghopmayitino-00CiOHOI CAYHCOU NOTTMUYHOT KAMNAHIT (YPSAO0080I KOMAHOU).
AominicmpamusHuti i MApKemuH208UlL MeHeOHCMEHM.
Tema 2. [lonimuune nioepcmeo y mexnono2iax peanizayii eaaou

Yunnuxku noaimuynozo nidepcmea 6 konmekcmi uboprosants énaou. Ilpasnaua erima.
Konyenyii nioepcmea 6 manux epynax. YumHuku 6naugy Ha nonimuyHe KepiGHUYMBO:
NEePeKOHAHHS, CMUb, MOMUBU, Pe-aKYis Ha HeMUNosi cumyayii, NOnepeotitl uLisix, nonepeorii
noaimuyHuti 00c6io, noximuynutl xkuimam. Cmuai noaimuuno2o aidepcmed: asmopumaphe,
gopmanvre, negopmanvue. Tunu noaimuunoco nidepcmea: mpaouyiine, Xapusmamuuwe,
nezanvre. [Hougioyanvue nonrimuyne nidoepcmeo ma 1o2o xapaxmepucmuxu. Ilepconanvuuii ma
KOJleKMUuGHUull 1idep y noximuyi. nowamms ma @yHKyii noximuunozo naidepa. Ilonimuune
nidepcmeo 6 Vkpaiuni. Bnaue modeni nonimuumozco nioepcmea HA NOAMUYHE HCUMNIS
CyCRilbCcmea.

Tema 3. llonimuuna komynikauyia ma ingpopmauiitna énaoa

Busnauenns nonimuunoi komynikayii. Knacugikayis cucmem noaimuyHoi KomyHikayii.
Tpu ocHosHi KomyHikamueni cnocodou nepedasanus ingopmayii: 3MK (3acodbu macoegoi
KOMYHIiKayii), opeanizayii, Hegpopmanvui konmaxkmu. I[lepedasanus noaimuunoi inghopmayii:
J0ciuHe ma emoyitine nepekoHawHs. OCHOBHI npuHyunu noaimudnoi KomyHixayii. OcHO8HI
@yukryii nonimuunoi komyuikayii. Ingpopmayitina énaoa ma 3acobu ii peanizayii. Buou 3MK:
OpYKo8aHa, ayoiosizyaibHa, eleKMpOHHA npecd, MAcoei 008IOHUKU, KIHO-, 8i0e0-, ayOiOHOCII
iHopmayii, cynymuuxogi, KabenvbHi, Komn'tomepHi mepedxci. Konyenyis ceo0600u npecu.
@yukyii 3acobie macosoi komywixayii. Dopmu opeanizayii 3IMK. ['opuzommanvna ma
gepmuxanvHa noaimuyHi xomyuikayii. Konyenyii ¢hynxyionyeanus mac-meoia. Ilonamms i
cymuicmo nonimuyrno2o maninynoeants. Cnocobu nonimuynoeo maninynosanus. Ocobausocmi
KOMyHIKayii 3 macoeoro ayoumopicto. Cnocoou 8niugy Ha mMacogy ayoumopiro. CmeepoN’CceHHs,
NOBMOPeHHs, 3apaziugicms mowo. Bepbanvna ma nesepbanvra KOMyHIKayii.

Tema 4. Opzanizayia ma YyHKYiOHYBAHHA NOAIMUYHUX CUCHIEM | PEHCUMIE

Honuammsa i cymuicmo nonimuynoi cucmemu. Illonimuuna cucmema 5K yYacmuua
cycninbHoi cucmemu. 3azanvna cmpykmypa nonimuynoi cucmemu. Llini, 3a60annsa i gynuxyii
CMPYKMYPHUX KOMNOHeHmi8 noaimuynoi cucmemu. [lonimuuna cucmema ma eKOHOMIKA.
Ipunyun eonocmi exoHomixu, norimuky ma i0eonoz2ii y pyHKyiony8arHi noIiMmu4Hoi cucmemu.
Mexanizm nonimuynoi cucmemu, ooMmin wunHuKie «exio — euxioy (I. Ilapconc, /]. Icmon, V.
Mimuen). Tunonocizayia nonimuunux cucmem. @PyHKyii norimuuynoi cucmemu sK eremenma
Cycninbcmea. pecynwua, 6udoby8HA, po3NooilbHA, peazyloud, cumeonizyioua. Dyukyii
NONIMUYHOI cucmemu 8cepeOuti noAiMUYHoOI cucmemu (8i003epKaieHHs: GHYmMpIWHIX npoyecia):
HOPMOMBOPUICMb, 3ACMOCY8AHHS NPABGUIL, KOHMPOIb 34 UKOHAHHAM NPABUT, 30epexCcenHs. ma
aoanmayisi cucmemu. Kpumepii' suokpemnenns norimuynux pesicumis. Tunonozisa noaimudnux
pexcumis: oemokpamuyui, asmopumapui, momanimaphi. O3HAKU NOTITMUYHUX DEHCUMIB.
Dopmu noaiMmuUYHO20 NPAGIIHHA.

3micmosnuit mooynw 2. Ilonimuunuit mapxemunz
Tema 5. Mapkemunzoeuii meHneoyHcmMenm udOPYOT KAMNAHII.

Dopmysanus Komanou karouoama Kinvkichutl ma sAKiCHUNl CKAAO KAHOUOAMCbKOL
Komanou. Kanouoamcovka komanoa: nepcnekmusHUull po3sumox — 610 KOMaHou KaHouoama 0o
Vpa0osoi komanou. Ilpunyunu gopmysanns eubopuoi komanou. I[lamponasicna i anapamua
yacmuHu KoMmawou, ix ¢ynxyii. DyukyioHarbHa CcmMpyKmypa nepeosubopyoi KOMaHOU.
Ilamponasicui niopo30inu: epyna MOHIMOPUH2Y 2pOMAOCbKOi OYMKU Ma NOAIMUYHO20 AHATI3)Y,
npec-cnyxcoa, 2pyna NIaHy8aHHs opeanizayii macoeux 3axodis. llcuxonociuna cmpykmypa
KOMAHOU: OananHc po3nooily COYIONCUXONOSIYHUX pOJiell, KOPUSYBAHHA MINCOCOOUCICHUX
cmocyHkie y komanoi. Cxema «ocoba — ¢yukyiay. Kopueyeanus cmpameeii i maxmuxu
nepedgubopHux 0itl ma imioxcy xkanouoama. Hegopmanoni cmpyxmypu niompumku. epyna




NPUXUTLHUKIB ceped NONYIApHUX Tooell («picypu-pempanciamopuy); epyna opeanizayiiHo-
MEemOoOUYHO20 i HAYKOB020 3abe3neyeHHs (NCUXono2u, NOAIMuYHi MeHeox cepu i MapKkemoao2u,
3MK, xyooorcnuku, nonicpagicmu);, epyna ueuokoz2o peacy8arHs (ONepamusHo20 BUBYEHHS
2POMAOCHKOI Oy MKUL).

Temab. Ouinrweannsa noaimuunoi cumyauyii.

Po3spobxa ma peanizayis nonimuunoi cmpameeii

Ananiz nonimuunoi cumyayii: «kpaina — eubopuul okpyey. Ingpopmayitini acnexmu 0
8cebiun020 OYiHI08AHHS NOLIMuYHOi cumyayii 6ubopuoco oxpyey. Axkmyanvhicmos ingopmayii
npo NOATMUYHi mpaouyii KOHKPEemHo2o OKpy2y ma ii poiv y po3podyi norimuyHoi cmpameceii.
Ananiz cmaenenus enekmopamy 00 ne@Hux incmumyyitl. Bueuenns 6ub6opuoi Kou 10OHKmMypu,
petimuney okpemux cmpykmyp ma noaimuynux nioepie. Coyionociuni ma coyioncuxono2iumi
00CNiOdNCeHHss AK KoYoee IH@opmayiiine pe3tome, 3aNOPYKA NPAGUILHO20 OYIHIOBAHHS
nonimuynoi cumyayii. PDF created with FinePrint pdfFactory Pro trial version
http://www.fineprint.com 9 06 exmusni uunnuku erexkmopanrbHoi NOBEJIHKU: YMOBU | Xapakmep
mpyooeoi OiNbHOCMI, MamepianbHull i KyIbmypHUll pieéHi, cmamv, 6iK, peniciliHicmb moujo.
Ionimuyna kynemypa enekmopamy. Inmepec 0o nonimuxu. Abcenmeism Ax NOAIMUYHA NO3UYISL
subopys. [lpuuunu abcenmeizmy.

Pezynomamu ananizy nonimuunoi cumyayii sk 6asuc po3pooxku noaimuunoi cmpamezii
Kanoudama. 3aeanvui eumozu 00 cmpameeii 6ubopuoi kamnauii. I[lpunyunu nob6yoosu
MmeKcmoeo2o (mesucHoeo) eapianma 6ubopuoi npoepamu. bazoei eremenmu 6ubopuoi
nonimuynoi cmpamezii. Imiodcesi enemenmu cmpameeii: - dekiapayis npudemuocmi (ymoeu it
ehekmusHoi  0ii); - CMBOPEHHS MINCOCOOUCICHO20 KOHMPACmy KaHOuoamieé (OCHOBHU
NPUHYUN YbO20 Memo9y), * CMBOPEHHs [0e0N02IYHO20 KOHMpAcmy KaHouoamie (npomuois
i0eono2iuHUX YUHHUKIB), * cmaska Ha 6az08y npobremy (NpasunvbHuul GuOip i NIOCULEHHS
HAUaKmyanbHiwoi o1 subopyie npodiemu); - hopmysanHs NOUMUBHO20 IMIONCY KaHOuoama
(po3kpumms ~ cymHocmi  NOAIMUYHO20  imiddxcy).  OpeanizayiliHo-noaimuyHi — eremeHmu
cmpamezii: + YMEOPeHHs nepedsUbOpHUX Koaniyitl (Mepexca KOHMAKmie 3 HAueniIueosiuuUMu
nioepamu, cmpykmypamu i epynamu, wo opmynoms epomaocvkKy OYMKY), - Cmaska HA 61A0HI
cmpyKmypu (niOmpumka KaHouoama UKOHABYO0I0 81A0010), * CMABKA HA CYCHIIbHO-NOJIIMUYHI
cmpykmypu (3acmocy8ants Memoody 8 NOEOHAHHI 3 0eK1apayicio Npu4emHoCmi);, - cmaeka Ha
3MK (abconromuuii KOHmMpob KAHOUOAma HAO NesHol yacmuHnor mac-meodia). CneyianvHi
eleMeHmuy  cmpameeii: +  CMBOPEHHs He2amueHo20  IMIONCYy KOHKYpeHmam  (egexm
«NpOMUNENHCHOT Oii», NPUHYUN 20JOCYBAHHA He «3a», a «Npomuy), - 0emopanizayisi
KOHKYpeHmi@ (NOEOHAHUL MUCK HA KOHKYPEeHmMi8 MamepianibHO-(iHaHCO8UMU, BaOHUMU,
napmitno-nonimuynumu eadxceaiamu ma 3MK); PDF created with FinePrint pdfFactory Pro
trial version http://www.fineprint.com - poskon konkypenmis (nopyuwientns eOnocmi ROIIMUUHUX
NEpeKOHAHb Y KOANiyisx oOnomenmig); - po3KON enekmopamy (KIOHY8aHHs napmii ma
PO3MALYBAHHSA 20]10CI8 BUOOPYIB).

Tema7. Opzanizauyin i nposedeHHs peKIAMHOT KAMRAHIT

Ilo6yoosa maxmuxu eubopuoi kamnauii. OcHO6HI npodremu GUOOPYOI KAMNAHIL:
opeanizayis i nopaook ix poss’sizanus. Imiodc ma tioco ocobaueocmi. Tunu ma @ynxyii
imiooncy. Imioorcesi komyHixayii. «Iloditinay KomyHixayis sax cnocib npugepmauHs ysacu 00
kanoudama. Opeanizayis 36 ’a3Ki6 3 epomaocvkicmio. MaHinyisamueni Moxciusocmi npecu,
eniug Ha ¢hopmysanns cumyayii. [lpasuna opeanizayii 6ucmynis uienie KOManou y mac-meoid.
Ipec-cayacoa ma ii ¢hynxyii. Ymoeu 3abe3neuennsn ycniwnoi pooomu npec-cayscou. Kaoposuii
cknao npeccayacou. Ilpec-cekpemap, 1io2o poni ma 0008’sa3ku: iHmeps o, opughineu, npec-
KOH@epenyii, nputiomu, Kokmetini, Kyayapri pozmosu. CneyianvbHi 3ax00u npec-ciyixcou. npec-
KOHGhepeHyin (cymuicms, CMpyKmypa, NnopsaooK NpoeedeHHs); Ni020moexa IiHGOpMayiuHux
naxkemis 0Jisl npecu. npec-peizu, 8UMocu 00 npec-penizie. 3azcanvHi npasuia pobomu 3 npPecoro.
3acobu  nonimuuynoi  KOMYHIKaAyii: Kabenbne  menebavenHs, meneKoHgeperyii.
Komn tomepuzayis subopuoi kamnanii. EQipne menebauenns, 6uou pekiamuux poauxie ma ix
MPUBANICMb:  «YNI3HABAHHA-HA2AOYBAHHAY,  «NPOBIOHA  10esy,  «CMUCIA  PO3N0BIObY,
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«epyHmosHa po3nosiovy. Illonimuuna menesizitina pexcucypa. Tunu noaimuuHoi pexiamu:
O3HAUOMAEHHS, PO38 A3aHHA NpobIeMU, CEI0UeHHs, KAIell0OCKON KOHMpAcmis, HO3UMUGHI
emouyii, 00c8i0, penopmadic, opeanizayiina npue s3xka. Bizyanvre cnputinamms kanouoama no
menebauennto. OcHOGHI npasuna izasxcy ma fasion-ousauny oas Kanouoama. /[pykoeana

pexnama. Ilpasuna ckradaunns nepedsubOpHUX TUCIBOK.

e [l1an BUBYEHHS HABYAJILHOI AMCHMILIIHA

N2 Temu

Ha3Ba temn

Dopmu
oprasizamii
HABYAHHSA

KinbkicTh
TOAMH JJIsl
J€HHOT'0
Bigniiennsa

KinpkicTh
TOJVH I
32049HOI0

Bigaijiennsa

Tonimuunuu
MEHeOHCMeEHM |
MapKemuHe

an/np/cpe

2/4/10

1/0/15

Tonimuune
nidepcmeo y
MexXHON02IAX
peanizayii naou

an/np/cpe

2/4/10

1/1/715

THonimuuna
KOMYHIKQYia ma
iHpopmayiina
61a0a

an/np/cpe

2/4/10

0/1/15

Mooynvruii Konmpo.no

4

Opeanizayia ma
@ynkyionysanus
NOATMUYHUX
cucmem i pesicumia

n/np/cpc

2/4/10

0/1/15

Mapxemuneosutl
MeHeOoHcMeHm
8UOOPUOI KAMNAHI].
Dopmysanns
KOMAHOU
Kanouoama

n/np/cpc

214112

1/1/16

Oyinosanns
RONIMUYHOL
cumyayii.
Po3pobra ma
peanizayis
RONIMUYHOL
cmpamezii

n/np/cpc

2/6/12

1/1/18

Opeanizayia i
npogedeHHs
PEeKNamMHOl
KaMnauii

an/np/cpe

212114

0/1/16

Mooynvruii Konmpono

1liocymkosuti koumpons

€K3aMeH

Camocriiina po6ora

Camocmitina poboma — ye 6ud po3ymoeoi OiinbHOCHI, 3a AKOI cmyoenm camocmiino (6e3
CMOPOHHLOI OONOMO2U) ONPAYLOBYE 8 KON CHOMY 3MICIOBHOMY MOOYIL nepenik mem (Ha OCHOGI
ONpayo8ants IHGopmayiiHux odcepen 6ede NOWyK GION0Gioel HA aKmyauibHi NUMAHHS,
BUPIWLYE NPAKMUYHI NUMAHHA, CKIAOAE Mecmu, GUPIWYE 3a0ayy abo cumyayiuny enpasy,
BUKOHYE THUL 3A80AHHS HA OCHOBI 3HAHb, OMPUMAHUX 3 NIOPYYHUKIB, KHU2, TeKYll, NPAKMUYHUX
3ansamy). 101081010 Memoto camocmiunoi pobomu € ¢opmysanna camocmiunocmi cyo’exkma,




Wo 8UUMbCA, POPMYBAHH 1i020 BMIHb, 3HAHb | HABUYOK.

Ilio wac eueuenns Haguanvbhoi Oucyuniinu «Meneddcmenm i mapkemuHe uOOPYOL
KaMNAHii» 8UOKPEMIIeHO MaKi 8UOU CaMOCMIUHO20 HABYAHHS CINYOeHmA.

1) sionpayrosanns mem aekyiti ma NPAKMUYHUX 3AHAMb, UKOHAHHA NPAKMUYHUX POOIM,

2) nioeomoska 0onosioetl, npe3eHmayis pe3yibmamis 81acHUX 00CIIONHCeHb MA NPOEKM),

3) nioeomogxka 00 MOOYIbHO20 KOHMPOIO MA eK3AMEHY;

4) poboma 3 inhopmayitinumu Oxceperamu ma iw.

Kooicen i3 3asnauenux 6udie nompedye 6i0 cmyoenmis Hanoieiu8oi camocmitnoi npayi.
Hacamnepeo, nompiono, wob rooicen cmyoenm y npoyeci HAGYAHHSA OOMPUMYBABCS 2iciEHU
po3ymogoi npayi. Buxnadau oucyuniinu Ha noyamky 6uUGUeHHs OUCYUNIIHU NPOBOOUMDb
HACMAHOBHE 3aHAMMS, 0COONUBO 3i CMYOeHmamu, AKi oQopmuiu IHOUBIOYalbHull 2pagik
HABUAHHS.

30iticnroemovcs camocmitina poboma 60e3nocepeoHbo uepes 3micm i mMemoou 6cCix 6udig
HasyanvHux 3samams. Camocmitina poboma CmMyoeHmié € OCHOBHUM 3AC000M O080JO00IHHS
HABYAIbHUM MAmMepiaiom y GLIbHUll 8i0 ayOUMOpPHUX HABUANbHUX 3aHAMb yac. Hasuanvuuil
yac, 6i0sedenutl O CAMOCMINUHOI pobomu CmMyOeHmis, pe2laMeHmyembcs pPoooUUM
HABYAIbHUM NIAHOM.

3as0anns 0o camocmiliHoi pobomu MarOmv YHEMONCIUBUMU MeXAHIYHe 3a)U)EaAHHS
cmyoeHmamu aKkmuyHo2o0 Mmamepiany abo nogepxose 3HAUOMCME0 3 AGUWAMU MA NPOYECami.
s ompumanua no3umueHoi OYiHKU CmMyOenm NOBUHEH He NPOCMO NPOOeMOHCMPY8amu
BONOOIHHA NEGHUM 00CA20M 3HAHb, A U YMIMU pO36’A3Y8amu Ne6Hi eleMeHmu HAYKOBUX
npobnem, auanizygamu ma CUCMeMAmu3y8amu OMpPUMAHi OaHI, 3HAXOOUMU OPULTHATILHI
piuenns Ha niocmagi camocmitno 3000ymoi inghopmayii, opmyniosamu i eiocmorosamu
gnacry mouxy 3opy. HMoemwvcs, nepedycim, npo camocmiiine onpayioeanHs HAGYANLHOL,
HAyKo8oi ma 008i0Kk060i nimepamypu. Pexomenoosanum enemenmom yiei pobomu cmyoenmie €
8e0eHHs 3anucie (0onyckaemvcs U eleKmpoHHUull eapiaum abo npezewmayis). Taxuii nioxio
CHpUSIE KPAWOMY 3ACE0EHHIO (PaKmMuuHo20 mamepiany, 0de€ MONCIUGICMb 30epecmu 1020 8
3PYUHOMY O BUKOpUCMAHHA euensadi. Pieens euxonanus cmyoenmom camocmitinoi pobomu
8PAX0BYEMbCSL NPU BUCNABIEHHI NIOCYMKOBOI OYIHKU 3a 3MICMOBUMU MOOYIAMU HABYANLHOL
OUCYUniHuU.

Cmyoenmu maroms 3M02y OmMpumMamu 3a80aHHs Ma 3A8AHMANCUMU C80I HANPAYIOBAHHSL 8

cucmemy  oucmanyitinoco — Haguanus  (moodle) HY  «3anopisbka  nonimexwixay
(https://moodle.zp.edu.ua/).
KinbkicTb KinbkicTs
Temu TOIVH JUUIA TOJMH IS
JA€CHHOT'0 3204HOI0
Bigaiienus Bigaienus
Tema 1. Honimuunuti menedxicmenm i MapKemune K Ho8ul 10 15
HAyKOBUU HANPAM | HABYANbHA OUCYUNTIIHA
Tema 2. Teopemuuni memoou nOIMUYHO2O MEHEOHCMEHMY 10 15
(cucmemHull  awaniz, QYHKYIOHANIZM, CMPYKMYPALi3M,
MONON02TYHUL MEMOO)
Tema 3. Po3pobka ma nobyoosa nepesuboproi cmpamezii. 10 15
Buxopucmanus makmuyHux nputiomie 0is Npo8eoeHHs
YCniwHoi 8ubop4oi kamnauii
Tema 4. DopmyeanHs i HANUCAHHA NPOCPAMU KAHOUOAMA 10 15
Tema 5. Opeanizayis i nposedenHs peKiamMHOi KamMnauii 12 16
Tema 6. JlocniodcenHs noaimuiuHoO20 PUHKY 12 18
Tema 7. Ionimuuna  penymayis | NOAMUYHUL 14 16
penymayiiHutl MeHeoNCMeHm

Koncynomamuena donomoza cmyoenmy Haoaemuocs y maxkux opmax:

* ocobucma  3ycmpiu  euxnadava i CmyoeHma

epagixom

KOHCYIbmayiu
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https://zp.edu.ua/kafedra-zagalnopravovyh-ta-politychnyh-nauk;
* IUCMY8AHHS 3 O0NOMO20I0 enekmpoHnoi nowmu kafedra_zpn@zp.edu.ua (y gpopmami 24/7);
* 8i0eo3ycmpiy, ayoioCniiKy8awHs abo wam KoHucyabmayii (3a epaghikom KOHCYTbmayil
BUKIA0AYQ).

o Cucrema Ta KpuTepii OlIiHIOBAHHSI KYpPCY

36edena mabauya nadopy oanie 3a cemecmp

banu 3a nasuanvnuu cemecmp Po3nooin banie 3a 3micmosHuUMU MOOYIAMU
1 3micm. mooyns 2 3micm. MoOyb
Buo 3anamms . .
(makcumym 6anis) (makcumym 6anis)
Ilomounuti koumponw 60 60
Mooynvruii konmponav (MK) 40 40
Bcvoeo no smicmoenum mooynam 1 ma 2 100 100
Bcvoeo 3a eusuenns oucyuniinu 100 (3M1 + 3M2/2)

HlIkana oyinroeannn: nayionanvna ma ECTS
Ouyinka 3a HAYIOHAIbHOIO WKA0I0
0Jis1 eK3aMeHy, KyPCoB8020

Cyma banie 3a 6ci 6uou

HABYANLHOI OIAIbHOCTI 0151 347Ky
npoexkmy (pobomu), npaKmuxu
90-100 BIOMIHHO
85-89
75-84 dobpe 3apaxo8ano
70-74 .
60-69 3A008LIbHO

. . He 3apaxo8aHo 3

He3a008IIbHO 3 MONCIUBICINIO .

35-59 MOACIUBICIO NOBMOPHO20
NOBMOPHO20 CKAAOAHHS

CKNAOAHHSA
HEe3a008LIbHO 3 0008 S3K0BUM He 3apaxo8aHo 3
1-34 NOBMOPHUM BUBHEHHAM 0008 ’513K08UM NOBMOPHUM
oucyuniinu BUBUEHHAM OUCYUNTIIHU

e [loaituka Kypcy

Ilonimuka 6i06i0yeanHs ayoumopHux 3anamy (0coducma NPUCYMHICMb CHIYOEHNA).
Biosioysanusn 3ansame € 0608 ’s13K068UM KOMHOHEHMOM 6 CUCMEMI 8UBYEHHSL KYPCY, HAOYMmsL
3a2anvHux ma gaxoeux KomnemeHmuocmetl (8i08i0y8anHs 1eKYill ma NPakmudHux 3aHamy).
Camocmitny pobomy cmyoewm BUKOHYE y cucmemi  OUCMAHYINUHO20  HABYAHHSA
(https://moodle.zp.edu.ua/). 3a 06’ ekmusnux npuyun (Hanpukiaod, NKAPHAHI, CMANICYEAHHS,
MOOIbHICMb, THOUBIOYAILHUL 2paiK, iHule) ayOUmopHi UOU 3aHAMb MA 3A80AHbL MAKON’C
MOdHCYMb OYMU Mpancghopmosani 6 cucmemy OUCMAHYIUHO20 HABUAHHSL.

Hlonimuxa oeonaiinie. Cmyoenm 30008 ’513aHUll OOMPUMYBAMUCH KPAUHIX MepMinie (Oama
015l ayOoumopHux 6uoie podoim abo uac 6 cucmemi OUCMAHYINIHO20 HABYAHHS), 00 AKUX MAE
Oymu BUKOHAHO NeeHe 3A80aHHA. 3a HAABHOCMI NOBANCHUX NPUYUH (8I0NOBIOHO 00
iH(hopmayii, Ky HA0aHO OeKaHamom) cmyOeHm MAae npaso HA CKIA0AHHs THOUBIOYANbHO2O
2paghixy UBYEHHS OKPEeMUX mem OUCYUNTTHU.

Ilonimuka akademiunoi 0obpouecnocmi. JlompumanHns axademiunoi 00b6pouecHocmi
3000y8auamu oceimu nepeobayac: camocmiiie SUKOHAHHAHABYAILHUX 3A80AHb, 30A80AHD
HOMOYHO20 MA NIOCYMKOB020 KOHMPOIIO pe3yibmamie HA8YauHs (011 ocid 3 ocobausumu
OCBIMHIMU nomMpedamu ys euMo2a 3ACmoCcO8YEMbC 3 YPAXYBAHHAM IXHIX THOUBIOVATbHUX
nompeo6 i ModcIUBOCmell); NOCULAHHS HA Oxcepend Hopmayii y paszi uUKOpucmanHs ioet,
PO3p0OOK, meepodcelb, 8i0omMocmell;, OOMPUMAHH HOPM 3AKOHOOABCMEA NPO ABMOPCbKE
npago ma CyMIidCHI npaea, HAOAHHSA OO0CMOSIPHOI IHGopmayii npo pezyibmamu 61ACHOT
(HayKoBoi, Meopuoi) OIAILHOCMI, BUKOPUCMAHI MemMOOUKU OO0CHIONCeHb 1  Odcepena
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iHhopmayii; suxopucmanus 00cmosipHoi iHgopmayii 3 oiyiiinux Odcepen y NPOEKMmHUX
3a680aHHSX.

IHlonimuka oompumannsn npaé ma 0606’°a3kie cmyoenmis. Ilpasa i 0608 ’s13ku cmyoenmis
8iooopadiceno y n.7.5 Ilonosicenus npo opeanizayiio oceimuvozo npoyecy 6 Hayionanvnomy
VHigepcumemi «3anopizvka NONIMExXHIKA»
(https://zp.edu.ua/uploads/dept nm/Polozhennia pro organizatsiyu osvitnoho protsesu.pdf).
Ilonimuka kongioenuiiinocmi ma 3axucmy nepconanvHux oanux. OOMiH nepCoOHATLHUMU
OaHUMU MIdHC BUKIAOAYEM | CMYOEHMOM 8 MeANCAX BUBUEHHs OUCYUNIIHU, IX 8UKOPUCTNAHHSA
giobyeacmvca Ha OCHOGI 3aKkoHy Ykpainu «lIpo 3axucm nepcomanbHux — OaHUxX»
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2297-17#Text). Cmamms 10, n. 3 «Bukopucmanms
NEePCOHANILHUX OAHUX NPAYIBHUKAMU CYO'€KmMi8 GIOHOCUH, NO8'SI3aHUX 3 NEPCOHATLHUMU
OanuMU, NOBUHHO 30TUCHIOBAMUCS uute 8I0NOBIOHO 00 IXHIX NPO@ECiHUX YU CAYHCOOBUX
abo mpyoosux 0608'sa3kie. L]i npayienuxu 30008'a3ani He 0onyckamu po32oioulents y 6yob-
SAKULL CNOCIO NepCOHANIbHUX OAHUX, KL iM 0Y10 008ipeHo abo sKi cmanu 8i00Mi y 38'3Ky 3
BUKOHAHHAM NPOQecCitinux uu cayxcoosux abo mpyoosux 0008'13Ki8, KpiMm GUNAOKIS,
nepedbaueHux 3akoHom. Take 30008'3aHHA uuHHe NICAA NPUNUHEHHA HUMU OislbHOCHI,
n08's13aH0i 3 NepCOHANbHUMU OAHUMU, KPIM 8UNAOKIB, YCIMAHOBIEHUX 3AKOHOM.



https://zp.edu.ua/uploads/dept_nm/Polozhennia_pro_organizatsiyu_osvitnoho_protsesu.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2297-17

