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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA

3aranbHa XapaKTCPHUCTHUKA

O00B’s13K0BHII OCBITHIH KOMIIOHEHT
PiBens BuUI0i OCBITH ITepmmii (OakamaBpChbKUii) piBeHb
CryniHb BHIIOT OCBITH bakanasp
["airy3pb 3HaHB 07 YupaBniHHas Ta
aJIMiHICTpyBaHHS
CrermajipHICTh 075 MapkeTuHr
O6MexeHHs 1110710 (hOpM HAaBUAHHS be3 oOMexeHb
XapakTepucTrUKa HaBYaIbHOI
. . JHCIHATIIIHA
HaiimenyBaHHS TOKa3HUKIB
JieHHa opma 3aouHa Gopma
HaBYaHHS HaBYaHHS
KinbkicTh KpenuTiB 4
Mopnynis 2 -
3MICTOBUX MOAYJIiB 3 -
Cemectp 3 3
3arajgbpHa KUJIBKICTh TOJUH 120
3 HUX ayJUTOPHUX: 44 8
JIeKYii 30 6
NPAKMUYHI 14 2
nabopamopui - -
CeMIHapCbK - -
3 HUX CaMOCTIHHOT poOOTH: 76 112
3aHATh HA THXKICHD 3 5
[HuMBiAyansHI 3aBAAHHS -
dopma KOHTPOJIIO eK3aMeH

2. MeTa HAaBYAJILHOI AUCHMILIIHA

MeTow BHBYEHHSI JAUCHUIUIIHU € (OPMYBaHHS 3aTHOCTEM CaMOCTIHHO
MUCTTUTH, TIPUMUMATH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, BUKOHYBATH KOMIUJIEKCHI €KOHOMIYHI
pO3paxyHKu sl €(PEeKTUBHOTO 3IIMCHEHHS TOCMOAApChKOi MISTILHOCTI Ta piBHI
M1IITPUEMCTB.



3. 3aBaaHHs BUBYCHHSA JMCIUILIIHYA

3aBIaHHA  AUCHMILUIIHM:  BUBYEHHS  TOCHOJAPCHKUX  MPOIECIB, IO
B1IOYBaIOTBCA y BHUPOOHHUYO-KOMEPIIMHUX CHUCTEMaX MiAIPUEMCTB; 3aKpIIJICHHS
KOMIUIEKCY EKOHOMIYHHMX 3HaHb 1 3aCBOEHHS JOCSATHEHb TEOpil Ta MPaKTHUKH
yIpaBIiHHS MATPUEMCTBAMHU.

4. IlpepexBi3iT i NOCTPEKBI3iTH HABYAJIbHOI TUCHMUILTIHA

IIpepexBi3iTu: a1 yCHIIIHOTO OMAaHYyBaHHS Kypcy HEOOXIAHO MaTu 0a30Bi
3HaHHA 3 EKOHOMIYHOI Teopli, 30KpeMa TMpO PHUHKOBI MEXaHI3MH, IOMUT 1
MPOMO3UII0, OCHOBH (DYHKIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTB y PHUHKOBOMY CEPEIOBHIII.
TakoX Ba)XJIMBO PO3YMITH METOAM OI[IHKM aKTHUBIB Ta aHaii3 (IHAHCOBUX 3BITIB.
Kpim Toro, HeoOXiiHiI 3HaHHS 3 OCHOB YINPABIIHHS MiJANPUEMCTBOM, IUIAHYBAaHHS
HOTO NISUTBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS CTATUCTUYHUX METOJIIB JIJISl aHAJI3y €KOHOMIYHOI
iH(dOopMmaIrii.

IMocTpexBiziTH: micis 3aBepiieHHS Kypcy 3700yTi 3HAHHA MOXYTh OyTH
BUKOPUCTaHI JJisi TJIMOMIOTO PO3YMIHHS YHOpaBiiHHS (iHAHCAMH, TPUUHSITTS
CTpATET1YHUX PillleHb, ONITUMI3AIlT BUPOOHUYMX IMPOIIECIB Ta YIPABIIHHS pecypcaMu
MIAIpUEMCTBA. TakoX CTYIEHTH 3MOXYTh aHANlI3yBaTH PUHKOBI YMOBH, MpUMMATH
e(eKTUBHI MapKETUHIOBI PIIICHHS Ta OI[IHIOBATU €KOHOMIYHI MTOKA3HUKHU AiSIIbHOCTI
M1IITPUEMCTBA.

5. XapaxkrepucTHKA HABYAJIbHOI IUCHMUILIIHA

3araJibHi KOMIIETEHTHOCTI:

- 3HaHHS Ta PO3YMIHHS MTPEIMETHOT 00J1acTi Ta po3yMiHHs npodeciitaoi (3K6);

- 3IATHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPakTHYHKX cuTyamisx (3K7);

- 3JIATHICTH CIIJIKYBaTUCA 3 MPEACTABHUKAMH 1HITUX MPOGECIMHUX TPYI PI3HOTO
piBHS (3 eKCIIEpTaMU 1HIIKX Tajdy3el 3HaHb/BUIAIB €KOHOMIYHOI AisibHOCTI) (3K12).

CrneniajabHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI:

- 3/IaTHICTh BHU3HAYATH BIUIMB (YHKI[IOHAIBHUX OOJaCTE MapKETUHTY Ha
pe3yabTaTH TOCIOIAPCHKOI MisiIbHOCTI puHKOBUX cy0’ekTiB (CK7);

- 3JJaTHICTh PO3POOJISITU MApPKETUHIOBE 3a0€3MEUYEHHs PO3BUTKY Oi3HECY B
yMmoBax HeBu3zHaueHocTl (CKS);

-3JIaTHICTh aHAJII3yBaTH TMOBEIIHKY PUHKOBUX CYO’€KTIB Ta BHU3HAYaTU
ocobnuBocTi pyHkioHyBaHHS puHKiB (CK11);

- 3JIaTHICTb OOIPYHTOBYBATH, MPE3ECHTYBaTH 1 BIPOBAKYBATH PE3YJIbTATH
nociipkeHs y cepi mapkerunry (CK12).

- 3JIaTHICTH MpAIloBaTH B MixkHapoaHoMmy KoHTekcTi (3K13).

ITPH 3K CK
S 6 7,12,14
11 3,6,7,12 8,12
13 8
22 6,7 11,13




OuikyBaHi mnporpamMHi pe3y/ibTaTH HABYAHHS:

IIporpamHi pe3yJbTaTH HABYaAHHA

QuikyBaHi pe3yJibTaTH HABYAHHS 3 U CHUILIIHA

PHS. BusiBnatu i aHamizyBaTH KITIOUOBI

XapaKTePUCTHKH MAapKETHHTOBHX CHUCTEM
pi3HOrOo piBHSA, a TakKoX OCOOJMBOCTI
MOBEIHKH X Cy0’€KTIB.

Po3pobmnsiti, oOrpyHTOBYBAaTH 1 mpuiiMaTH e(eKTUBHI
pillIeHHS 3 THUTaHb PO3BHTKY COIaJbHO-CKOHOMIUHUX
CUCTEeM Ta VHOpaBIiHHSA Cy0 €KTaMHd EKOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI.

PHI11. JlemoHcTpyBaTu BMIHHS
3aCTOCOBYBATH MIDKIUCHIUIUTIHAPHUHN TT1IX1
Ta 3/iICHIOBATH MAapKETUHTOBI (QyHKIIi

Po3pobisiTi Ta ympaBisSITH COIIAIbEHO-CKOHOMIYHIUMH
MPOEKTAMH Ta KOMIUICKCHHUMH JisIMH 3 ypaxyBaHHSAM IX
IiJIeH, OYiKyBaHUX COLIAThHO-EKOHOMIUYHUX HACIIiIKiB,

PUHKOBOTO cy0’€KTa. PU3UKIB, 3aKOHOJABYMX, PECYpPCHUX Ta  IHIIUX
00OMEKEHb.

PH13. BignoBigatu 3a pe3ynbratu cBO€i | 30upaTu, 0OpOOIATH Ta aHAII3yBaTH CTAaTUCTHYHI JaHi,
IISIIBHOCTI, BUSIBJIATH HABUYKHU | HAYKOBO-aHAIITUYHI ~ MaTepiaad, HEOOXimHI  JyIs
1 AIPUEMHUIIBKOT Ta YIPaBIiHCHKOT | BUPIIIEHHS KOMIJIEKCHUX €KOHOMIYHUX 3aBIaHb.
IHIIIaTHBH. OOTpyHTOBYBaTH  YIPABIIHCHKI PIMICHHS IIOJO

e(EeKTUBHOTO PO3BUTKY CYO’€KTIB TOCIOJapIOBAHHS,
BPaxOBYIOUH IUTi, PECYpCH, OOMEKEHHS Ta PU3HKH.
PH22. Po3pobnatu Ta peanizoByBaTH | OBOJIOAIIOTh MPAKTUYHUMH 3HAHHSAMH Ta HaBHUYKAMU,

MapKETHHTOBI IJIAaHU TAKTUYHOTO PIBHSA 3
ypaxyBaHHSM Tally3¢BUX Ta PEriOHAIBHUX
0CO0JINBOCTEN Cy0’€KTIB rOCIIOAAPIOBAHHS.

HEOOXITHUMH JUIS aJanTallii MapKeTUHTOBO1 AisTBHOCTI
MiIPUEMCTBA JO 3MIH PHUHKOBOTO  CEpEIOBHUIIIA.
3MOXYTh aHaJi3yBaTH pPUHKOBE CEpPENOBHILNE Ta
TISUTBHICTh MIANPHEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSAM cCHelu(iku
rayrysi, perioHaJIbHUX 0COOJIMBOCTEH Ta KOHKYPEHTHOTO
CepeloBHINA, WLI0 J03BOJsE €(GEeKTUBHO IJIaHYBaTH
MapKETUHTOBY JISJIBHICTb.

6. 3MiCcT HABYAJIBLHOI JUCHHUILIIHA

3Imicmosnuit mooyaw 1. Ilionpuemcmeo 6 cyuachiit cucmemi 20Cno0apo8ant
Tema 1. Teopii niAnpueMCTB i 0CHOBH MiANPUEMHULTBA

[ligmpuemMcTBO  SIK

€KOHOMIYHINA

cy0’ext. IloHATTS mianmpueMcTBa  SIK

OpraHizaiiifHo BIJIOKpEMJIEHOT Ta EKOHOMIYHO CaMOCTIMHOI TEPBUHHOI JIAHKU
BHPOOHNYOT chepH.

EBomrorntiss Teopit exkoHoMmiku mianpuemMcTBa. CydacHi HayKOBI CIPSMYBaHHS
eKOHOMIKH mianpuemMcTBa. COIIONOTIYHUHN, TEXHIYHUHN, TPABOBUI Ta €KOHOMIUHUN
MIIXOAW J0 JOCHIDKCHHS IianpueMcTBa. HOBITHI  KOHIEMII  JOCTiHKCHHS
ekoHOMikHM mianpuemMcTBa. CydacHI TPUHIMIOHN ISUTBHOCTI TIANPHEMCTBA, iX
I ITOPSAIKOBAHICTD 1 B3a€EMO3B S30K.

[TignpueMHUITBO SK cy4yacHa ¢opMa rocrnogaproBaHHs. [liagnpueMHULITBO sK
OCOOJIUBHM BUJI [ISUIBHOCTI, CTWJIb 1 THII TOCHOAAPChKOi moBemiHku. DyHKIii
MIANPUEMHUITBKOT AisibHOCTI. CydacHe BU3HaueHHs mianpueMHunTBa. Cy0 ekt Ta
o0’extn  mignpueMmHunTBa. [lpuHnunu  3giiicHeHHs, QopmMu 1 Mozenl
MIANPUEMHHITBKOT TIsUTbHOCTI. Tumnu npodeciiHol mAnpUEMHHUIIBKOT AISIBHOCTI Ta X
ocoOnuBocTi. Mane minpueEMHHUIITBO B PUHKOBII €KOHOMIIII.

Tema 2. Buan nianpuemcrs, ix opradizaniiiHo-npaBoBi ¢gopmu

[IpaBoBi OcHOBM (YHKIIIOHYBaHHSI MiANpUeEMCTB. FOpuanyHi acmekTH, o
CIIYTYIOTh 3aKOHOJAaBYOI0 0a3010 (hYHKIIOHYBAaHHS MiANpHEMCTBA (OpraHizarii) Ta



o0’enmHanHHs  mignpueMcTB.  [ocmomapchkuit  KoJekc — YKpaiHu:  cy0’€KTH
rOCTIOIapIOBaHHs, 1X MaitHO, 3000B’sI3aHHS Ta BIJIMIOBIIAJIbHICTb.

OpranizaiiiHo-npaBoBi GopMu TiAIpreMCTBA. BHOKpeMIICHHS MiANPUEMCTB 3
OKPEeMUMH O3HAKaMHU: 3aJie’KHO BiJT (QOpM BIACHOCTI (MpUBAaTHE, KOJEKTUBHE,
KOMYHaJIbHE, Jep)KaBHE, 31 3MIIIAHOK (OPMOIO BJIACHOCTI, 1HO3EMHI 1HII BHIN),
3QJIEKHO BIJ CIIOCO0Y YTBOPEHHS (3acCHYBaHHS) Ta (popMyBaHHS CTaTyTHOTO (poHIY
(YHiITapH1 Ta KOPIOPATHBHI); 32 IMPABOBUM CTaTycoM 1 ()OpMOIO TOCHOIaprOBaHHS
(0mHOOCIOHI, KOOTIEPAaTHBHI, TOCIOAAPChKI TOBapUCTBa, OpeHH1). ['00BHI BUIU Ta
HaIpsIMU JTISUTBHOCTI MIANPUEMCTB. Bunu: 3Buuaiina (omepariiftHa Ta (iHaHCOBA) Ta
HaJ3BUYAHA JiSITLHICTb.

Tema 3. 30BHilIHE cepegoBHILEe FOCTOAAPOBAHHSA MiANPUEMCTB

BruiiB 30BHINTHROTO CEPEOBHINA HA MISUTbHICTD MAMPUEMCTB. XapaKTepUCTUKA
cyO’€KTIB MIKpOCEpenOoBHILa (ITOCTAYAIbHUKU PECYPCIB, MOCEPEAHUKN, KOHKYPEHTU
Ta 1H1111). MakpocepeaoBHIle roCIOJapIOBaHHs Ta HOr0 OCHOBHI YMHHHKH.

3arayibHI TEHJICHIII CBITOBOIO Ta PEriOHAJBHOIO COIliaJbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Ta MEPCHEKTUBH ydacTi YKpaiHu y MikHapoaHux opranizaiiax (€EIL, €C,
BTO). PunkoBe cepeoBuiia rocroiaproBaHHsi opraHizailii.

CxJ1a/ioBi €1€MEHTH PUHKOBOT 1HMOPACTPYKTYpH. 3arajibHl TPUHIUIN Ta €THYHI
HOPMH HOBEJIIHKH TOCIIOAAPIOI0UNX CYO €KTIB Ha PUHKY

Tema 4. CTpyKTypa Ta ynpaBJliHHS NiANPHEMCTBOM

[TOHATTS 1 CYTHICTh CUCTEMH YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. CydacHl MPUHIUIN
yrnpaBiiHHSA. OyHKIIT yIpaBIiHHSA M1IITPUEMCTBOM.

Metonu ymnpaBniHHA mianpueMcTBoM. OprasizauiifHi CTPYKTYpH YNpPaBIIIHHS
MIAIPUEMCTBOM: 1€papxiyHi Ta agantuBHi. Krnacugikauis BHAIB oOpraHizaliifHUX
CTpyKTyp ympaimiHHs. IlepeBarm Ta HEIOJIKM PI3HUX BHJAIB OpraHizaliiiHUX
CTPYKTYp YIpPaBJIiHHS.

Oco0MUBOCTI KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS.

Tema 5. PuHok i npoaykuist

[Tonsitta puHKy. OYHKIIT PUHKY: LIHOYTBOPIOIOYA MOCEPEIHUIBKA, PETYIIIOI0UA,
peanizyroya, eKOHOMIYHA, IHTEerpytoUa, iHopmalliifia, CTUMYJI0IYa, KOHTPOIIOK0YA.
XapakTepucTuka Ta mapameTpu pi3HUX GopM 1 TUIMIB pUHKIB. YOTUPHOXTIO3UIIIAHUN
MIIX1 10 3arajbHOl CTPYKTYpPHU3aIlll PUHKIB: 3 MO3UIN a00 Cy0’€KTHOTO CKIAmy,
MPOTYKTOBO-PECYPCHOTO  HAMOBHEHHS, €JIEMEHTHO-TEXHOJOTIYHUX 3B SI3KIB 1
TEPUTOPIATLHO-MPOCTOPOBOT OpraHizaiii.

CydacHuil puHOK npoaykiii (mociyr). KonkypeHuis: noHsITTs, GOpMH, METOAH.
KonkypeHnTHi nepeBaru cy0’ekTiB rocrnogaproBanHsa. [IpeamerHa 1 pyHKIlOHabHA
KOHKypeHIid. PakTopu sKi BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY OopoTbOy. IlpuHumnu ta
MOBEIIHKM CYyO’€KTIB TOCMHOJApIOBaHHS Ha pUHKY. EnactuuHicte peakuii
MIIIPUEMCTB Ha /il KOHKYPEHTa, OCOOJMBOCTI MOBEAIHKA BUPOOHMKA MPOIYKIli B
3aJIeKHOCTI BiJ cuiaM KOHKypeHiii. CyTh Ta cuctemMa 3a0e3nedeHHS TPUHIIUITY
COIIIJIBHOTO MapTHEPCTBA Ta CBOOOIU MiIMTPUEMHUIITBA.

Tema 6. IlnanyBaHHS AiSIJIBHOCTI MiIPHEMCTBA

CyTHICTh TUIaHYBaHHS AISUTBHOCTI MIJMPHEMCTBA, HOTO MPUHLMINA 1 METOIHM.
Cucrema miaHiB MiAIPUEMCTBA.



bizHec-mnaH miampueMcTBa, HOro 3MICT, METOJIMKA PO3POOKH MOro OKpeMHUx
O3B,

CyTHICTh TIPOTHO3YBaHHS AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA: 111, O3HAKU, TMPUHIIMIIH.
Meroau nporHo3yBaHHs: €KCTPANOALIsA, IHTEPIIOAIis, eKCIEPTHUM, HOPMATUBHUM,
MTOIIYKOBUH.

3micmoeuii mooynw 2. Pecypcue 3abe3neuennsa 0iaibHocmi nionpuemcmea

Tema 7.Ilepconas mianpueMcTBa, MPOAYKTUBHICTS i O1IaTa nmpami
[TonsTTa nepconany mianpuemcra. Kareropii nepconany mianpueMcTB (KEpIBHUKH,
cmermiamictd, cayxOoBui, pobitHuku). Ilomin mepconamy 3a mpodeciamu,
cnemiagpHOCTSIMU 1 kBamidikamiero. OcCOOMMBOCTI  CTPYKTYpH  TIEPCOHATY
HiANPUEMCTB Ta OpraHizamiil pi3HUX THIIB, po3MipiB 1 ¢opm BiacHocTti. Kaaposa
MOJIITHKA TIANPUEMCTBA.

[IponykTUBHICTH Tpali SK eKoHoMiuHAa Karteropis. [lokasHuku piBHS
MPOYKTUBHOCTI Tiparli. J{luHamMika 1 pe3epBU MiABUIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Ipalll Ha
HOIANPUEMCTBAX PI3HUX Taldy3ed EeKOHOMIKM VYKpaiHM 3a Cy4yaCHHUX YyMOB
rocriosiaptoBanHs. [lonarra omnatu mpaui. OcHOBHa 3apoOiTHa Iulata 1 JI0AATKOBA
oruiata mpari. OCHOBHI (QYyHKIIIT 3ap0o0iTHOI MIaTu (BIATBOPIOBAIbHA, CTUMYJIIOIOYA,
peryioomwua, couliajgbHa) Ta iX peanizamis. MexaHi3M JepKaBHOTO PETYJIIOBAHHS
OILJIATH TIpalll Ta COLIAIbHOTO 3aXUCTY.

JloroBipHe peryioBaHHS OIUIATH TMpalli HaWMaHOTO TEPCOHANY ILITXOM
yVKJIaZaHHs pI3HOpIBHEBUX TapudHuX yroa. OCHOBHM oOpraHizaiii OIUIaTh Mpaii Ha
mianpueMcTBax (B opraHizamisx). TapudromocamoBa cucrema (TapudHO-
kBasi(ikaiiitHi 10BiAKY; KBadi(iKaiiitHi JOBIAHUKH MMOCA]l KEPIBHUKIB, CIICHIATICTIB
1 cy>K00BIIB; TapU(PHI CITKH; CXEMHU MOCAJOBUX OKJIAAIB a00 e1rHa TapudHa CITKA).
@opMH 1 CUCTEMH OTUIATH Tpalil POOITHUKIB.

Tema 8 Kanitan mianpuemcrBa i BUpoOHu4i GoHan
[TonsTTss kamitany mianpuemctBa. Buam ta dyHkmii kamitany. Bupobnudi doHmu
MIIIPUEMCTBA: OCHOBHI Ta 000poTHi. Or1liHKa, KiIacudikaiis 1 CTPyKTypa OCHOBHUX
donais. INomimmenus ocHOBHUX (GOHAIB. 3HOC Ta aMOpTU3AIlisi OCHOBHUX (POH/IIB.
[Toxa3sHuku BUKOpPUCTaHHS OCHOBHUX (oHIIB mianmpueMctBa. CKian, CTpyKTypa i
HOpMYBaHHS 00OpOTHUX (oHIIB mianpueMcTBa. OCHOBHI HANpsSMH TOJIMIICHHS
BUKOPUCTAaHHS 000POTHHUX (DOH/IIB.

Tema 9. InBecTHLIHHI pecypcH MiANPUEMCTBA

ExoHOMIYHA CYTHICTh IHBECTHIIN Ta iX cTpykTypu. Knacudikaiis 1HBeCTHIIIH
32 00’€KTOM BKJIAJICHHS KaIiTally, 32 XapakTepoM Y4acTi B IHBECTULIIITHOMY MpoOIIeci,
3a (popMaMu BJIACHOCTI, 3@ PET1IOHAIBHOIO 03HAKOIO, 32 MEeP10JI0M 1HBECTYBaHHSI.

Knacugikanis iHBecTOpiB 3a HampsiMaMd OCHOBHOI [ISUIBHOCTI, 32 LIUISAMH
1HBECTYBaHHSI, 3a HAJIEKHICTIO JO pe3uaeHTIB. OCHOBHI TOHSTTS IHBECTULINHOL
HISUTBHOCTI, 11 00'€kTH Ta cy0 ekTu. [HBecTHIiiHA MISAIBHICTH Yy CHELIATIbHUX
(BITbHUX) EKOHOMIYHHMX 30HaX Ta TEPUTOPIAX MPIOPUTETHOTO PO3BUTKY. OIriHKa
€KOHOMIYHO1 €(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUUYNX THBECTHIIIH.

Tema 10.InHOBaniliHA AiIIBHICTH

[ToHsTTA 1 3MICTOBa XapakTEpUCTUKA 1HHOBALIM Ta 1HHOBALIMHOI TISIBHOCTI.
dinancoBa MIATPUMKA I1HHOBAIIMHOI ISUTTBHOCTI. 3arajJibHa XapakTEePUCTHKA



IHHOBAIIIMHUX TIpoIleciB. Buau 1HHOBaIIMHUX TPOIECIB: TEXHIYHI, OpraHi3alliliHi,
€KOHOMIYHi, COIllaJIbH1, IOPUINYHI.

CyTHicHE TiIyMaueHHs HaykoBo-TexHiuHoro mporpecy (HTII). Bigbm
JIOCKOHAJIl ¥ HOB1 TEXHOJIOT1I, MaTepiajJu Ta eHepris, 3aco0u TMpail W KiHIeBa
POJYKIIIS K ycTaneHi 3aranbHi Hanpsmua HTTIL

[Ipioputetni Hampsimu HTII: mporpecuBHi 06a30Bi TEXHOJOTIi; CHUHTETHYHI,
KOMITO3UIIIMHI 1 HAAYUCTI MaTepiaiau; sjaepHa Ta 1HIII HETPAIWLINHI BUIU E€HEPrii;
pPOOOTOTEXHIYHI KOMIUJIEKCH Ta THYYKI aBTOMAaTHU30BaHI CHCTEMH; KOMIUIEKCHA
aBTOMAaTH3alllsl Ta KOMII'IOTepU3allis BHpPOOHUITBA 1 TMPOIECIB YIPaBIIHHA.
Opranizamiinuii nporpec  (OIl) sk ysarajibHeHe — SABUIIE  BUKOPUCTAHHS
OpraHizamifHuX, eKOHOMIYHUX, COIlATbHUX 1 IOPUIAYHUX  HOBOBBE/ICHb.
Ocob6mmBocti  OIl, mo BigpisasaoTs ioro Big HTIL. O6’exktu: opranizaris
BUPOOHMIITBA 1 TIPALll, OKPEM1 €JIEMEHTH €KOHOMIYHOI'O MEXaHI13MY T'OCIOJapIOBAHHS
(manpueMcTBa), coliaibHl Ta mpaBoBl. ExkoHOMIUHA e(EKTHUBHICTh TEXHIYHUX Ta
OpraHi3alifHuX HOBOBBE/ICHb.

Tema 11.Texniko-TexHosorivna ©0a3a Ta BHPOOHMYA TMOTYXKHICTH
MiIMPUEMCTBA

[ToHATTS Ta XapakTEpPUCTHKA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI ©0a3u BUPOOHUIITBA.
3MiCTOBa XapakTEPUCTHKA 1 (HOPMU TEXHIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (TEXHIUHE
Mepeo30pOoeHHS:  MOJEpHI3allis, KamTaJlbHUM PEMOHT 1 3amiHa  JII0YOro
YCTaTKyBaHHS).

OpraHizaniiHo-eKOHOMIYHE YIPABIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM
MIIMPUEMCTBA, HOT0 nepea0adyyBaHiCTh, €TAMHICTh 1 MOCIII0BHICTh. [TOHSTTS, BUIH 1
YUHHUKHA (OPMYBaHHS BUPOOHUYOI MOTYXKHOCTI. MeXaHi3M po3paxyHKy BUPOOHUYOI
MOTY)KHOCTI IMANMPUEMCTBA Ta BU3HAUCHHS PIBHA 1i BUKOPUCTAHHS. Bu3Ha4CHHS
MaKCUMaJIbHO MOMJIMBOTO BUITYCKY MPOAYKIIii 32 HASBHOI MMOTYKHOCTI.

Tema 12 Opranizauniss BUpOOHUITBA i 320e3Ne4YeHHS AKOCTI MPOXYKIil
Opranizaiiiss BuUpOOHUIITBA sK ¢opMa 3a0e3neueHHs eQPEeKTUBHOI MiSUTBHOCTI
nignpuemMcTBa. DopmMyBaHHS Ta CTPYKTypa BUpOOHHWYOro mporecy. OCHOBHI
MPUHITUIIN OpTraHi3alli BupoOHu4oro mpoiecy. OpranizaiiifHi TUIIA BUPOOHUIITBA Ta
ix xapakTrepucThka. BupoOHWYMII 1IMKI, WOrO XapaKTepUCTUKA Ta CTPYKTypa.
Meroau opranizaiiii BApOOHUIITBA. SIKICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOTYKIII.
Cranpmaptuzamis Ta ceptudikamis mnpoxaykmii. JlepxkaBHa mnomituka y cdepi
YIOPABIIHHS SKICTIO TPOIYKIIIi.

3Imicmoenuit moodyaw 3. E¢hekmuegnicme oianonocmi nionpuemcmaea i 3a0e3neqyenns
11020 PO36UMKY

Tema 13.Burpatu Ha BUPOOHUIITBO TA peaJsii3alilo NPOAYKIIiL

Burtpatu sik mpouec ¢opmyBaHHS 1 BUKOpHUCTaHHS pecypciB. Knacudikariis
BUTpaAT Ta ix kjacudikaiis. ['pymyBaHHS BUTpAT 32 €KOHOMIYHUMHU EJIIEMEHTAMH.
Butpartu BupobHnu0i co0iBapTOCTI MPOAYKITi (poOIT, MOCTyT).

Co0iBapTiCTh  TPOAYKINi HA PpI3HUX €Tamax OMNEpaliifHOrO  IUKIY:
HE3aBEPIIICHOr0 BUPOOHUIITBA, TOBAPHOI 1 peai3oBaHOl MpoAyKIlii. Butparu, mo He
BXOJISITH JI0 COOIBAPTOCTI pealli30BaHOI MPOTYKIIIi.

Tema 14.. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHi pe3yJIbTAaTH JIIBHOCTI MIANPUEMCTBA



3aranbHa ~ XapakTepUCTHKa  (PIHAHCOBOI  MAISUTBHOCTI  MiJMPHEMCTBA
(opranizariii). J>xepena dopMyBaHHS 10X0ay 1 mpuOyTKy mianpueMmcTBa. dinancoBa
3BITHICTh MIAMPUEMCTBA: OajaHc, 3BIT MPO (PiHAHCOBI Pe3yJabTaTH, 3BIT PO BIACHUM
KariTaj, 3BT PO PyX I'POLIOBUX KOIITIB.

Haxonuyenus o00ikoBO-3BiTHOI 1HQopMarii s aHamizy (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX  pe3yibTaTiB  MmianpueMcTBa.  IlnanyBaHHsS  mpuOYyTKOBOCTI
mianpueMcTBa. EGEeKTUBHICTD AISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Tema 15. Po3BUTOK miANPHMEMCTB: cy4acHi Monesi, TpaHncdopmamisi Ta
peCcTpPYKTypHU3auia

CyTHICHa XapaKTepUCTHKA, pOJb 1 3HAYEHHA PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
[ligxoau 10 BUBYEHHS PO3BUTKY MiIMPHUEMCTB: BITUM3HSHUM 1 3apyOLKHUN TOCBI.
BunoBa kmacugikariisi mpoueciB po3BHUTKY: 3a MacIiTadoM 3MiH Yy COLIaJbHO-
€KOHOMIYHIN CHUCTeMI MIANPUEMCTBA, 3a AKICTIO 3MiH; 3aJIeKHO BijJ 00 ’€KTY 3MiH;
3QJICKHO BIJ XapakTepy 3MiH; 3aJle)KHO BiJ AWMHAMIKKA 3MIH; 3aJIe)KHO BijJ PIBHS
HEBU3HAYEHOCTI MPOIIECIB; 3aJEKHO BiJI OCHOBU 3MiH; 3aJIKHO BIJ MOKJIMBOCTI
yIpaBIIiHHS 3MIHAMU; 3aJIEKHO BiJl KOPIIOPATUBHOI cTpaterii Ta inme. EBomroriiina
Ta PEBOJIIOIIIHA KOHIEIIIIi PO3BUTKY IiITPUEMCTB.

CydacHi Mojeni po3BUTKY miAnpueMctB. OCHOBHI MOJETl  PO3BUTKY
nignpuemctBa MakKiHci: 000poHHA MOJIENb, MOJIENIb «BTpaTa IpaBa Ha PO3BUTOKY,
MOJENIb  «Oi3HEeC  BUIUXAETHCS», MOJCIb  «3aXOIUICHHS  BHHaXiJIHUIITBOM
MaiiOyTHHOTO», MOJENb «TE€HEPYBaHHS 11€d MpHU BIICYTHOCTI HOBOTO OI13HECY»,
MOJIETh «HECTPOMOXKHICTh pealidyBaTh MoTeHUia» Ta iHmi. OcoOJuBOCTI
VOPABIIHHSA TIAIPUEMCTBOM 3a KOXKHOIO MOJEIUII0 PO3BUTKY. OCHOBHI KpH30BI
MPOSIBH, 10 CYIIPOBODKYIOTH PO3BUTOK MiJIMPUEMCTBA Ha PI3HUX (Pa3ax, TOpU30HTAX
1 moxensx. OO’ekTMBHA HEOOXIJTHICTh 1 CTpaTerisi CTPYKTYpHOI Tmepedy10BU
eKOHOMIKM Ta 11 0a3zoBux ramy3eil. CyTHICHA XapakTepHUCTHKa Ta OpraHizaiiiHi
dbopmu  TpaHcopMmallli MANPUEMCTB: PECTPYKTypHU3allisi, caHaIlis, 3JIUTTA,
MOTJIMHAHHSA, AuBepcudikaiis, nepenpodimoBanns, pedopMmyBaHHs (3MiHA (GopMm
BJIACHOCTI), KOHBEPCIis.

[Ipaktuka 3aificHeHHS Ta €(PEKTUBHICTH TpaHChoOpMaIllii 1 pecTpyKTypHu3aiii
cy0’exTiB TocmoaaproBanHsa. Po3poOka 1 peamizaiis nporpamu (O13HEC-TIPOEKTY)
TpaHchopmarlii pi3HUX opraHizamiiiHux yTBOopeHb. KoHBepcisa, auBepcudikaris Ta
PO3YKPYITHEHHS] BHPOOHUIITBA SK JiHOBI (opMH pecTpyKTypm3ailii cy0’€KTiB
rOCMONapIOBaHHs. 3JUTTS, TOTJMHAHHA B TMpomecax (OpMyBaHHS HOBHX
OopraHizamifHuX yTBOpeHb. EKOHOMIUYHE OOIPYHTYBaHHS CTBOPEHHS XOJIJIMHIIB,
[I®I', acomiamiif, KOHLEPHIB, KOpHOpaliii B OKPEMHUX Taly3siX HapOJHOIO
rocrofapcTnsa YKpaiHu.

Tema 16 ExonomiuHa 0e3neKka Ta aHTUKPHU30Ba AislJIbHICTH

CyyacHe po3yMiHHSI €EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMCTB, Ta i1 MiCII€ 1 pOJb B
cucTeMi ympaBliHHA mianpueMctBoM. CyTHICTh, HEIONIKM Ta TIepeBaru
iH(hOpMAIIfHOIO, 30BHINIHKOTO Ta PECYpCHO-(PYHKIIIOHAILHOTO MiAXOAYy MO
BUBYCHHS €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiANPUEMCTB Ta opraHizariii. MeTonuyHi maxoau
70 KOHCTPYIOBaHHSI aHAJITUYHUX TOKA3HUKIB OIIHKK PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3meKu
MiAIPUEMCTBA. METOAMYHI MPUHIMIKA Ta BAMOTH JI0 KOHCTPYIOBAaHHS TOKA3HHKIB
€KOHOMIYHOi Oe3MeKu MiANpueMcTBA. BuTpaTHi, pe3ynbTaTHI Ta MOPIBHSIIbHI



MIIXOMW JI0 KOHCTPYIOBAHHS aHAJTITUYHMX TOKA3HUKIB EKOHOMIYHOI Oe3meKku
1IPHUEMCTRA.

dopMyBaHHS CUCTEMHU KJIFOYOBHX KOIIl POJIbBHUX 1HIUKATOPIB ONEPATUBHOTO Ta
CTpaTeriyHOro MOHITOPH Ty. MeToau MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOi Oe3IeKu
MIAIPUEMCTBA: METOJ, «IOOIYHOTO TMPOJYKTY»; «HYJIBOBUH METOI»; METOJ
KJIIOYOBUX 1HAMKATOPIBY»; METOJ «TOTAJIBHOTO BHUBUYEHHS». AKTHUBHI Ta TACUBHI
MeTOu 3a0e3MeUeHHs] eKOHOMIYHO1 Oe3MeKHu MianpueMcTBa. KOHKYpeHTHa po3BiaKa
Cy4acHHX TMIANPUEMCTB Ta CIOCOOM 3aXHCTy KOMEpIIHHUX iHTepeciB. YoTupu
crioco0u BUPIMIECHHST TTPO0JIeM 3a0e3MMeueHHs €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiAMpUEMCTBA.
@dikTUBHA Ta TIHHOBA IMANMPUEMHHUIIbKA JISUTBHICTE SK 3arpo3a €eKOHOMIUHIN Oe3rerti
nignpuemcTBa. CydyacHi cmocoOu Ta MOENI ypaBIiHHSA KOPIIOPATUBHUMHU MTPpaBaMH
BracHOCTI. OCHOBHI  TEXHOJIOTIi TOIVIMHAHHSA  MIAOPUEMCTB.  BaHkpyTCTBO
MIAIPUEMCTB (Oprasizaliii) sk eKOHOMIYHE SBUIIIE.

CyTHicHa XapakTepucTHKa OaHKpPyTCTBa MiANpPUEMCTBA (OpraHizariii).
CumnToMu MposiBy OAaHKPYTCTBA Cy0’€KTa TOCMOAapIoBaHHs. IMOBIpHI 30HU PUBHKY
OaHKpyTCcTBa. METOIUKM OIIIHKK «HUMOBIPHOCTI OaHKpPYTCTBA MIAMPHUEMCTBAY.
Peakmiss rocmomaprorodoro cy0’ekTa Ha HAcTaHHA KPU30BOrO  (hiHAHCOBO-
ekoHoMiyHOro crany. [Iporeaypa odimiiiHOro MOpyIIeHHS CHpPaBU MPO BU3HAHHSA
O0aHKpPYTOM TOTO 4M 1HIIOro mMiAnpueMcTBa (opranizarii). OCHOBHI MOJOKEHHS
3akony Ykpainu «IIpo BiIHOBIEHHS IJIATOCIIPOMOKHOCTI OOp>KHUKA ab0 BU3HAHHS
Horo OankpyTom». OprasizamiiiHO-€KOHOMIUHI 3aXOJu 1 JOMYCTHMa TPUBAIICTh
MPOLIECY JIIKB1IaLlli MANPUEMCTBA (OpraHizailii)-0aHKpyTa.



7. OpieHTOBHUI PO3MOIiJI HABYAJBLHOIO Yacy

HazBu 3MicTOBUX MOJIYIIB 1 TEM

KinpkicTe roquu

neHHa Gpopma

3aouyHa dhopma

yChOT y TOMY YHCII1 yChOTO y TOMY YHCIT1
0 | n/c | mab | iHX | c.p. b n/c | mab | iHg | c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
3micToBHui MoayJb 1. IlixnpueMcTBO B Cy4acHiil cucTemMi rocnogaprBaHHs
Tema 1. Teopii miAIPUEMCTB 1 OCHOBH 8 2 1 - - 5 8,5 1 0,5 - - 7
1ITPUEMHHIITBA
Tewma 2. Buau nianpuemcTs, ix 8 2 1 - - 5 7 - - - - 7
oprasizaiiitHo-1paBoBi popmu
Tewma 3. 30BHIITHE cepeAOBUIIE 8 2 1 - - 5 8,5 1 0,5 - - 7
rOCIOJAPIOBAHHSI MIINPUEMCTB
Tema 4. CTpykTypa Ta ynpaBiiHHS 7 2 1 - - 3) 7 - - - - 7
M1JIPUEMCTBOM
Tewma 5. Punok 1 nmpoaykitis 7 2 1 - - 5 7 - - - - 7
Tema 6. [TnanyBaHHS MisIILHOCTI 8 2 1 - - 5 7 - - - - 7
MIPUEMCTBA
Pa3om 3a 3mictoBuUM MoyJieM 1 48 12 6 - - 30 45 2 1 - - 42
3micToBuii MoayJib 2. PecypcHe 3a0e3nedyeHHs AislVIbHOCTI MiANPHEMCTBA

Tema 7.Ilepconan mianpueMcTBa, 8 2 1 - - 5 7 - - - - 7
MPOJYKTUBHICTh 1 OIJIaTa Mmpaiii
Tema 8 Kamitan mignpuemcTsa i 8 2 1 - - 5 7 - - - - 7
BUpOOHMY1 HOHIU
Tewma 9. [nBecTuiitai pecypcu 8 2 1 - - 5 7,5 0,5 - - - 7
IPUEMCTBA
Tema 10.InHOBAIINHA AISTIBHICTE 8 2 1 - - 5 8,5 0,5 0,5 - - 7
Tema 11.TexHiko-TexHoMOr4Ha 0a3a Ta 8 2 1 - - 5 8,5 0,5 0,5 - - 7
BUPOOHMYA MOTYXKHICTh MIMTPUEMCTBA




Tema 12 Opranizaiiisi BApOOHUIITBA 1 8 2 1 - - 5 7,5 0,5 - - 7

3a0€3MeUeHHS SKOCT1 MPOTYKIIIT

Pa3om 3a 3micToBUM Moy IeM 2 48 12 6 - - 30 45 2 1 - 42

3micToBHMI MOAYJb 3.EQeKTHBHICTD iAJILHOCTI MIANPHEMCTBA i 3a0e3Ne4YeHHs 10r0 PO3BUTKY

Tewma 13.Butpatu Ha BUpOOHHUIITBO Ta 6,5 2 0,5 - - 4 7,5 0,5 - - 7

peastizaiio mpoayKIii

Tema 14. ®iHaHCOBO-€KOHOMIYHI 6,5 2 0,5 - - 4 7,5 0,5 - - 7

pe3yJIbTATH NiSUTBHOCTI MIMPUEMCTBA

Tema 15. Po3BUTOK HiANIPHEMCTB: 55 1 0,5 - - 4 7,5 0,5 - - 7

CydacHi Mojieni, Tpanchopmarris Ta

PECTPYKTYpHU3aIlisl

Tema 16 ExoHomiuHa Oe3rieka Ta 55 1 0,5 - - 4 7,5 0,5 - - 7

AHTUKPHU30Ba JISUIbHICTh

Pa3om 3a 3micToBuUM MoayJiem 3 24 6 2 - - 16 30 2 - - 28
Yceworo rogqud | 120 30 14 - 76 120 6 2 - 112




8. Buau HaBYaJIbHMX 3aHATH TA IX OPIEHTOBHMI 3MiCT

Ne . . .
S/ Tema Bup 3ana1H OpieHTOBHUM 3MICT
1 | Teopii mignpueMcTB i Jexyis [TutaHHs 3a TUTAHOM.
OCHOBH Ilpaxmuyne | IligrotoBka pedepari, TOMOBIIEH,
H1IPUEMHUIITBA mpeseHTaii
2 Bunu nignpuemcts, ix Jlexyis ITuTanus 3a IaHOM.
OPraHi3allifiO-NIPaBOB | 17y qumyune | Po3Gip NPaKTHYHUX 3aBAAHb, 0GTOBOPEHHS
bopmu TEOPETUYHUX MUTAHb, PO3B’A3aHH 33/1a4,
miaroroBka pedeparis, 10MOBIIECH,
TIPe3CHTAIIIA
3 | 3oBHimHe cepenopuie | Jlexyis [TutaHHs 3a TUIAHOM.
rOCIIOIaPIOBAHHS Ilpaxmuune | Po30ip mpakTUYHUX 3aBJaHb, 0OTOBOPEHHSI
i IPUEMCTB TEOPETUYHHX TTUTAHb, PO3B’I3aHHS 33134,
MiAroTOBKa pedepartiB, TOMOBIICH,
TIpe3eHTAaITIi
4 | CtpykTypa Ta Jlexyisn IIuranHa 3a nuIaHOM.
YUpaBIIHHA Ipakmuune | Po306ip MpakTHYHUX 3aBJaHb, 0OTOBOPEHHS
IATPHEMCTBOM TEOPETUYHHX IUTAHb, PO3B’I3aHHA 337134,
MiAroTOBKa pedepartiB, TOMOBIICH,
TIpe3eHTAaITIi
5 Punok 1 mpoaykiis Jlekyis [Tura"Hs 3a IaHOM.
Ipaxmuune | Po30ip MpakTUIHHUX 3aBJaHb, OOTOBOPEHHS
TEOPETUYHUX MHUTaHb, PO3B’A3aHHS 33/1a4,
ArOTOBKA pedeparis, TOMOBIIEH,
Tpe3eHTaIliif
6 | [lmanyBaHHs misTbHOCTI | Jlekyis IInTaHHs 3a TUIAHOM.
IAIPAEMCTBA IIpaxmuune | Po36ip MpaKTHYHKX 3aBJaHb, 0OrOBOPEHHS
TEOPETUYHUX MHUTaHb, PO3B’A3aHHS 33/1a4,
ArOTOBKA pedeparis, TOMOBIIEH,
Tpe3eHTaIliif
7 | Ilepconan Jlexyia [IuTanH4 3a IaHOM.
MATpUEMCTBa, IIpaxmuune | Po36ip MpaKTHYHKX 3aBJaHb, 0OrOBOPEHHS
TPOAYKTHBHICTD 1 TEOPETUYHHUX [TUTaHb, PO3B’SI3aHHS 3a/1a4,
OIliaTa mparl HiAroroBka pedeparis, JOMOBIAEH,
Tpe3eHTaIlii
8 | Kamiran mignpuemcrtsa i | Jlexyis IIntanHs 3a TUIAHOM.
BUPOOHMI POHIH IIpaxmuune | Po30ip IpaKTHYHUX 3aBJaHb, 0OrOBOPEHHS
TEOPETUYHUX MUTAHb, PO3B’A3aHHS 3a/1a4,
MATOTOBKA pedeparis, TOMOBIIEH,
Tpe3eHTaIlii
9 | IuBecTHmiitHI pecypcH Jlexyis [TuTanH4 3a IaHOM.
IAIPHEMCTBA IIpaxmuune | Po36ip MpaKTHYHKX 3aBJaHb, 0OrOBOPEHHS
TEOPETUYHHX MHUTAHb, PO3B’A3aHHS 3a7a4,
MATOTOBKA pedeparis, TOMOBIIEH,
Tpe3eHTaIlii
10 | IgnoBamiitHa TISITBHICTD | Jlexyis [TuTa"Hs 3a IaHOM.

Ilpakxmuune

Po306ip mpakTHuHUX 3aBIaHb, 0OTOBOPEHHS




TEOPETUYHUX MTUTaHb, PO3B’sI3aHHS 3a/1a4,
miaroroBka pedepartis, 1OMOBiIECH,
TIPe3CHTAIII
11 | Texuiko-TexHonoriuHa | Jlexyis [TutanHs 3a TIAHOM.
0asza Ta ng06Han Ipakmuune | Po30ip NpaKTHYHUX 3aBaHb, OOTOBOPEHHS
TOTYKHICT TEOPETUYHUX [TUTaHb, PO3B’SI3aHHS 33714,
IIIIPHEMCTBA HiAroToBKa pedeparis, A0MOBIAEH,
TIPe3CHTAIII
12 | Opranizaris Jlexyis [TuTanHs 3a MIAHOM.
BUPOOHUITBA i _ IIpaxmuune | Po36ip mpakTUYHKX 3aBaHb, 0OTOBOPEHHS
3a6e3HquHHH AKOCTI TEOPETHMYHUX [TUTaHb, PO3B’A3aHHS 337124,
HpOAYKHI MiZIrOTOBKA pedeparis, T0MOBIIEH,
TIPe3CHTAIII
13 | Burparu Ha Jlexyis [TuTaHHs 3a TUIaHOM.
BHPO.6HH.HTBO Ta | IIpakmuune | Po36ip NpaKTHYHKUX 3aBJaHb, 0OTOBOPCHHS
peamsamlio HpoAyKIll TEOPETMYHUX MTUTaHb, PO3B’A3aHHS 337124,
miaroroBka pedeparis, JOMOBIICH,
TIPe3CHTAIH
14 | ®inancoBo-eKOHOMIUHI | Jlekyis [TutanHs 3a TUIAHOM.
PESYIbTATH AVUIBHOCTL | [7Thaxmuyune | Po36ip NpakTHYHKMX 3aBIaHb, 0OrOBOPEHHS
HIAMPUEMCTBA TEOPETUYHHX [TUTaHb, PO3B’I3aHHs 3a/1a4,
miaroroBka pedeparis, 10MOBIICH,
MIPe3CHTAIIH
15 | Po3Butok mignpuemctB: | Jlexyis IInTaHHs 3a TUIAHOM.
CyHacH1 Moz, IIpaxmuune | Po36ip NpakTHYHUX 3aBJaHb, 0OrOBOPEHHS
Tpancdopmartis Ta TEOPETUYHUX [TUTaHb, PO3B’SI3aHHS 3a/1a4,
PECTPYKTypHU3aLlLd IiZIr0TOBKA ped)eparis, T0MOBIIEH,
Tpe3eHTaIlii
16 | ExoHomiuHa Oe3reka ta | Jlexyis [TuTanHs 3a MJIaHOM.
aHTUKPU30BA ABUIBHICTD | 17hqimyyne | Po36ip NpakTHYHMX 3aBIaHb, 0OrOBOPEHHS
TEOPETUYHUX [TUTaHb, PO3B’SI3aHHS 33,134,
ATOTOBKA pedeparis, TOMOBIIEH,
Tpe3eHTaIlii

9. ®opmu TAa METOAU KOHTPOJIA

MeronamMu KOHTPOJIIO €: YCHUH KOHTPOJIb (YCHE OINUTYBaHHSA), MHCbMOBHIA,
TECTOBUH, TPOTPAMOBAHHWI KOHTPOJIb, MPAKTHUYHA TIEPEeBIPKa, a TaKOX METOIU
CaMOKOHTPOJIIO 1 CAMOOIIIHKH.

3rinno 3 IlomokeHHSIM TIPO  OpraHi3ailifd  OCBITHROTO TMPOIECY B
HarionansHomy  yHiBepcuteTi «3amopisbka mosmitexHika»y ([TomokeHHs  mpo
oprasizaiiro OCBITHBOTO Tiporiecy HairionansHOTO YyHIBEpCUTETY «3amopi3bka
nojiTexHika» / Ykiaamaui: B. I'pemra ta in. HY «3amopi3bka momitexuikay, 2024),
KOHTPOJIBHI 3aXOAW BKJIIOYAIOTh B ce0e BXIAHUMN, TOTOYHUM, MiJICYMKOBHM Ta
CEMECTPOBUM KOHTPOJIb.

CucteMa KOHTPOJIO 3HaHb 3/100yBayiB BHINOI OCBITH 3 JUCIUIUIIHU
«ExoHOMIKa MIIPUEMCTBAY BKJIIOYAE B c€0€ MOTOUYHMIA Ta MIJCYMKOBUNA KOHTPOJIb.



IoTo4YHHUII KOHTPOJIb MPOBOAMUTHCA MiA 4Yac AyAUTOPHHUX 3aHATh. OCHOBHE
3aBJIaHHS IOTOYHOTO KOHTPOJIIO — TEpeBipKa PiBHA IMiJATOTOBKM 3700yBadiB BHUIIO1
OCBITH JI0 BUKOHAHHS KOHKPETHOI pOOOTH.

OO0'ekTaMu  MMOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHL 3700yBaudiB BHIIOi OCBITH 3
TUucUIUIiHE « EKoHOMIKA MiAIIPUEMCTBAY €:

- BUKOHAHHs1 000B’A3KOBUX 3aBJIaHb CAMOCTIHHOI POOOTH;

- BUKOHAHHS 1HIUBITyaJIbHUX JOCIITHUIIBKUX 3aBJaHb (3a BUOOPOM 3700yBava
BHIIIOI OCBITH 200 BHKJIaJa4a);

- y4acTb B KOH(EpEHIIsX, KOHKypcaX HayKOBUX pOOIT Ta 1HHOBAIIHUX
MPOEKTAX, OMIMITIaIaX.

Jlis 3100yBaviB BHILOI OCBITH JIeHHOI ()OpMU HABYAHHS MOTOYHUN KOHTPOJb
Ta OIIHIOBAHHS 3IHCHIOETHCS 32 HACTYITHUMH HATPSIMaMHU:

- Y4acTh B €KCIIPEC-ONMUTYBaHHI (TECTYBaHH1), y4acTh y HaBYAJIbHIN TUCKYCIi);

- poboTa Ha TPAKTUYHUX 3AHATTIX (Y4acThb Y HAMCKYCISIX, PO3B’SI3yBaHHS

PO3paxyHKOBHX Ta CUTYallIMHUX 3aBAaHb, TOIIO);

- poOoTa B rpymax abo iHAMBIIyaJbHO B paMKax case-study.

Pe3ynpTaT MOTOYHOrO KOHTPOJIIO (TOTOYHA YCHINIHICTE) € OCHOBHOIO
iH(dopMaIliero M Yyac MPOBEJACHHS €K3aMEHY 1 BpPaXOBYIOThCS BHUKIIAJA4eM IpHU
BU3HAYCHHI PE3yJbTATIB IOTOYHOIO KOHTPOJK Ta IMIJCYMKOBOi OIIHKH 3
IUCIUILIIHHA.

IincymMKoBHii KOHTPOJIb 3 JUCIUILIIHA TPOBOAUTHCSA 3 METOIO OIlIHIOBAHHS
pe3yNbTaTiB HaBYaHHS HAa NEBHOMY OCBITHBOMY CTyHe€HI a00 Ha OKpeMHX HOro
3aBepiieHux etamnax 3a 100-0anbHOI0 MIKAJIO0.

[lincyMKOBUI KOHTPOJIb BKJIIOYAE CEMECTPOBHM KOHTPOJIb Ta CKJIaAaHHS
€K3aMEeHYy 3/100yBaua BUIIOi OCBITH.

10. KpuTepii oiHIOBAaHHS Pe3yJIbTATIB HABYAHHS

PiBenr 3HaHb 3700yBadiB BHINOI OCBITH OIiHIOETECA 32 100-0ampHOIO
11107601 (0) (O Yol

[1ix yac KOHTPOJIIO BPaXOBYKOYH HACTYITHI BUIH POOIT:

- BUpIIICHHS 3a/1a4, po30ip cuTyariitHux 3amay (case-study) orintoerbes 10 30
OaJtiB 3a ceMecTp;

- 3aXHMCT JOMAIHbOTO 3aBAaHHSA (MIArOTOBKAa pedepaTiB, MNpe3eHTallli
JOCJIIPKEHB TOIII0) 3/100yBaya BUIIOT OCBITH OLIHIOETHCS 10 28 0alliB 3a ceMecTp;

- KOHTpOJIbHa poOoTa (2 KOHTPOJBHI poOOTH) — 10 25 OamiB 3a KOXKHY
KOHTPOJIbHY pO0OTy. 3a CEeMEeCTp BpaxOBYETbCS CEpEAHIM pe3ynbTaT 3a JBi
KOHTPOJIbHI poOOTH (MakcuMyM 25 GaiB);

- y4acThb y KOHKypcaX, Kedc-demmioHaTax. 3a OakaHHSIM CTYJICHTH MOXYTh
OpaTu ydacTb y KOHKypcaX, Kelc-demImioHaTaxX, SKi BJAIITOBYIOTh 1HO3EMHI Ta
HaIlllOHAJIBHI BUPOOHUKHU, HABYAJIbHI Ta TPEHIHTOBI IIEHTPH, MI>KHAPO/IHI OpraHi3aiii.
3a pe3yabpTaTaMU y4yacTi CTyJICHTaM 3apaxOBYIOTHCS BIJMOBIIHI TEMHU Ta JOJAIOTHCS
nonatkoBi 6amu (10 5 6aniB) 10 (HiHATBEHOT CEMECTPOBOI OIIHKH;



- HehopmanbTHA Ta/abo iH(OpMaTbHA OCBITA (Y4acTh y TPEHIHTaX, CeMiHapaXx,
IIPOXODKEHHSI KYpCIB 3 cepTu(ikalliero) J0/IaTKOBO OIIHIOEThCS A0 / OaiiB 3a
ceMecTp;

- y4acTh y HayKoBiM mistuibHOCTI Kadenpu (ydats y HJIP, miaroroBka Te3
JOTIOBIZIE 3a TEMaTUKOK PO3AUNIB AUCIHUIUIIHK, BHUCTYNH Ha KOHQEpEeHIIsX)
JI0JIATKOBO OIIIHIOIOTHCS Y 5 OaltiB 3a cemecTp;

- ek3aMeH — MmakcumyM 100 GasiB.

[MomiTuku 3a0e3meuyeHHs] SKOCTI BHUINOI OCBITHM Ta OCBITHBOI AISUIBHOCTI Ta
[TpuHIumiB 3a0e3MeyueHHsT SKOCTI BHUIOi OCBITH Ta OCBITHROI misutbHOCTI HY
«3anopi3bka nojiTexHika» BuzHadeHi Hakazom Ne 463 Big 11.11.2024p.***

Po3nooin 6anie, AKi ompumyroms 3000y8aui euuioi 0ceimu npu NOMOYHOMY
OUIHIOBAHHI 3HAHD (€K3AMEH)

IToTrouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHa poboTa Hedopmans | Ilincymxos | Cyma
MOJIVJIb 1 MOJIVJIb 2 Ha OCBITA, Uil TecT
3MicTOBHIA MOIYJb 1 3MIiCTOBHI MOy 2 y4acTb y (ex3aMeH)

T|T|T|T|T|T|T|T|T|T1 |T1 | T1|TIl| Tl |TIl5 |KOHKypcax,
112|13|4|5|6]|7]|8]29 0 1 2 3 4 | -16 | Keiic-

yeMmioHara

X, HAyKOBa

NISUIBHICTD
5|5|5|5|5|5|5|6]|6 6 6 6 6 6 6 17 100 100

T1,T2,..,T16—TeMu 3MICTOBHUX MOJTYJIB.

Skiuio 3100yBay BUIOT OCBITH BiJIBIAYBaB 3aHSTTS, MPOSIBUB aKTUBHICTb ITiJT
yac MPaKTUYHUX/CEMIHAPCHKUX 3aHATh, BUKOHAB JOMAIllHI 3aBJIaHHS Ta CKJaB
o0Ou/IBa MOTOYHUX KOHTPOJIS, BIH MA€ MPABO OTPUMATH OLIIHKY 3a €K3aMEH.

Aximo 3100yBay BUIOI OCBITH HE MOTOMKYETHCS 3 CEPEIAHBOIO OI[IHKOIO, BiH
Ma€ MpaBo CKJIAAaTH MUChbMOBUN €K3aMEH 3 TUCHUIUTIHU « EKOHOMIKA MiINMPUEMCTBAY
y BianoBigHocTi 10 IlonoxkenHs «IIpo opranizaiiro HaB4aJbHOTO mporecy» HY
«3amopi3bKa MoJiTeXHIKay **.

* PexoMeHzaLii 3 HABYAIBHO-METOIMIHOTO 3a0€3Me e Hs y HamionamsHOMY yHiBepcuTETI «3amopi3pka MOITeXHIKa
/ Ykmamaui: B. I'pemrra ta iH. 3amopixoks: HaBuyanmbHuii Bimmin, HaBuaneHo-metomuunuit Bimain, HY «3amopizbka
moJitexHikay. 2024. 20 c.

** TlomoxeHHS TPO OpTraHi3allilo OCBITHHOTO Mpoliecy HallioHanpHOTO yHIBEPCHTETY «3amopi3bka MOIITEXHIKa» /
VYknamaui: B. I'pemira Ta in. HY «3anopiszbka momitexHikay, 2023. - 42 c.

*** Hakaz Ne 463 Bix 11.11.2024p. npo 3arBepmxkenHs IlomiTiky 3a0e3neYeHHs SKOCTI BHIOI OCBITH Ta OCBITHBOT
nisutbHOCTI Ta [TpuHIMIIIB 320e3MevYeHHs IKOCTI BUIIOi OCBITH Ta OCBITHBOI AisTbHOCTI HY «3amopizbka mosiTexHiKa.

IlIxana ouinrosanus

O1iHKa 32 HALIOHAJIBHOK KO0

Cywma 0aniB 3a Bci BUIU

. . JUTS €K3aMeHY, KYpCOBOTO TS 3aTIKy
HABYAIIbHOT AISTBHOCTI
MpoeKTy (poOOTH), MPAKTUKH
60 — 100 60 — 100 3apaxoBaHO

1-59 HE3aJ0BIJIbHO HE 3apax0BaHO




11. ITosiTuka Kypcy

llonimuxa oOeonavinis. 3m00yBad BHUIIOI OCBITH 3000B’S3aHUN JOTPUMYBATHChH
KpaiHIX TEpMIHIB (JaTa I ayTMTOPHUX BUJIIB poOIT a00 Yac B CUCTEMI AUCTAHITIHOTO
HaBuyaHHs Moodle), 10 sKkux Mae OyTH BHUKOHAHO ITICBHE 3aBJaHHSA. 3a HAsSBHOCTI
MOBKHUX MIPUYUH (BIMOBIIHO 70 1HGOpMAILii, IKy HaJIaHO JeKaHATOM) 3/100yBay BUIIIO1
OCBITH Ma€ TIPaBO Ha CKJAJAaHHS 1HJAMUBIIYaTbHOTO TpadiKy BHBUEHHS OKPEMHUX TEM
JIACIATUTIH.

B pa3i, sgxmo 3700yBad BHINOI OCBITHM TPOXOIUTH JOJATKOBE HABYAHHS
(redopmanbHa Ta/abo iH(GOpPMaTbHA OCBITA) Ha OCBITHIX Matd@opmax (HampuUKIad,
Prometheus), B indopmariiiHiux MEeHTpax, BHBYAE TUCIHHIUTIHA B IHIIMX 3aKJIaaax
OCBITH B MeXaxX aKaJeMi4HOi MOOUIBHOCTI, Oepe ydacTh y KeHc-ueMITlioHaTax
(mampukiian, Marketing Hackathon Big kommanii Genesis), HaykoBiii poOoTi
Kadeapu, TO pe3yibTaTH JOJaTKOBOI'O HAaBYaHHS Ta AaKTUBHOCTI MOXYTh OYyTH
3apaxoBaHUMHU ab0 SK TEBHA YaCTUHA TOAWH JTUCHUIUIIHU, IO BIABOJUTHCS Ha
caMOCTiiiHy po0oTy, ab0 BpaxoBaHa IiJ] 4ac MOTOYHUX KOHTPOJIO Ta CKJIaJaHHS
€K3aMeHYy.

Tonimuxa axademiunoi dobpouecnocmi. JIOTpUMaHHST aKaJIeMiqyHOI T0OPOYECHOCTI
3100yBayaMu BHUIIIOT OCBITH Mependayae: caMOCTIHHE BUKOHAHHS HABYAJILHUX 3aBIIaHb,
3aBJaHb MOTOYHOTO Ta IMiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO, JIOCATHEHHS pE3yJIbTaTiB HAaBYAHHS
(g ocid 3 O0COONMBMMH OCBITHIMHM IOTpeOamMH I BHMOTra 3acTOCOBYETHCA 3
ypaxyBaHHSIM iXHIX IHAMBITYaJIbHUX MOTPEO 1 MOKJIMBOCTEH); MOCUJIAHHS Ha JKEpela
1H(pOpMalii y pa3l BUKOPUCTAHHS A€, po3p00OK, TBEPIKEHD, BIHOMOCTEN; TOTPUMAHHS
HOPM 3aKOHOJIAaBCTBA PO aBTOPCHKE IMPABO Ta CYMDKHI NpaBa; HaJaHHA JOCTOBIPHOT
iHpoOpMaLii npo pe3ynbTaTd BIACHOI (HAYKOBOI, TBOPYOi) AISJIBHOCTI, BUKOPHCTaHI
METO/IMKU JTOCTIJDKEHb 1 JKepena 1H(opMallii; BAKOPUCTaHHS IOCTOBIPHOI 1H(popMallii 3
o(ilifHUX HKEepeT MpU BUKOHAHHI TTPOSKTHUX 3aBIaHb.

Tonimuxa oompumanns npas ma 0008 ’s3Kie 3000ys8auie suwoi océimu. Ilpapa i
00OB’s13kM C 3100yBaviB BHUIOI OCBITU BigoOpakeHo y T1.7.5 [IlomoxkeHHS TIpo
OpraHizaiif0 OCBITHROTO Tiporiecy B HarioHamsHOMY yHIBEpCHUTETI «3amopi3bka
TIOJIITEXHIKA
(https://zp.edu.ua/uploads/dept_nm/Polozhennia_pro_organizatsiyu_osvitnoho_protsesu.p
df).

lonimuxka «xowugioenyivinocmi ma 3axucmy nepcoHanvux oanux. OOMIH
MEPCOHAIbHUMM JAaHUMH MDK BHKJIagadyeM 1 3700yBadeM BHUIIOiI OCBITM B MeXax
BUBYCHHSI IUCITUIUIIHY, 1X BUKOPUCTaHHS BiAOYBA€THLCS HA OCHOBI 3akOHY Ykpainu «IIpo
3aXuUCT nepcoHanbHux gaHux»  (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2297-17#Text).
Crarts 10, n. 3 «BuxopucTaHHS NEPCOHAIBHUX JAHUX TMpalliBHUKAMH CYO'€KTIB
BIJTHOCHH, TIOB’SI3aHMX 3 TIEPCOHAJTBHUMHU JTaHWMH, TTOBHHHO 3IMCHIOBATHCS JIUIIIE
BIAMOBIIHO /10 iXHIX TPOQECciiHUX UM CIy>KOOBHUX abo TpyaoBux 000B’s3kiB. Ili
MpaIiBHUKK  3000B’s13aHI  HE JOMYCKAaTH PO3TOJIONIEHHS Yy Oynb-sIKWid  CIOci0
MEPCOHATBHUX JaHWX, SKI iM Oysno JOBipeHO abo SIKI CTaad BiIOMI y 3B’SI3KYy 3
BUKOHAHHAM Tpo(eciiHiX 4u CITy>k00BHUX a00 TPYyAOBUX OOOB’S3KIB, KpIM BHUIIAJIKIB,
nepeadaueHnx 3akoHoM. Take 3000B’s13aHHS YNHHE TICTISI IPUITMHEHHAS HUMH JisUTHHOCTI,
TIOB’513aHO1 3 TIEPCOHATBHUMHY JJAHUMHU, KPIM BUIIAJIKIB, YCTAHOBJICHUX 3aKOHOM).



Tonimuxa e3aemonosacu ma eghekmueHoi KomyHikayii. 3m00yBad BUITIOT OCBITH Ma€
OyTH TEPIUMHUM 1 JOOPO3UWINBUM JI0 OJHOKYPCHHUKIB Ta BUKJIAIaviB.

12. MetoanuHe 3a0e3neuyeHH

MeToau4Hi BKa3iBKM 10 TPOBEIEHHS TMPAKTUYHUX 3aHATh, BUKOHAHHSI
CaMOCTIHHOI po0oTH 3 aucHuIUIiHd «EKOHOMIKAa miAmpHeMCTBa» I CTYACHTIB
ramy3i 3anb 07 YmpaBiiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHS crenianbHocTi 075 »MapkeTunr»
ocBiTHBOI mporpamu «Mapketunr» OC «bakanaBp» Bcix ¢popm HaB4YaHHS / YKI. A.B.
3epkanp. 3anmopikxksa: HY «3Bamopizeka momitexnikay. 2024. 43 c¢. URL:
https://eir.zp.edu.ua/handle/123456789/15610
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