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ОПИС КУРСУ
Основними  завданнями  вивчення  дисципліни  є  –  засвоєння

теоретичних основ  управління  підприємством в  кризових  і  передкризових
ситуаціях,  механізмів  виявлення  кризи  і  кризового  стану  підприємства,
практичних методів оцінки і діагностування кризи та розробки заходів щодо
їх  нейтралізації,  вивчення  підходів  і  методів  антикризового  управління  з
урахуванням  передового  досвіду,  формування  навичок  щодо  фінансово-
економічного  обґрунтування  окремих  антикризових  заходів,  організації
контролю реалізації антикризової програми.

МЕТА, КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ
1. Метою вивчення навчальної дисципліни «Антикризове управління» є

формування сучасного економічного мислення та системи спеціальних знань
в  галузі  антикризового  управління,  а  саме:  системи  знань  i  навичок
управління у кризових ситуаціях, розв’язання складних завдань стратегічного
значення  в  ринкових  умовах,  організації  системи  управління,  адекватної
вимогам сучасної економіки.
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2.  Компетентності  та  результати  навчання,  формування  яких
забезпечує вивчення дисципліни:

Загальні компетентності: 
- вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми;
- визначеність  і  наполегливість  щодо  поставлених  завдань  і  взятих

обов’язків.
Фахові компетентності:
- здатність  проводити  оцінювання  продукції,  товарів  і  послуг  в

підприємницькій, торговельній та/або біржовій діяльності;
- здатність  до  ефективного  управління  діяльністю  суб’єктів

господарювання в сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності;
- здатність  до  вирішення  проблемних  питань  і  прийняття

управлінських рішень у професійній діяльності.
Очікувані програмні результати навчання:
- визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової

діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення;
- оцінювати  продукцію,  товари,  послуги,  а  також  процеси,  що

відбуваються в підприємницьких, торговельних та/або біржових структурах, і
робити відповідні висновки для прийняття управлінських рішень;

- розробляти  і  приймати  рішення,  спрямовані  на  забезпечення
ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької,
торговельної та/або біржової діяльності;

- вміти  вирішувати  проблемні  питання,  що  виникають  в  діяльності
підприємницьких,  торговельних  та/або  біржових  структур  за  умов
невизначеності та ризиків.

ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ
Дисципліни,  які  необхідно опанувати  здобувачу вищої  освіти для

отримання  компетентностей  з  даної  дисципліни:  Менеджмент;
Обґрунтування  господарських  рішень;  Потенціал  і  розвиток  бізнесу;
Стратегія підприємства.

ПЕРЕЛІК ТЕМ (ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН) ДИСЦИПЛІНИ
Таблиця 1 – Загальний тематичний план аудиторної роботи
Номер
тижня Теми лекцій, год. Теми практичних робіт, год.

1 2 3
Змістовий модуль 1. Теоретичні аспекти антикризового управління

1 Тема 1. Кризи: сутність, причини 
виникнення та симптоми (1 год.)
Тема 2. Життєвий цикл підприємства
в системі антикризового управління 
(1 год.)

Пр. № 1. Кризи: сутність, причини 
виникнення та симптоми (1 год.)
Пр. № 2. Життєвий цикл підприємства
в системі антикризового управління 



(1 год.)

3 Тема 3. Стійкість розвитку суб’єкта 
господарювання та кризи (2 год.)

Пр. № 3. Стійкість розвитку суб’єкта 
господарювання та кризи (2 год.)

5
Тема 4. Сутність та роль 
антикризового управління в системі 
керування підприємством (2 год.)

Пр. № 4. Сутність та роль 
антикризового управління в системі 
керування підприємством (2 год.)

7
Тема 5. Характеристика основних 
складових антикризового управління 
(1 год.)

Пр. № 5. Характеристика основних 
складових антикризового управління 
(1 год.)

Змістовий модуль 2. Сучасний інструментарій діагностики кризового стану,
загрози банкрутства та потенціалу виживання підприємства

7 Тема 6. Управління ризико-
захищеністю підприємства (1 год.)

Пр. № 6. Управління ризико-
захищеністю підприємства (1 год.)

9 Тема 7. Діагностика рівня кризового 
стану підприємства (2 год.)

Пр. № 7. Діагностика рівня кризового 
стану підприємства (2 год.)

11
Тема 8. Конкурентоспроможність 
підприємства як основа його 
ризикозахищеності (2 год.)

Пр. № 8. Конкурентоспроможність 
підприємства як основа його 
ризикозахищеності (2 год.)

13 Тема 9. Методи та прийоми 
антикризового управління (2 год.)

Пр. № 9. Методи та прийоми 
антикризового управління (2 год.)

15 Тема 10. Формування портфеля 
заходів санації підприємства (1 год.)

Пр. № 10. Формування портфеля 
заходів санації підприємства (1 год.)

САМОСТІЙНА РОБОТА

№
з/п

Назва теми Кількість годин
денне/заочне

1 Кризи: сутність, причини виникнення та симптоми 7 / 9
2 Життєвий цикл підприємства в системі антикризового 

управління
7 / 9

3 Стійкість розвитку суб’єкта господарювання та кризи 5 / 7
4 Сутність та роль антикризового управління в системі 

керування підприємством
5 / 8

5 Характеристика основних складових антикризового 
управління

7 / 9

6 Управління ризикозахищеністю підприємства 7 / 9

7 Діагностика рівня кризового стану підприємства 5 / 9

8 Конкурентоспроможність підприємства як основа його 
ризикозахищеності

5 / 9

9 Методи та прийоми антикризового управління 5 / 6

10 Формування портфеля заходів санації підприємства 7 / 9

Разом 60 / 84

РЕКОМЕНДОВАНІ  ІНФОРМАЦІЙНІ  ТА  НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНІ
ДЖЕРЕЛА



Навчально-методичні розробки:
1. Конспект  лекцій  з  дисципліни  «Антикризове  управління»  для

студентів спеціальності 076 «Підприємництво та торгівля» денної та заочної
форм  навчання  /  Укл.  Ткаченко  А.М.  Запоріжжя:  НУ  «Запорізька
політехніка», 2023 (moodle.zp.edu.ua).

2. Методичні  вказівки до  практичних  занять з  дисципліни
«Антикризове управління» для студентів спеціальності 076 «Підприємництво
та  торгівля»  усіх  форм  навчання  /  Укл.  Ткаченко  А.М.  Запоріжжя:  НУ
«Запорізька політехніка», 2023 (moodle.zp.edu.ua).

3. Методичні вказівки до виконання самостійної роботи з дисципліни
«Антикризове управління» для студентів спеціальності 076 «Підприємництво
та  торгівля»  усіх  форм  навчання  /  Укл.  Ткаченко  А.М.  Запоріжжя:  НУ
«Запорізька політехніка», 2023 (moodle.zp.edu.ua).

4. Методичні вказівки до виконання контрольної роботи з дисципліни
«Антикризове управління» для студентів спеціальності 076 «Підприємництво
та торгівля» заочної форми навчання / Укл. Ткаченко А.М. Запоріжжя: НУ
«Запорізька політехніка», 2023 (moodle.zp.edu.ua).
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Відомості  Верховної  Ради  України  (ВВР),  1991,  №  49,  ст.682.  URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text

ОЦІНЮВАННЯ
Згідно  з  діючою  в  університеті системою  комплексної  діагностики

знань  студентів,  з  метою  стимулювання  планомірної  та  систематичної
навчальної  роботи,  оцінка  знань  студентів  здійснюється  за  100-бальною
системою.

Кожен  змістовий  модуль  оцінюється  за  100-бальною  системою.
Отримані за кожен змістовий модуль бали підсумовуються та діляться на 2.

Зведена таблиця набору балів за семестр
Вид заняття Розподіл балів за змістовими

модулями
1 змістовий

модуль (максимум
балів)

2 змістовий
модуль

(максимум балів)
Поточний контроль 60 60
Лекції 7 (2 лекції × 2 + 3

лекції × 1) 
8 (3 лекції × 2 + 2

лекції × 1) 
Практичні 7 (2 пр. зан. × 2 +

3 пр. зан. × 1)
8 (3 пр. зан. × 2 +

2 пр. зан. × 1)
Самостійна робота 46 44
Модульна контрольна робота 
(МК)

40 40

Всього по змістовим модулям 1 та 
2

100 100

Всього за вивчення дисципліни 100 ((ЗМ1 + ЗМ2) / 2)

Здобувачу  можуть  зараховуватись  кредити  за  результати  навчання,
отримані  у  неформальній  освіті  (на  відкритих  навчальних  он-лайн
курсах).  Для  визнання   результатів,  отриманих  у  неформальній  освіті,
здобувач подає викладачу сертифікат, що підтверджує факт і результати
навчання
ПОЛІТИКИ КУРСУ

При вивченні  курсу  політика  дотримання  академічної  доброчесності
визначається  Кодексом  академічної  доброчесності  Національного
університету  «Запорізька  політехніка»
https://zp.edu.ua/uploads/dept_nm/Nakaz_N253_vid_29.06.21.pdf 

ТЕХНІЧНІ ВИМОГИ ДЛЯ РОБОТИ НА КУРСІ

https://zp.edu.ua/uploads/dept_nm/Nakaz_N253_vid_29.06.21.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#Text


Щоб  мати  доступ  до  навчально-методичних  розробок  курсу
необхідно  мати  особистий  доступ  до  університетської  навчальної
платформи Moodle.
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