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1. Мета та завдання вивчення дисципліни

Навчальна дисципліна «Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства» є важливою дисципліною підготовки студентів спеціальності «Фізичне виховання», спеціалізації «охоронна діяльність», освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст» та «магістр» у вищих навчальних закладах. Програма дисципліни розроблена у відповідності з вимогами навчального плану спеціальності «Фізичне виховання» спеціалізації «охоронна діяльність», а також законів та інших нормативних актів, що регламентують навчальний процес у ВУЗах України.

Необхідність вивчення дисципліни зумовлена тим, що у діяльності суб’єктів підприємництва, які надають послуги з охорони, існує проблема відсутності системи мотивування і стимулювання персоналу як передумов для ефективної, плодотворної діяльності персоналу, що має особливе значення. Специфіка діяльності таких підприємств прямо диктує необхідність встановлення між роботодавцем і найманим працівником особливих, істинно ділових і, водночас, людяних взаємовідносин, а значить, і застосування роботодавцем відповідних їм принципів, методів і форм роботи з кадрами, які б відповідали приписам правових норм, зокрема трудового права, і, крім того, були б науково обґрунтованими для цього специфічного виду підприємницької діяльності.

Впровадження в практику управління приватним охоронним підприємством сучасних методів мотивації персоналу та сучасних систем оплати праці створює реальну основу для підвищення ефективності трудової діяльності, задоволеності робітників своєю працею, а також сприяє розвитку трудового потенціалу не тільки персоналу, але й організації в цілому.

Тому наявність в навчальному плані підготовки спеціалістів та магістрів, як майбутніх керівників охоронного підприємства, дисципліни «Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства» є безперечно виправданою та обґрунтованою.

Предметом дисципліни є вивчення основних понять, які мають безпосереднє відношення до системи оплати праці працівників, пов’язаних з практичними питаннями створення, зміни, затвердження колективного та трудового договорів, а також відпрацювання питань мотивації персоналу охоронного підприємства, як матеріального, так і нематеріального характеру.

Ціль даного курсу полягає в теоретичній підготовці й прищеплюванні слухачам необхідних первинних навичок матеріального та нематеріального заохочення персоналу охоронного підприємства у процесі управління охоронним підприємством.

Завданнями даного курсу є:

У результаті засвоєння курсу слухачі повинні вміти підготувати перелік матеріальних та нематеріальних заохочень працівників охоронного підприємства та пропонувати ті з них, які є адекватними для конкретної ситуації.

Мета курсу:
а) усвідомлення сутності та необхідності мотивації, її місця в системі управління;

б) визначення місця мотивації в соціально-психологічній структурі особистості, змісту мотиваційного процесу, основних мотиваційних характеристик особистості;

в) оволодіння основними методами мотивації різних категорій працівників, управління мотивацією колективу;

г) усвідомлення сутності мотиваційної функції оплати праці персоналу як інструменту формування ставлення працівника до організації, її цілей, відповідного зосередження своїх трудових зусиль;

д) засвоєння знань про порядок формування заробітної плати в ринкових умовах, структуру, функції заробітної плати, форми та основи організації оплати праці.

Завданням курсу є теоретична підготовка студентів й прищеплювання їм необхідних первинних навичок з мотивації персоналу; формування понять про процес проектування, впровадження і вдосконалення системи оплати праці з метою підвищення ефективності праці окремих працівників, структурних підрозділів, персоналу організації в цілому.

Рекомендації до вивчення. Мета та завдання курсу досягаються за рахунок проведення лекційних, практичних занять та самостійної роботи слухачів.

Практичне заняття дає змогу слухачам глибше засвоїти теоретичні положення, набути навичок щодо визначення сутності й особливостей системи оплати праці і мотивації персоналу в умовах ринкової економіки та конкурентної боротьби в охоронній діяльності.
Практичні заняття покликані теоретично підготувати слухачів й прищепити їм необхідні первинні навички розрахунків різних видів виплат залежно від тарифної сітки, виду роботи, виду виплат.

Після виступу слухача по конкретному питанню або завданню, йому можуть бути задані запитання по темі.

З метою розвитку у слухачів навичок основ наукової діяльності та порівняльного аналізу слухачі мають змогу виступити з підготовленими рефератами. Обсяг реферату ( до десяти друкованих аркушів.

Самостійна робота формує у кожного слухача навички самостійного мислення, почуття відповідальності в досягненні поставленої мети.

Приступаючи до самостійного вивчення питань, потрібно ознайомитись з джерелами, що необхідні для вивчення кожної теми, розподілити питання на більш та менш складні. Виконуючи самостійну роботу, слухачі повинні законспектувати відповіді на питання у зошиті.

Окремо слід виділяти основні теоретичні положення, спеціальні назви, визначення, терміни.

Перевірка виконання самостійної роботи може бути проведена викладачем на практичних заняттях та під час консультацій, які проводяться викладачем у спеціально відведений для цього час, згідно з графіком, затвердженим кафедрою.

В результаті вивчення курсу «Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства» студенти повинні знати :
· нормативно-правову основу трудових правовідносин в Україні у сучасних умовах;

· нормативно-правову основу оплати праці в Україні;

· основні поняття, які стосуються системи оплати праці;

· мотиваційні теорії як фактори впливу на процес управлінської діяльності охоронного підприємства;
· методи мотивації різних категорій працівників, управління мотивацією колективу;

· способи й види матеріальної та нематеріальної мотивації персоналу охоронного підприємства.

Вміти:

· знайомитися з сучасною літературою, інтернет-ресурсами та правовими актами з питань оплати праці;

· визначати пріоритетні напрямки мотивації та стимулювання роботи структурних підрозділів охоронного підприємства;

· підготувати перелік матеріальних та нематеріальних заохочень працівників охоронного підприємства та пропонувати ті з них, які є адекватними для конкретної ситуації.

Поточний контроль здійснюється у наступних формах:

· опитування на практичних заняттях;

· вирішення конкретних ситуацій;

· проведення тестів;

· проведення групових та індивідуальних консультацій.

Підсумковий контроль: залік.

З метою оцінювання  відповіді слухача напрацьовані наступні критерії оцінок:

- «незадовільно» - виставляється, якщо при відповіді на питання слухач виявив серйозні прогалини в знаннях основного матеріалу, допустив принципові помилки при виконанні завдання на рівні нижче репродуктивного відтворення;

- «задовільно» - виставляється, якщо при відповіді на питання слухач виявив повні знання основного програмного матеріалу в обсязі, що необхідний для подальшого навчання і роботи, здатність упоратися з виконанням завдань, передбачених програмою на рівні репродуктивного відтворення;

- «добре» - виставляється, якщо при відповіді на питання слухач виявив повне знання програмного матеріалу, успішне виконання завдань і засвоєння основної літератури, передбаченою програмою на рівні аналогічного відтворення;

- «відмінно» - виставляється, якщо при відповіді на питання слухач виявив всебічні, систематизовані, глибокі знання програмного матеріалу, уміння вільно виконувати завдання, передбачені програмою на рівні творчого використання.

При відповіді звертається увага на повноту, вміння логічно обґрунтовувати, творчий підхід та навички самостійного аналізу. Необхідно показати вміння застосовувати теоретичні знання до конкретних фактичних обставин та ситуацій.

Програма курсу «Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства» розрахована:

· для студентів V курсу денної форми навчання: на 108 години, з них 18 годин лекцій, 16 годин практичних занять, 74 години самостійної роботи (для освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст», «магістр»). 

· для студентів V курсу заочної форми навчання: на 108 години, з них 6 годин лекцій, 4 години практичні заняття, 98 години самостійної роботи (для освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст», «магістр»). 

Перелік дисциплін, які необхідні для вивчення дисципліни, та дисциплін, вивчення яких буде забезпечуватися цією дисципліною. Дисципліна «Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства» вивчається протягом першого семестру навчання слухачів V курсу на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «спеціаліст», «магістр», при цьому слухачем повинен бути засвоєний програмний матеріал, передбачений навчальним планом на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр», а саме такі дисципліни: «Правові та організаційні питання охоронної діяльності», «Захист інформації та її носіїв», «Організація послуг по охороні громадян».
Завдяки вивченню дисципліни «Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства» забезпечується більш ґрунтовне та всебічне засвоєння таких дисциплін як: «Правові та організаційні питання охоронної діяльності», «Основи організації боротьби з тероризмом», «Сучасні кадрові технології в діяльності приватного охоронного підприємства».

СКЛАД, ОБСЯГ І ТЕРМІН ВИКОНАННЯ

ЗМІСТОВИХ МОДУЛІВ ДИСЦИПЛІН

(денна форма навчання, освітньо-кваліфікаційний рівень
 «спеціаліст», «магістр»)

	Модулі (блоки змістових

модулів)
	Короткий зміст модулів
	Розподіл навчального часу за видами занять, годин
	Самостійна робота студента, год.
	Обсяг навантаження студента

	
	
	Лекції
	Лаб. роб.

№/год.
	Практ.зан.

№/год.
	
	СРВ
	СРС
	Годин
	Кредити

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Блоки змістових модулів, що виносяться на 1-ий модульний контроль

	1. Поняття трудових правовідно

син
	Тема № 1. Трудові правовідносини
	2
	
	2
	
	1,62
	9
	13
	0,36

	
	Тема № 2. Колективний договір 
	2
	
	2
	
	1,62
	9
	13
	0,36

	
	Тема № 3. Поняття, зміст та порядок укладання трудового договору
	2
	
	2
	
	1,62
	10
	16
	0,44

	
	Тема № 4. Переведення та переміщення працівників
	2
	
	2
	
	1,62
	9
	13
	0,36

	
	Тема № 5. Підстави припинення трудового договору
	2
	
	2
	
	1,62
	9
	13
	0,36

	Разом за 1-ий підсумковий модуль
	10
	
	10
	
	8,1
	46
	68
	1,88

	Термін проведення 1-го підсумкового модульного контролю - ________________ тиждень семестру

	Блоки змістових модулів, що виносяться на 2-ий модульний контроль

	2. Система оплати праці та мотивація персоналу
	Тема № 6. Система оплати праці в Україні
	2
	
	2
	
	1,62
	10
	14
	0,39

	
	Тема № 7. Мотиваційні теорії
	2
	
	2
	
	1,62
	9
	13
	0,36

	
	Тема № 8. Методи і технології мотивації персоналу
	2
	
	2
	
	1,62
	9
	     13
	0,36

	Разом за 2-ий підсумковий модуль
	6
	
	6
	
	4,86
	28
	40
	1,11

	Термін проведення 2-го підсумкового модульного контролю - ________________ тиждень семестру

	ВСЬОГО
	16
	
	16
	
	12,96
	74
	108
	3


Форма контролю – залік.

СКЛАД, ОБСЯГ І ТЕРМІН ВИКОНАННЯ

ЗМІСТОВИХ МОДУЛІВ ДИСЦИПЛІН

(заочна форма навчання, освітньо-кваліфікаційний рівень

 «спеціаліст», «магістр»)

	Модулі (блоки змістових

модулів)
	Короткий зміст модулів
	Розподіл навчального часу за видами занять, годин
	Самостійна робота студента, год.
	Обсяг навантаження студента

	
	
	Лекції
	Лаб. роб.

№/год.
	Практ.зан.

№/год.
	
	СРВ
	СРС
	Годин
	Кредити

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Блоки змістових модулів, що виносяться на 1-ий модульний контроль

	1. Поняття трудових правовідно
син
	Тема № 1. Трудові правовідносини
	-
	
	-
	
	3,24
	12
	12
	0,33

	
	Тема № 2. Колективний договір 
	-
	
	-
	
	3,24
	12
	12
	0,33


	
	Тема № 3. Поняття, зміст та порядок укладання трудового договору
	2
	
	-
	
	3,24
	12
	14
	0,39

	
	Тема № 4. Переведення та переміщення працівників
	-
	
	-
	
	3,24
	12
	12
	0,33

	
	Тема № 5. Підстави припинення трудового договору
	-
	
	-
	
	3,24
	12
	12
	0,33

	Разом за 1-ий підсумковий модуль
	2
	
	-
	
	16,2
	60
	62
	1,71

	Термін проведення 1-го підсумкового модульного контролю - ________________ тиждень семестру

	Блоки змістових модулів, що виносяться на 2-ий модульний контроль

	2. Система оплати праці та мотивація персоналу
	Тема № 6. Система оплати праці в Україні
	2
	
	2
	
	3,24
	12
	16
	0,44

	
	Тема № 7. Мотиваційні теорії
	-
	
	-
	
	3,24
	13
	13
	0,36

	
	Тема № 8. Методи і технології мотивації персоналу
	2
	
	2
	
	3,24
	13
	17
	0,44

	Разом за 2-ий підсумковий модуль
	4
	
	4
	
	9,72
	38
	46
	3,13

	Термін проведення 2-го підсумкового модульного контролю - ________________ тиждень семестру

	ВСЬОГО
	6
	
	4
	
	25,92
	98
	108
	3


Форма контролю – залік.

ЗМІСТОВІ МОДУЛІ
Змістовий модуль I: Поняття трудових правовідносин.
Тема № 1. Трудові правовідносини.
ЛЕКЦІЯ –2 год.

ПРАКТИЧНІ – 2 год.

САМОСТІЙНО - 9 год. 

Мета заняття. Метою лекційного заняття є розкриття основних понять трудового права, а саме трудових правовідносин, визначення їх складу, змісту та надання загальної характеристики, з’ясування місця трудових правовідносин у сучасній правовій системі. Ознайомити студентів з основними джерелами, які регулюють трудові відносини. Звернути увагу на сучасний стан КЗпП України та перспективи прийняття нового Трудового кодексу.

План проведення лекційного заняття

1. Загальна характеристика трудових правовідносин. 
2. Види трудових відносин. 

3. Правосуб'єктність учасників трудових правовідносин.


План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Трудові правовідносини, їх ознаки та характеристика. 

2. Склад власне трудових правовідносин та його елементи. 
3. Суб'єкти індивідуальних трудових правовідносин.
4. Підстава виникнення індивідуальних трудових правовідносин.
Теми рефератів

1. Особливості трудових правовідносин у сучасних умовах.

2. Суб'єкти індивідуальних трудових правовідносин.
3. Юридичний зміст трудових правовідносин.

Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Основний вид трудових правовідносин – власне трудові правовідносини (індивідуально-трудові). 
2. Склад власне трудових правовідносин та його елементи.
3.  Правосуб'єктність учасників трудових правовідносин.

Література до теми:

Основна: 1, 4, 5.

Додаткова: 11, 22, 28.

Тема № 2. Колективний договір.
ЛЕКЦІЯ– 2 год.; 

ПРАКТИЧНІ – 2 год.; 

САМОСТІЙНО – 9 год. 

Мета заняття. Охарактеризувати ознаки колективного договору, визначити його поняття та значення у сучасних умовах. Окреслити поняття колективних угод та визначити їх види. Проаналізувати основні етапи колективних переговорів по укладенню колективного договору.
Ознайомити студентів з порядком укладення колективних трудових договорів та основними джерелами, які регулюють ці питання. Звернути увагу на існуючих суб’єктів колективних трудових відносин та надати їх класифікацію.

План проведення лекційного заняття

1. Поняття колективного договору, угоди.

2. Процедура укладення колективного договору.

План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Порядок укладення колективної угоди.

2. Процедура укладення колективного договору. 

3. Колективні переговори по укладенню колективного договору. 

4. Зміст колективного договору. Додатки до колективного договору. 

5. Контроль за виконанням колективного договору. 

6. Відповідальність за невиконання колективного договору. 

Теми рефератів

1. Колективно-трудові правовідносини ((організаційно-управлінські) соціального партнерства та встановлення умов праці на підприємствах). 

2. Склад колективних правовідносин та його елементи. 

3. Зміст колективних трудових відносин. 

Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Процедура укладення колективного договору. 

2. Колективні переговори по укладенню колективного договору. 

3. Етапи проведення колективних переговорів. 

4. Порядок укладення колективного договору. 

5. Зміст колективного договору. 

6. Додатки до колективного договору. 

Література до теми:

Основна:
Нормативні акти: 1, 8. Література: 20.
Додаткова: 28,33.

Тема № 3. Поняття, зміст та порядок укладання трудового договору.
ЛЕКЦІЯ– 2 год.; 

ПРАКТИЧНІ – 2 год.; 

САМОСТІЙНО – 10 год. 

Мета заняття. Охарактеризувати ознаки трудового договору, визначити його поняття, форму, зміст та значення у сучасних умовах. Ознайомити студентів з загальним порядком укладання трудових договорів та основними джерелами, які регулюють ці питання. 
Звернути увагу на особливості укладання трудових договорів з окремими суб’єктами трудових відносин(неповнолітніми, іноземцями тощо).
Надати інформацію щодо порядку ведення трудових книжок працівників, які працюють на підставі трудового договору.
План проведення лекційного заняття

1. Поняття трудового договору. 
1.2. Форма та зміст трудового договору. 
2. Загальний порядок укладення трудового договору. 

3. Трудові книжки. 

План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Форма та зміст трудового договору.

2. Нормативні та договірні (погоджувальні) умови трудового договору.

3. Необхідні (обов’язкові) та факультативні (додаткові) умови трудового договору.

4. Випробування. 

5. Загальний порядок укладення трудового договору.

6. Трудові книжки та, їх зміст та значення. 

Теми рефератів

1. Трудовий договір як конкретний юридичний факт. 

2. Письмова та усна форма трудового договору. 

3. Нормативні та договірні (погоджувальні) умови трудового договору.

Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Відмінність трудового договору від цивільно-правового договору про працю(«трудової угоди»). 

2. Перелік випадків, коли додержання письмової форми трудового договору є обов’язковим за трудовим законодавством. 

3. Нормативні та договірні (погоджувальні) умови трудового договору.

4. Необхідні (обов’язкові) та факультативні (додаткові) умови трудового договору.

5. Етапи укладення трудового договору. 

Література до теми:

Основна:

Нормативні акти: 2, 3, 12, 13, 14, 21. Література: 2, 3, 26.

Додаткова: 7, 13, 23, 31, 32.

Тема № 4. Переведення та переміщення працівників.
ЛЕКЦІЯ– 2 год.; 

ПРАКТИЧНІ – 2 год.; 

САМОСТІЙНО – 9 год. 

Мета заняття. Охарактеризувати переведення та переміщення працівників як зміни умов трудового договору, щодо яких у кожному конкретному випадку, законодавство передбачає три різні варіанти, що можуть розглядатися як:
1) переведення на іншу роботу;
2) переміщення на інше робоче місце;
3) зміна істотних умов праці.
Ознайомити студентів з порядком врегулювання змін умов трудового договору та основними джерелами, які регулюють ці питання, а також питання матеріальних гарантій працівників при здійсненні переведень. 

План проведення лекційного заняття

1. Зміна умов трудового договору. 

2. Поняття переведення на іншу роботу. 

3. Матеріальні гарантії здійснення переведень. 


План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Зміна умов трудового договору. 

2. Поняття переведення на іншу роботу.

3. Поняття переміщення. 

4. Матеріальні гарантії здійснення переведень. 

Теми рефератів

1. Переведення працівників за станом здоров’я і переведення вагітних жінок на легшу роботу. 

2. Тимчасові переведення з ініціативи власника в інтересах виробництва.

3.  Постійні переведення з ініціативи власника, які допускаються замість звільнення. 

Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Постійні та тимчасові переведення. 

2. Переведення працівників за станом здоров’я і переведення вагітних жінок на легшу роботу. 

3. Тимчасові переведення з ініціативи власника в інтересах виробництва.

4.  Постійні переведення з ініціативи власника, які допускаються замість звільнення. 

5. Ротація кадрів як особливий вид переведення на іншу роботу. 

Література до теми:

Основна:

Нормативні акти: 16, 18, 19. Література: 6, 32, 35.

Додаткова: 19, 20.

Тема № 5. Підстави припинення трудового договору.
ЛЕКЦІЯ– 2 год.; 

ПРАКТИЧНІ – 2 год.; 

САМОСТІЙНО – 9 год. 

Мета заняття. Охарактеризувати законодавчі підстави припинення трудового договору. Розглянути особливості розірвання трудового договору з ініціативи працівника

 HYPERLINK \l "_Toc166251079" 
 та розірвання трудового договору з ініціативи роботодавця.

Ознайомити студентів з загальним порядком врегулювання проблеми розірвання трудового договору. 

План проведення лекційного заняття

1. Підстави припинення трудового договору. 
2. Розірвання трудового договору з ініціативи працівника.

3. Розірвання трудового договору з ініціативи роботодавця.


План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Підстави припинення трудового договору. 
2. Розірвання трудового договору з ініціативи працівника.

3. Розірвання трудового договору з ініціативи роботодавця.


Теми рефератів
1. Співвідношення волі й волевиявлення при розірванні трудового договору з ініціативи працівника.
2. Поняття трудових спорів, конфліктів, та їх позовний і непозовний характер.
Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Класифікація підстав припинення трудового договору.

2. Загальний порядок розірвання трудового договору. 

Література до теми:

Основна:

Нормативні акти: 16, 18, 19. Література:7, 8, 17, 18, 24, 25, 36, 37.

Додаткова: 32, 33.

Змістовий модуль IІ: Система оплати праці та мотивація персоналу. 

Тема № 6. Система оплати праці в Україні.

ЛЕКЦІЯ – 2 год.; 

ПРАКТИЧНІ – 2 год.;

САМОСТІЙНО – 10 год. 

Мета заняття. Дати загальне визначення оплати праці, яка для роботодавця є платою за робочу силу і складає одну із основних статей витрат у собівартості товарів та послуг, що надаються, а для працівника – це основна частина його особистого доходу, засіб відтворення робочої сили і поліпшення рівня благополуччя самого працівника та його сім'ї. Окреслити структуру заробітної плати.
Охарактеризувати систему оплати праці в Україні та ознайомити студентів з порядком виплати заробітної плати.

План проведення лекційного заняття

І. Поняття та структура заробітної плати.

2. Системи оплати праці.

3. Порядок виплати заробітної плати.


План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Поняття заробітної плати. 

2. Форми і системи оплати праці. 

3. Особливості оплати праці при виконанні понадурочних, нічних робіт, за роботу у вихідні та святкові дні.

4. Порядок і строки виплати заробітної плати.

5. Поняття і види гарантійних виплат та доплат.

6. Види компенсаційних виплат. 

Теми рефератів

1. Форми і системи оплати праці в інших країнах. 

2. Відрядна і почасова оплата праці, їх юридичне значення та елементи.

3. Системи преміювання та їх вплив на продуктивність і оплату праці.

Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Відрядна і почасова оплата праці, їх юридичне значення та елементи.

2. Системи преміювання та їх вплив на продуктивність і оплату праці.

3. Підрахування середнього заробітку при гарантійних та компенсаційних виплатах. 

4. Обмеження розміру відрахувань із заробітної плати. 

5. Заборона відрахувань з певних видів гарантійних та компенсаційних виплат.

Література до теми:

Основна:
Нормативні акти: 4, 5, 6, 9, 10, 11, 15, 16, 17, 19, 20. Література: 16, 27.

Додаткова: 30.

Тема № 7. Мотиваційні теорії.

ЛЕКЦІЯ – 2 год.; 

ПРАКТИЧНІ – 2 год.;

САМОСТІЙНО – 9 год.

Мета заняття. Визначити поняття спрямованості особистості через призму психологічних вчень про потреби людини. Охарактеризувати основні теорії мотивації. Розглянути класифікацію мотивів та їх ієрархію, а також проаналізувати фактори під впливом яких в процесі життєдіяльності може відбуватися зміна мотивів. 

Визначити поняття та ознаки зовнішньої та внутрішньої мотивації особистості та охарактеризувати їх особливості та значення для людини. 

План проведення лекційного заняття

1. Поняття спрямованості особистості.
2. Теорії мотивації.
3. Види мотивів. 

4. Ієрархія і зміна мотивів. 

5. Зовнішня і внутрішня мотивація.

План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

1. Наукові засади управління мотивацією.

2. Школа людських відносин в управлінні.

3. Види мотивів.

4. Особливості змістовних мотиваційних теорій.

5. Непрямі методи мотивації. Методи самомотивації.

6. Негативна мотивація, її ефективність. 

Теми рефератів

1. Теорія ієрархії потреб А. Маслоу, її практичні рекомендації щодо управління мотивацією підлеглих. 

2. Особливості процесійних теорій мотивації. 

3. Теорія підсилення мотивації Б. Скіннера: залежність поведінки від колишнього досвіду працівника.

Питання винесені на самостійне опрацювання.

1. Зв’язок впевненості у власній компетентності з мотивацією працівника. 

2. Грошова винагорода, її вплив на мотивацію окремих працівників, колективів. 

3. Необхідність урахування індивідуальних психологічних якостей особистості при її мотивації. 

Література до теми:

Основна: 12, 14, 15, 16, 21, 22, 24.

Додаткова: 10, 11, 22, 26.

Тема № 8. Методи і технології мотивації персоналу.

ЛЕКЦІЯ – 2 год.;

ПРАКТИЧНІ – 2 год.; 

САМОСТІЙНО – 9 год.

Мета заняття. Визначити, що основу мотиваційної сфери особистості становлять потреби, як динамічно-активні стани особистості, що виражають її залежність від конкретних умов існування і породжують діяльність, спрямовану на зняття цієї залежності. В процесі діяльності відбувається як розвиток особистості, так і перетворення середовища, в якому живе людина. Отже, потреби є  рушійною силою розвитку особистості. Потреби, притаманні людині, можна поділити на базові, похідні та вищі.

Ознайомити студентів з сучасними системами стимулювання праці, які пов’язують з матеріально-соціальними та морально-психологічними стимулами діяльності.
План проведення лекційного заняття

1. Активність особистості та її джерела.

1.1. Класифікація потреб.
1.2. Потреби й мотиви.
1.3. Мотиви та цілі діяльності.
1.4. Класифікація мотивів поведінки, діяльності особистості.

1.5. Воля і мотив.

2. Стимулювання праці. 


2.1. Мотивація персоналу.   


2.2. Стимулювання трудової діяльності.  


2.3. Система стимулювання праці.
2.3.1. Матеріально-грошові стимули.

2.3.2. Матеріально-соціальні стимули. 


2.3.3. Морально-психологічні стимули. 
План проведення практичних занять

Практичне заняття № 1

4. Матеріальне стимулювання як економічний метод мотивації. 

5. Організаційні методи мотивації: залучення до управління, мотивація перспективою. 

6. Цілі та активність працівника.

7. Контроль та оцінка діяльності.

8. Морально-психологічні методи мотивації.

9. Грошова винагорода, її вплив на мотивацію окремих працівників, колективів. 

Теми рефератів

10. Сучасна система поглядів на управління мотивацією персоналу.

11. Мотивація нових працівників, їх орієнтація та адаптація. 

12. Мотивація досвідчених працівників. 

13. Особливості мотивації персоналу на підприємствах приватної охорони. 

14. Проблеми мотивації працівників підприємств приватної охорони України

Питання винесені на самостійне опрацювання.

15. Поняття про методи мотивації. 

16. Винагорода як метод позитивного підкріплення. 

17. Особливості мотивації персоналу на підприємствах приватної охорони. 

18. Проблеми мотивації працівників підприємств приватної охорони України

Література до теми:

Основна: 12, 14, 15, 16, 21, 22, 24.

Додаткова: 10, 11, 22, 26.
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Контрольні питання з дисципліни
«Система оплати праці і мотивація персоналу охоронного підприємства»
19. Трудові правовідносини, їх ознаки та характеристика. 

20. Основний вид трудових правовідносин – власне трудові правовідносини (індивідуально-трудові). 
21. Склад власне трудових правовідносин та його елементи. 
22. Суб’єкти індивідуальних трудових правовідносин.
23. Підстава виникнення індивідуальних трудових правовідносин.
24. Колективно-трудові правовідносини ((організаційно-управлінські) соціального партнерства та встановлення умов праці на підприємствах). 

25. Склад колективних правовідносин та його елементи. 

26. Юридичний зміст трудових правовідносин.

27. Зміст трудових правовідносин. 

28. Зміст колективних трудових відносин. 

29. Порядок укладення колективної угоди.

30. Процедура укладення колективного договору. 

31. Колективні переговори по укладенню колективного договору. 

32. Етапи проведення колективних переговорів. 

33. Порядок укладення колективного договору. 

34. Зміст колективного договору. 

35. Додатки до колективного договору. 

36. Контроль за виконанням колективного договору. 

37. Відповідальність за невиконання колективного договору. 

38. Трудовий договір як конкретний юридичний факт. 

39. Відмінність трудового договору від цивільно-правового договору про працю(«трудової угоди»). 

40. Форма та зміст трудового договору.

41. Письмова та усна форма трудового договору. 

42. Перелік випадків, коли додержання письмової форми трудового договору є обов’язковим за трудовим законодавством. 

43. Нормативні та договірні (погоджувальні) умови трудового договору.

44. Необхідні (обов’язкові) та факультативні (додаткові) умови трудового договору.

45. Випробування. 

46. Загальний порядок укладення трудового договору.

47. Етапи укладення трудового договору. 

48. Трудові книжки та, їх зміст та значення. 

49. Зміна умов трудового договору. 

50. Поняття переведення на іншу роботу.

51. Постійні та тимчасові переведення. 

52. Переведення працівників за станом здоров’я і переведення вагітних жінок на легшу роботу. 

53. Тимчасові переведення з ініціативи власника в інтересах виробництва.

54.  Постійні переведення з ініціативи власника, які допускаються замість звільнення. 

55. Ротація кадрів як особливий вид переведення на іншу роботу. 

56. Поняття переміщення. 

57. Класифікація підстав припинення трудового договору.

58. Загальний порядок розірвання трудового договору. 

59. Поняття заробітної плати. 

60. Форми і системи оплати праці. 

61. Відрядна і почасова оплата праці, їх юридичне значення та елементи.

62. Особливості оплати праці при виконанні понадурочних, нічних робіт, за роботу у вихідні та святкові дні.

63. Системи преміювання та їх вплив на продуктивність і оплату праці.

64. Порядок і строки виплати заробітної плати.

65. Поняття і види гарантійних виплат та доплат.

66. Види компенсаційних виплат. 

67. Підрахування середнього заробітку при гарантійних та компенсаційних виплатах. 

68. Обмеження розміру відрахувань із заробітної плати. 

69. Заборона відрахувань з певних видів гарантійних та компенсаційних виплат.

70. Наукові засади управління мотивацією.

71.  Сучасна система поглядів на управління мотивацією персоналу.

72. Школа людських відносин в управлінні.

73. Особливості змістовних мотиваційних теорій.

74.  Теорія ієрархії потреб А. Маслоу, її практичні рекомендації щодо управління мотивацією підлеглих. 

75. Особливості процесійних теорій мотивації. 

76. Теорія підсилення мотивації Б. Скіннера: залежність поведінки від колишнього досвіду працівника.

77. Поняття про методи мотивації. 

78. Матеріальне стимулювання як економічний метод мотивації. 

79. Організаційні методи мотивації: залучення до управління, мотивація перспективою. 

80. Цілі та активність працівника.

81. Контроль та оцінка діяльності.

82. Морально-психологічні методи мотивації.

83. Зв’язок впевненості у власній компетентності з мотивацією працівника. 

84. Непрямі методи мотивації. Методи самомотивації.

85.  Винагорода як метод позитивного підкріплення. 

86.  Грошова винагорода, її вплив на мотивацію окремих працівників, колективів. 

87. Негативна мотивація, її ефективність. 

88. Необхідність урахування індивідуальних психологічних якостей особистості при її мотивації. 

89. Мотивація нових працівників, їх орієнтація та адаптація. 

90. Мотивація досвідчених працівників. 

91. Особливості мотивації персоналу на підприємствах приватної охорони. 

92. Проблеми мотивації працівників підприємств приватної охорони України

Теми контрольних робіт

(для студентів заочної форми навчання)

Варіант обирається слухачем виходячи з останньої цифри особистої залікової книжки. Наприклад, номер залікової книжки 1235678 – слухач обирає варіант № 8 контрольної роботи. В разі співпадання варіантів робіт у студентів тексти робіт не повинні збігатися. В разі тотожності текстів контрольних робіт жодна з робіт не зараховується як виконана.

Варіант № 1

1. Зміст колективного договору. 

2. Трудова книжка та порядок її ведення
3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 2

1. Підстави виникнення трудових правовідносин.

2. Поняття матеріальної відповідальності працівника за шкоду, заподіяну підприємству, установі, організації, її відмінність від цивільно-правової майнової відповідальності. 

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 3

1. Скорочений та неповний робочий час, їх відмінність. 

2. Гарантійні виплати та їх види. 

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 4

1. Правове регулювання внутрішнього трудового розпорядку.

2. Поняття і види переведень на іншу роботу. 

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 5

1. Підстави виникнення трудових правовідносин. 

2. Компенсаційні виплати та їх види.

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 6

1. Поняття і види трудових спорів.

2. Строки укладення колективного договору та його чинність.

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 7

1. Контракт як особлива форма трудового договору. 

2. Заохочення за успіхи в роботі.

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 8

1. Поняття заробітної плати та методи її правового регулювання. 

2. Основні функції профспілок в суспільстві. 

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 9

1. Обов’язки сторін трудових правовідносин. 

2. Тарифна система оплати праці та її елементи. 

3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки

Варіант № 10

1. Оплата праці при відхиленні від умов роботи, передбачених тарифом. 

2. Випробування при прийнятті на роботу і його юридичне значення.
3.   Мотивація персоналу в умовах ринкової економіки
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