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1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Метою викладання навчальної дисципліни «Правові засади євроінтеграції 

України» є формування у здобувачів вищої освіти системи знань та вмінь щодо 

ролі різних владних інституцій у процесі застосування у системи місцевого 

самоврядування в Україні в умовах децентралізації повноважень, основи права 

Європейського Союзу, систему інститутів ЄС, опанування основних положень 

теорії і практики діяльності євроінтеграційних процесів, учасником яких є 

Україна. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Правові засади 

євроінтеграції України» є: 

 ознайомити слухачів із сучасними підходами та концепціями щодо 

здійснення державної політики у сфері місцевого самоврядування; 

 надати слухачам знання з теоретичних, правових та організаційних засад 

децентралізаційних процесів та інституційного розвитку місцевого 

самоврядування в Україні та зарубіжних країнах; 

 розкрити основні ознаки децентралізованої моделі управління на 

місцевому рівні; 

 сформувати у слухачів вміння щодо визначення основних 

переваг/позитивних наслідків, а також проблем та ризиків децентралізації 

владних повноважень на різних рівнях управління; 

 сформувати у слухачів систематизовані знання про основні 

організаційно-правові механізми та технології управління на локальному 

рівні; 

 сформувати вміння та навички щодо забезпечення збалансування 

інтересів самоврядування та державної влади на місцевому рівні в Україні 

з урахуванням зарубіжного досвіду; 

 сформувати систематизовані знання щодо чинників розвитку місцевого 

самоврядування. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен отримати: 

загальні компетентності: 

 здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

 знання предметної області та розуміння професійної діяльності. 

 здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 

 здатність фахово спілкуватися державною та іноземною мовами як усно, 

так і письмово. 

 здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями. 

 здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 

 здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

 вміння виявляти, ставити та розв’язувати проблеми. 

 здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня, з експертами з інших галузей знань. 

 здатність працювати в міжнародному контексті. 

 здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 
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фахові компетентності: 

 розуміння принципів функціонування та закономірностей розвитку влади 

та публічної політики, політичних інститутів та процесів, політичної 

поведінки, політичної культури та ідеології, світової політики та політики 

окремих країн та регіонів. 

 застосування політологічних понять, теорій і методів до аналізу владно-

політичних відносин політичних акторів, інститутів та ідей відповідно до 

певного історичного або сучасного контексту. 

 розуміння особливостей реалізації влади у різних політичних системах, їх 

соціально-економічного, історичного та соціокультурного контексту 

функціонування та взаємодії. 

 здатність розв’язання розумових задач щодо планування та організації 

політичного процесу. 

Очікувані програмні результати навчання: 

знати: 

 нормативно-правові засади реформування місцевого самоврядування в 

умовах децентралізації повноважень; 

 структуру та зміст децентралізаційних процесів; 

 сутність та особливості імплементації Європейської хартії місцевого 

самоврядування в Україні; 

 чинники розвитку місцевого самоврядування та процеси добровільного 

об’єднання територіальних громад; 

 специфіку реалізації місцевого самоврядування в умовах об’єднаних 

територіальних громад; 

 основні принципи та засоби організації діяльності елементів системи 

місцевого самоврядування в умовах об’єднаних територіальних громад; 

 сучасні світові та вітчизняні підходи до управління розвитком системи 

місцевого самоврядування; 

вміти: 

 демонструвати знання щодо сутності та напрямів державної політики у 

сфері місцевого самоврядування; 

 аналізувати переваги та наслідки децентралізації для здійснення реформ 

на місцевому рівні; 

 формулювати практичні рекомендації місцевим органам виконавчої влади 

та органам місцевого самоврядування щодо організації ефективної 

діяльності органів місцевого самоврядування в умовах об’єднаних 

територіальних громад та відповідного світового досвіду; 

 розробляти на підставі вивчення стану системи місцевого самоврядування 

конкретних населених пунктів пропозиції щодо його реформування. 

 

2. Програма навчальної дисципліни 
Змістовний модуль І. Особливості розвитку євроінтеграційних процесів  

 



4 

  

Тема 1. Децентралізація влади як основа подальшої європейської інтеграції 

України 

Реформа передбачає створення нової моделі територіальної організації 

влади, децентралізацію завдань, повноважень та відповідальності; розвиток 

системи місцевого самоврядування і формування спроможних територіальних 

громад, удосконалення державної регіональної політики тощо. Водночас успішне 

здійснення реформ децентралізації тісно пов’язане з формуванням нової генерації 

місцевих політиків та службовців органів місцевого самоврядування, які будуть 

діяти в принципово нових умовах та які потребують нових знань, умінь і навичок. 

Це викликано, перш за все, зміною статусу територіальних громад та тих 

перспективних завдань, що постають перед місцевою владою. 

Тема 2. Базові аспекти і проблеми сучасного розуміння 

«децентралізація» 

Історія децентралізованої держави є історією суперечностей, пов’язаних із 

пошуком найкращої форми організації державної влади. Традиційно усталений 

погляд на децентралізацію як на процес, за якого в рамках централізованої 

держави утворюються самостійні одиниці, що є носіями місцевого 

самоврядування (громади), потребує вироблення нових підходів до аналізу його 

змісту. 

Тема 3. Європейська хартія як ключовий орієнтир реформування 

місцевого самоврядування 

З початку 90-х років в Україні поступово будується європейська модель 

взаємовідносин державної влади і місцевого самоврядування. На шляху 

децентралізації та реформування місцевого самоврядування в Україні ключовим 

орієнтиром є Європейська хартія місцевого самоврядування, яку держава без 

застережень ратифікувала 15 липня 1997 р. Хартія є основним міжнародно-

правовим документом і для країн-членів Ради Європи, оскільки містить стандарти 

щодо організації управління на місцях на засадах місцевого самоврядування.  

 

Змістовний модуль ІІ. Концептуальні засади реформування місцевого 

самоврядування в умовах децентралізації. 

Тема 4. Децентралізація як основа реформування місцевого 

самоврядування. 

Досвід багатьох країн свідчить, що органи місцевого самоврядування мають 

потенціал функціонувати ефективніше, ніж центральні органи. Слід враховувати 

те, що краще врядування не є автоматичним результатом децентралізації. Шанс 

покращити ефективність врядування шляхом децентралізації збільшується тоді, 

коли органи місцевого самоврядування достатнім чином підготовлені до 

виконання своїх завдань, Децентралізована влада у порівнянні з національним 

урядом може бути більш доступною, викликати більшу прихильність людей та 

швидше реагувати на місцеві потреби. 

Тема 5. Світовий досвід децентралізації. 

В багатьох країнах потреба в децентралізації виникла у зв’язку із широкими 

процесами лібералізації, приватизації і реалізації ринкових реформ. Оскільки 

реформи в різних країнах розвиваються і протікають по-різному, проте в їх основі 
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лежить єдиний принцип, що визначає необхідність децентралізації: керувати 

виробництвом товарів і наданням послуг має найнижча ланка управління, яка 

здатна взяти на себе відповідні витрати і розпоряджатися отриманими 

результатами. 

 Тема 6. Становлення конституційної основи місцевого самоврядування 

в Україні. 

Українська народна республіка. Адміністративно-територіальний устрій та 

структура влади в Українській РСР від 1929 р. до 1990 р. Становлення та розвиток 

місцевого самоврядування в Україні від 1990 р. до 2014 р. Система влади та 

ознаки форми правління в Україні. Відродження місцевого самоврядування у 

новітній період. Роль і місце місцевого самоврядування в системі місцевої влади, 

його відмінність від виконавчої влади та самоорганізації населення. Органи 

місцевого самоврядування. Місцеві державні адміністрації Самоорганізація 

населення. 

Тема 7. Шляхи формування територіальних громад 

Побудова нової моделі територіальної організації влади й адміністративно-

територіального устрою та покращення показників соціальної, виробничої, 

житлово-комунальної сфери, сфери телекомунікацій тощо щодо вироблення та 

реалізації державної політики, гармонізованої з європейськими підходами на 

наднаціональному, національному та субнаціональному рівнях в Україні залежить 

як від спільних зусиль органів влади та місцевого самоврядування, бізнес-

одиниць та громадськості, так і від поглиблення горизонтальних і вертикальних 

зв’язків на основі впровадження нормативного регулювання технічних параметрів 

мережевої інфраструктури як правової основи для регулювання внутрішнього 

ринку та створення сприятливих умов для розвитку зовнішньої торгівлі 

територіальних громад.
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3. Структура навчальної дисципліни 

 
Назви тематичних розділів і 

тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 
усього  у тому числі усьог

о  

у тому числі 

л сем. сам.роб. л сем. сам.роб. 

     І.З.     І.З. 

Змістовний модуль І. Особливості розвитку євроінтеграційних процесів 

Тема 1. Децентралізація влади 

як основа подальшої 

європейської інтеграції України 

12 2 2 8   0,5 0,25 12  

Тема 2. Базові аспекти і 

проблеми сучасного розуміння 

«децентралізація» 

12 2 2 8   0,5 0,25 12  

Тема 3. Європейська хартія як 

ключовий орієнтир 

реформування місцевого 

самоврядування 

12 2 2 8   0,5 0,25 12  

Разом за модулем 1 36 6 6 24   1,5 0,75 36  

Змістовний модуль ІІ. Концептуальні засади реформування місцевого самоврядування 

в умовах децентралізації. 

Тема 4. Децентралізація як 

основа реформування місцевого 

самоврядування. 

13 2 2 9   1 0,5 12  

Тема 5. Світовий досвід 

децентралізації 
13 2 2 9   0,5 0,25 12  

Тема 6. Становлення 

конституційної основи 

місцевого самоврядування в 

Україні. 

13 2 2 9   0,5 0,25 12  

Тема 7. Шляхи формування 

територіальних громад 
15 2 2 9 2  0,5 0,25 12  

Разом за модулем 2 54 8 8 36 2  2,5 1,25 48  

Усього годин  90 14 14 60 2 90 4 2 84  
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4. Теми семінарських занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин, 

денне 

Кількість 

годин, 

заочне 

1  Децентралізація влади як основа подальшої європейської 

інтеграції України 
2 0,25 

2 Базові аспекти і проблеми сучасного розуміння 

«децентралізація» 
2 0,25 

3 Європейська хартія як ключовий орієнтир реформування 

місцевого самоврядування 
2 0,25 

4 Децентралізація як основа реформування місцевого 

самоврядування. 
2 0,5 

5 Світовий досвід децентралізації 2 0,25 

6 Становлення конституційної основи місцевого 

самоврядування в Україні. 
2 0,25 

7 Шляхи формування територіальних громад 2 0,25 

 Разом 14 2 

 

5. Теми практичних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

   

 

6. Теми лабораторних занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

   

 

7. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин, 

денне 

Кількість 

годин, 

заочне 

1  Децентралізація влади як основа подальшої європейської 

інтеграції України 
8 12 

2 Базові аспекти і проблеми сучасного розуміння 

«децентралізація» 
8 12 

3 Європейська хартія як ключовий орієнтир реформування 

місцевого самоврядування 
8 12 

4 Децентралізація як основа реформування місцевого 

самоврядування. 
9 12 

5 Світовий досвід децентралізації 9 12 

6 Становлення конституційної основи місцевого 

самоврядування в Україні. 
9 12 

7 Шляхи формування територіальних громад 9 12 

 Разом 60 84 

 

8. Індивідуальні завдання 

--- 
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9. Методи навчання: 

Під час викладання курсу використовуються формальні та неформальні 

методи навчання: 

 розповідь – для оповідної, описової форми розкриття навчального 

матеріалу; 

 пояснення – для розкриття сутності певного явища, закону, процесу; 

 бесіда – для усвідомлення за допомогою діалогу нових явищ, понять; 

 ілюстрація – для розкриття предметів і процесів через їх символічне 

зображення (малюнки, схеми); 

 практична робота – для використання набутих знань у розв’язанні 

практичних завдань; 

 аналітичний метод – мисленнєвого або практичного розкладу цілого на 

частини з метою вивчення їх суттєвих ознак; 

 індуктивний метод – для вивчення явищ від одиничного до загального; 

 дедуктивний метод – для вивчення навчального матеріалу від загального 

до окремого, одиничного; 

 інтерактивний метод – моделюючі та симуляційні ігри тощо; 

 проблемний виклад матеріалу – для створення проблемної ситуації. 

 

10. Очікувані результати навчання з дисципліни  

 застосовувати критичне мислення, раціональну аргументацію, аналіз та 

синтез. 

 постійно вчитися та оволодівати сучасними професійними знаннями. 

 проводити професійний пошук, оброблення та аналіз фактів, даних та 

інформації з різних первинних та вторинних джерел. 

 знати нормативну та позитивну політичну теорію, політичний аналіз, 

порівняльну та прикладну політологію.  

 розуміти принципи функціонування та закономірності розвитку влади та 

публічної політики, політичних інститутів та процесів, політичної 

поведінки, політичної культури та ідеології, світової політики та політики 

окремих країн та регіонів. 

 застосовувати політологічні поняття, теорії і методи до аналізу владно-

політичних відносин політичних акторів, інститутів та ідей відповідно до 

певного історичного або сучасного контексту. 

 використовувати сучасні політологічні теорії, концепти та методи для 

інтерпретації та змістовного аналізу політики на місцевому, 

національному та міжнародному рівні. 

 фахово виконувати політико-організаційні експертно-аналітичні та 

консультаційні функції на національному та міжнародному ринку праці. 

 

11.Засоби оцінювання 

Засоби оцінювання знань студентів: 

 усне опитування у відповідності до вивчених тем дисципліни; 
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 опрацювання опорного конспекту лекцій (самостійні письмові роботи); 

 захист індивідуального завдання за обраним напрямком; 

 індивідуальна самостійна робота на практичних заняттях; 

 участь у обговоренні актуальних подій у сучасній політичній сфері (на 

лекційних та практичних заняттях); 

 вирішення ситуаційних вправ на практичних заняттях; 

 модульний контроль; 

 екзамен. 

Форми контролю знань студентів: 

 – поточний; 

 – модульний; 

 – підсумковий. 

На практичних заняттях поточний контроль здійснюється за результатами 

виступів на семінарах, в яких оцінюється не тільки рівень розкриття проблем, а й 

активність студента в обговоренні, уміння опонувати, поставити запитання, 

висловити своє бачення проблеми. Перевіряються конспекти лекцій, конспекти 

тем, що підлягають самостійному вивченню, оцінюється підготовка та 

оформлення рефератів, виконання контрольних робіт, тестів, творчих завдань у 

вигляді складання аналітичних таблиць за відповідними методичними 

вказівками, опорно-інформаційних та структурно-логічних схем за окремими 

темами. 

Поточний контроль за індивідуальною самостійною роботою студентів 

проводиться за результатами як аудиторної, так і позааудиторної діяльності. 

До критеріїв оцінювання поточної роботи включають також стан робочих 

записів, що ведуться під час самостійного опрацьовування навчально-методичних 

та науково-теоретичних джерел. Оцінка враховує їхню змістовність, 

систематичність, наявність елементів творчого опрацювання пропонованої 

літератури (структурованість, систематизація, аналітичне узагальнення тощо).  

Готуючи доповідь, необхідно виходити з того, що його обсяг не може 

перевищувати 4–5 сторінок (7–10 хвилин за часом повідомлення). Обов’язковими 

є точно сформульовані цілі, засаднича ідея доповіді, висновки та перелік джерел, 

що використовувались для його підготовки. 

Проміжний контроль проводиться у формі письмових контрольних робіт 

або тестових завдань за тематичними модулями (незалежно від того, чи 

розглядалися ці теми на лекціях або семінарах, чи опрацьовувалися самостійно). 

Модулями охоплюються всі теми навчальної програми. 

Положенням про екзаменаційну сесію студентів передбачена письмова 

форма підсумкового контролю знань, яка підвищує об’єктивність оцінки і 

посилює мотивацію щодо оволодіння програмним матеріалом протягом 

нормативного періоду його вивчення. 

Для проведення підсумкового контролю розроблено та затверджено перелік 

питань, що охоплюють увесь матеріал нормативної програми даного курсу. Ці 

питання доводяться до відома студентів на початку вивчення курсу. З метою 

виявлення різниці в рівні засвоєння знань і охоплення основного програмного 
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матеріалу, крім теоретичних питань, застосовується тестова форма 

формалізованих питань з кожної теми курсу. 

 

12. Критерії оцінювання 

Оцінювання знань студентів в університеті здійснюється за 100-бальною 

шкалою, яка переводиться відповідно у національну шкалу («відмінно», «добре», 

«задовільно», «незадовільно») та шкалу європейської кредитно-трансферної 

системи (ЄКТС – А, В, С, D, E, FX, F). Поточний контроль знань студентів 

протягом одного семестру включає оцінку за роботу на лекційних, лабораторних, 

практичних або семінарських заняттях та самостійну роботу. 

За дисципліною «Теорія систем та системний аналіз» передбачено два 

змістовних модулі. Поточний контроль знань студентів складається з 60 балів по 

кожному змістовному модулю, які розподілено за видами занять: лекційні, 

практична, індивідуальна самостійна робота. Модульний контроль складається з 

40 балів. Поточний та модульний контроль знань, у підсумку, дають змогу 

студенту отримати 100 балів за кожен змістовний модуль. Отримані за кожен 

змістовний модуль бали підсумовуються та діляться на 2. При цьому, результати 

модульного контролю знань зберігаються. Завдання іспиту складають 60 балів. 

Результати екзамену та модульний контроль знань, у підсумку, дають змогу 

студенту отримати 100 балів за результатами вивчення дисципліни. 

 

Зведена таблиця набору балів за семестр 

Бали за навчальний семестр Розподіл балів за змістовними модулями 

Вид заняття 
1 зміст. модуль 

(максимум балів) 

2 зміст. модуль 

(максимум балів) 

Поточний контроль 60 60 

Модульний контроль (МК) 40 40 

Всього по змістовним модулям 1 та 2 100 100 

Всього за вивчення дисципліни 100 (ЗМ1 + ЗМ2 / 2) 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90-100 відмінно 

зараховано 

85-89 
добре 

75-84 

70-74 
задовільно 

60-69 

35-59 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

1-34 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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13. Методичне забезпечення 

1. Методичні рекомендації для проведення практичних, семінарських занять з 

дисципліни «Правові засади Євроінтеграції України» для магістрів 

спеціальності 052 «Політологія» денної та заочної форм навчання. 

2. Методичні рекомендації щодо організації самостійної роботи студента з 

дисципліни «Правові засади Євроінтеграції України» для магістрів 

спеціальності 052 «Політологія» денної та заочної форм навчання. 

 

14. Рекомендована література 

Базова 

1. Акти європейського права з питань регіональної політики та місцевого 

самоврядування [Текст]: [збірник] / Верховна Рада України, Ін-т 

законодавства ; заг. ред. Голови Верховної Ради України , акад. НАН 

України В. М. Литвина ; [упоряд.: В. О. Зайчук (кер. кол.) [та ін.]. – 2-ге 

вид., випр. і допов. – К. : Парламент. вид-во, 2010. – 788 с 

2. Актуальні проблеми становлення та розвитку місцевого самоврядування в 

Україні: Кол. Монографія / В.О. Антоненко, М.О. Баймуратов, О.В. Батанов 

та ін.; За ред.: В.В. Кравченка, М.О. Баймуратова, О.В. Батанова. – К.: 

Атака, 2007. – 864 с. Англійсько-український словник термінів і понять з 

державного управління / [авт.-уклад. Г.Райт та ін.; пер. В. Івашко.]. – К.: 

Основи, 1996. – С. 27 

3. Бабарикіна Н.А. Децентралізація як детермінанта демократизації 

громадянського суспільства: дис. канд. політ. наук: 23.00.02 / 

Н.А. Бабарикіна; ДЗ «ПНПУ ім. К.Д. Ушинського». – Одеса, 2019. – 257 с. 

4. Батанов О.В.Правові акти місцевого самоврядування: нариси про юридичну 

природу [Текст] : монографія / О. В. Батанов, В. М. Бесчастний, Ю. В. Делія 

; Донец. юрид. ін-т Луган. держ. ун-ту внутр. справ ім. Е. О. Дідоренка. – 

Донецьк : [ДЮІ ЛДУВС ім. Е. О. Дідоренка], 2010. – 234 с 

5. Борденюк В.І. Місцеве самоврядування та державне управління: 

конституційно-правові основи співвідношення та взаємодії: Монографія. – 

К.: Парламентське вид-во, 2007. – 576 с 

6. Ведель Ж. Административное право Франции / Ведель Ж.; [пер. с франц. Л. 

М. Энтина]. – М.:Прогресс, 1973. – 512с. 

7. Ворона П. В. Місцеве самоврядування і політичні партії в Україні : 

[монографія] / Ворона П. В. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2008. – 

184 с. 

8. Ворона П. В. Місцеве самоврядування України в контексті розвитку 

представницької влади : монографія / П. В. Ворона. – Полтава: ПУЕТ, 2012. 

– 341 с 

9. Ворона П. В. Державне будівництво і місцеве самоврядування в Україні 

[Текст] : підруч. для студ. вищ. навч. закл. / П. В. Ворона, А. М. Мучник. – 

Вид. 2-е, переробл. й допов. – Полтава : Шевченко Р. В., 2010. – 100 с 

10. Державне управління в Україні: централізація і децентралізація: 

Монографія // [Відпов. ред. – проф. Н.Р. Нижник]. – К.:УАДУ, 1997. – 448с 
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11. Децентралізація публічної влади: досвід європейських країн та перспективи 

України / [Бориславська О., Заверуха І., Захарченко Е., та ін.]; 

Швейцарсько-український проект «Підтримка децентралізації в Україні» – 

DESPRO. – К. : ТОВ «Софія». – 2012. – 128 с 

12. Досвід децентралізації у країнах Європи : зб. док. Пер. з іноз. мов / Заг. ред. 

В. Б. Гройсмана. – К. : Інститут законодавства Верховної Ради України, 

2015. – 766 с 

13. Європейська декларація прав міст від 18.03.1992 р.// П. Д. Біленчук, В. В. 

Кравченко, Підмогильний М.В. Місцеве самоврядування в Україні 

(муніципальне право). Навчальний посібник. – К.: Атака. – 2000. – 287с. 

14. Європейська хартія місцевого самоврядування та розвиток місцевої і 

регіональної демократії в Україні. Науково-практичний посібник. / Упоряд. 

О. В. Бейко, А. К. Гук, В. М. Князєв / За ред. М. О. Пухтинського, В. В. 

Толкованова. – К.: Крамар, 2003. – 396 с 

15. Загальні засади місцевого самоврядування в Україні [Текст] : підручник / 

Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; авт.-упоряд.: В. М. 

Вакуленко [та ін.] ; за заг. ред. В. М. Вакуленка, М. К. Орлатого. – К. : 

НАДУ, 2010. – 401 с 

16. Інституційний розвиток місцевого самоврядування в умовах державно-

управлінських реформ [Текст] : наук. розробка / І. В. Козюра, А. О. 

Краснейчук, Ю. Г. Іванченко [та ін.] ; Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України, Ін-т пробл. держ. упр. та місц. самоврядування, Упр. 

орг. фундам. та приклад. дослідж. – К. : НАДУ, 2012. – 60 с. 

17. Котенко Я. Локальна ідентичність як умова розвитку об’єднаних 

територіальних громад (навчальний модуль) / Ярослав Котенко. – К. : ІКЦ 

«Легальний статус», 2016. – 44 с. 

18. Куйбіда В.С. Організаційно-правові аспекти місцевого самоврядування в 

Україні [Текст] : [навч. посіб.] / Куйбіда В. С. ; Відкр. міжнар. ун-т розв. 

людини «Україна», Вища шк. політ. лідера. – К. : [Ун-т «Україна»], 2011. – 

158 с. 

19. Лелеченко А. П. Децентралізація в системі державного управління в 
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